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Rappel des dispositions de l'article L. 243-5 du code des juridictions financiéres :

Les destinataires du rapport d’observations disposent d’un délai d’'un mois pour adresser au greffe de la chambre
régionale des comptes une réponse écrite. Des lors qu’elles ont été adressées dans le délai précité, ces
réponses sont jointes au rapport. Elles engagent la seule responsabilité de leurs auteurs.

Réponse de M. Nicolas Gavard-Gongallud
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Monsieur le Président,

Je vous remercle d'avoir pris en compte pour la rédaction de votre rapport définitif, mon courrier du 21 décembre
dernier et vous adresse ma réponse & ce rapport définitif en pidce-jointe.

Jevous pric d'agréer, Monsieur le Président, assurance de ma considération distinguée,

Le Président du CAUE2y,
Nicolas GAVARD-GONGALLUD

PJ : Réponse au rapport d'observalions définitives sur les comptes et la gestion du CAUE de I'Eure — 3 pages
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Rapport d’observations définitives de la chambre régionale des comptes Normandie sur la gestion du conseil d’architecture, d’urbanisme et de
'environnement de I'Eure

Réponse au rapport d'observations définitives sur les comptes et la gestion du Conseil
d’architecture, d'urbanisme et d'environnement de 'Eure

Années 2016 & 2020

Siyritheése

Le CAUEZT a #é piactivé en 2007 pour travailler sur la maitrise de 8talement urbain. Cet axe de travail
fondamental se retrouve done dans chacune des activités du CAUE27 gqu'elles soient velatives d I'architeeture,
I'urbanisme, le paysage ou Penviconnement ef dans chacune de ses missions de conseil, formation, information et
sensibilisation.

En 2020, I'activité de conseil reprissentait plus de 55 % de Pactivitd du CAUE27. Le conscil aux particuliers occape
wne part minime de eelte activité pares que le Consefl d'administration a toujours priviléglé, dans Pobjectif de
trouver des alternatives & ['extension urbaine, le conseil anx collectivités et administrations pobliques.

La guestion de 'étalement urbain est transversale et demande i Fégquipe dintervenir auprés des élus et agents des
administrations en mobilisant ses compétences pluridisciplinaires. 3

Conformément & Fesprit de Ja lod de 77, consell, formation, information et sensibilisations constituent 4 missions
inséeables. Clest ce qui définil Fintervention pédagogique, culturelle et technique de Péguipe CAUEz7 et fonde [e
conscil qu'elle apporte.

Les formations données par le CATTE2T sont appréciées ¢f reconnues. Les nouvelles eonditions d'exercice de celle
missicn de formation ne compromettront pas sa poursuile @ son développement puisque le CAUE2? a déj
envisagé les partenariats qui Tui permettront d'Elargir son offre de formation auprés des dlus et professionnels do
lMaménagement.

Par son action Uéquipe du CAUEzT initie et expérimente de nouvenux modes d'aménagement - ré-emploi do hith
existant, eéinvestissement des centres-bourgs, reeomversion de friches d'activités, peéservation de la qualité
environnementale = et participe i la sobriété foneidre et la iransition éeologique.

Principales recommandations

1. En 2022, la mise en place d'un logickel de gestion et de pilotage va permettre

= d'enregistrer de suivre et d'analyser I'ensemble de Pactivitd CAUE27
- de fournir des indicateurs statistiques et des comptes rendus permettant Lo prise de décision dans la
pilotage de suivi de son activité & partir de zoes

2, Cnapearnant la mise de coneurrence de prestataires, sur la période 2016-2020, de nowvelles habitedes ont éd
prises & partir de 2019 concernant les travawe d'impression par exemple. Le déménagement du CAUEZ27 dans de
nouveaus locaux en juillet 2021 a aussi &€ V'oceagion de renouveler le marché de prestations de ménage.

Riponse au rappors debsernetiows dénitives sur les eompies of bo gestion die Consed] d'architectiere, d urbanizme et 1
denvirormament de FEsre
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Obligations de faire

5. Une attention sera portée au respect des régles de vole au cours des conseils d'adminlstration et assemblée
générale.

page & sur 'activité de formation

Le Conseil dadministration du 26 actobre 2021 a déeldé de poursuivre la mission formation do CAUE27 sans la
réduire et sans que ce dernier cherche 4 oblenir la certification QUALIOPL

Cetle cerfification n'est pour le moment pas exigée pour 1a formation des élus,
Coneernant la formation continue des professionnels entrant dans le champ d'action do CAUE,

le Consell &administration invite 3 nower des partenariats avee les organismes représentant les métiers de
la construction et de Paménagement de maniére i ce que le CAUE27 intervienne en tant gue prestataire de
Ci5 OrEANISmes, .
le Consedl dadministration propose que In FNCAUE se certifie de meniére a offrir une offre i la fois
nationale et décentralisée constiteée des apports de I'ensemble du résean des CATE,

Page 7 sur I'évaluation de Pactivité
La mise en place d'un logiciel de gestion et de pilotage est en cours el va permatire :

d'enregistrer de suivee et d'analyser F'ensemble de Pactivibg CAUEZ27 .
- de fournir des indicateurs statistiques et des comptes rendus permettant la prise de désision dans le
pilotage de suivi de son activité
Une enquite de satisfaction auprés des bénéficiaires des actions du CAUE2F est privue,

Page B sur I'évolution des effectifs

L'éwolution des effectifs a répondu sur la périade de contréle & des rotations du fail de départs, congé maternité ou
congé parental. Au final, de 2016 i 2020 :

- perte d'un demi-poste en urbantsme du fait du passage i la direction de Sabine GUITEL

- création d'un poste de paysagiste pour répondre i laugmentation des demandes de conseils communaus
création d'un poste Jarchitecte pour répondre & [augmentation des demandes de conseils sur
Tarchitecture de la Reconstroction

Dans le détail :

B agents en 2016

Michel ROUSSET, directeur & temps plein guitte be CAITEz7, 11 esi remplacé par Sabine GUTTEL gui oocupait
jusqu'alors un poste & mi-temps an CAUEz7.

7 aEents &n 2017
D fait du départ de Michel ROUSSET,

g agents en 2008

L'éguipe 'est réduite i 5 personnes pendant les premiers mois de Iannée aprds le départ de Gadlle PROVOST et de
duliette DESSERT,

Cuatre embauches sont faites au cours de lannée :

- gollede Christelle BERGER, architecte (2 Bo %) pour remplacer Juliette DESSERT, m:]:ite::l.::
- gelle de Isis GOSSELTN, historienne de Farchitecture pour remplacer Gaélle PROVOST, architects

Répanses @ rapport o observotions défnirfees sur les compres ef b gestion du Consedl d'architedure, durbanieme o 2
denyuironnenert o8 FELRe
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celle de Julia SIBERT, paysagiste dans la perspactive de contracter une convention CIFRE avec PANRT sur
le programme de recherche-action « Vallées habitées »

- celle d'Aurore PEETERS, seerflaire pour remplacer quelques semaines Stella MAZURTER en arrit
maladie pendant plusieors mois.

11 agents en 2o1g

Stella MAZURIER {toujours eompiée dans Ieffectif alors gu'elle est en arrét maladie) est remplacée par Géraldine
DECTOT, assistante de direction.

Paul HILATRE, architecte-urbaniste et embauché pour assurer le conseil architectural auprés des collectivités qui
se diveloppe autour des sujets de la Reconstruction.

Alexis TAMNIE remplace Christelle BERGER en congé maternité (towjours comptée dans |'effectif).

10 Banls en Lo
Dru fait du départ effectil de Stells MAZURIER.

Page o : Tablean n® 3 sur le positionnement et statut des agents

En 2019, 2 agenls (el non pas 3] &tajent « non cadres » et classés au nivean I

Puge 13 sur la tenue de la comptabilité

Les imprécisions relevées dans les imputations comptables seront iransmises auprés de potre expert-comptable et
virifiées dans les documents & venir,

Page 14 : Tablean n®6 sur les résultats du CAUEzs

Cie tablean prigente log régultats d'exploitation de 2015 4 2020, Sur cetle période, deat un excédent net cumulé gui
s'établit & hantevr de 160 000 €,

Répones au rappart @ obserrations défnitives sur fes comtiles of fo gestton du Consell derchifecture, durbanisme of %
d'enufronmensent de (Eire



