Rapport d'observations définitives de la chambre régionale des comptes Normandie sur la gestion de la commune d’Argentan

Rappel des dispositions de l'article L. 243-5 du code des juridictions financiéres :

Les destinataires du rapport d’observations disposent d’un délai d’'un mois pour adresser au greffe
de la chambre régionale des comptes une réponse écrite. Dés lors qu’elles ont été adressées dans le délai
précité, ces réponses sont jointes au rapport. Elles engagent la seule responsabilité de leurs auteurs.

Réponse de M. Leveillé
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Chambre régionale des comptes
21 rue Bouquet

CS 11110

76174 Rouen cedex

Objet : volre courder ral DGR-2021-1084
Rappart d'observalions définitives

Monsieur,

Jaccuse réception du rapport d'observations définitives sur la gestion de la commune
d'Argentan pour les exercices 2015 a 2019.

A ce sujet, vous trouverez ci-dessous un certain nombre d'éléments concernant les prinicipales
recommandations el les obligations de fare contenues dans ce rapport

Principales recommandations
e f} a

1.

Délaler 1 aare ébats d'orientation by
En 2020, 1a ville d'Argentan & mis en place un premies programme pluriannuel dinvestissement voté
lors de la méme séance de consell municipal que les débats ¢ orientation budgétaire. Cet oulil, une fols
totalement finalisé. répondra & la préconisation relative au financement des investissements dans la
mesure || permetira notamment de planifier et de programmer les projets d'investissements en fonction

des financements attendus evou souhaités (subventions, endettement, FCTVA,.....).

Vellar 4 fa ma/ h, sfion, et notamment de. de parsonne!

Concemant la maitrise des dépenses de personnel, la Ville s'est engagée avec la Communauté de
communes Argentan Intercom dans une démarche de mutualisation das services. L'un des objectfs ce
celte démarche est I'optimisation des dépenses de personnel notamment la réalisation des économies
d'échelle au service de la qualité des services publics en évitant les doublons, en élevant le niveau
d'expertise de nos agents. La concrétisation de cette démarche est la construction d'un organigramme
unique, commun aux deux collectivitas (cf. pidce jointe),

Cette organisaton, @ terme, sera constituée de services communs {les services supperis) et de
directions mulualisées

Cefte démarche a é1é validée par le Conseil municipal el le Consell communautaire en juin
2021(délibérations en piaces jointes)

La structuration de I'organigramme permetira ¢"effectuer un travail de rationnalisation des moyens avec
pour objectf d'assurer une maitrise des dépenses de personnel.

3 Meftre en ) infra-annvel de la trésorerie len fa survellance
paiament

Sulte aux tensions rencontréas en maliére de trésorerie et au recours a une ligne de trésorerie, un
premier suivi de |a trésorerie 2 &té mis an place dés mars 2020. Un suivi quotidien de la trésorerie est
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désnrmais réalisé par la direclion des affares financiéres et la mise en place de nouveaux outiis de
geslion de type plan de trésorerie, surveillance das délais de paiements est en réflexion.

4. Aclualiser (a Jste des bénaliciaines du RIFSECF

La collectivité va effectivemant meitre en ceuvre dans les meilleurs délais le RIFSEEF pour kes agents
des filiéres sociales at sportives.

Obligations de faire
5 Secopformer 4 1A rdgiementation relative 8 (& durds du travail (obsenvation rditdrde)

La collectivite fravaile aclusllement & la régularastion de |2 situation en mabére de lemps da travail
Des groupas de travail comprenant élus, chefs de services et organisations syndicales s réunissent
depuis le début de l'annéa 2021 sur cette thématique, Un nouveau réglemant intérieur sera rédige d'icl
la fin de I'année pour une application au ler jarwier 2022, dans un cadre harmonist aves |
Communaulé de Communes,

Ce nouveau réglement permeltra de se conformer au cadre réglamantaire.

8 Adopler de gouveles ogeiibarsfions en maliers  dindemnitds HOvaires  DoUr travauy
supplémantairas el daslfeinles confarmes & (8 rAglementstion

La colleciivité va effactivernent adopter ces délibéralions dans les meileurs délais en lien avec la mise
en conformité de la durée du travail {cf point 5).

7. Moline fin ay versement de la prime de fin d'eannée, oepourue de base \boale

La collectivité prend acle de la demande de 1a chambre de matira fin au versement de la prime de fin
d'année. Elle meitra donc an oeuvre catle abligation de faire dans les dalais réglementairas,

8 Ddiibdrer sur les provisions, au mains gans les cas obligatoies

Line velle sera mise en place entre le sarvice juridique el la direclion des affaires financiéres afin gue
dies provisions solent constituées, par délibération du consedl municpal, dés Nouverture d'un contantieus
an premiére instance contre la collectivité,

Je vous prie de croire, Monsieur, & Nexprassion de mes salulations distinguéas.

Fradaric LEVEILLE
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