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SYNTHESE

Crée le 13 avril 1999 sous la forme d’un syndicat mixte departemental, Trifyl traite les
déchets de 14 intercommunalités adhérentes collectant les déchets ménagers et assimilés (DMA)
de leur territoire ainsi que ceux de deux établissements publics de coopération intercommunale et
d’un autre syndicat départemental, non adhérents mais seulement clients, représentant 19 % de ses
recettes de fonctionnement. Il employait, fin 2019, un peu plus de 215 agents en équivalent temps
plein.

Trifyl est administré par un comité syndical composé de 29 membres titulaires. Outre un
bureau et des commissions, les instances de gouvernance comprennent un conseil d’appui, dont
les missions ont été précisées a I’occasion de la révision des statuts intervenue a I’automne 2020.

Si, sur le plan budgétaire, Trifyl respecte globalement la réglementation applicable, il lui
appartient de mieux maitriser ses prévisions en la matiére, d’assurer une meilleure lisibilité de ses
états financiers et de respecter les dispositions relatives notamment au recensement des restes a
réaliser ainsi que celles encadrant la constitution de provisions. Le syndicat mixte doit, au surplus,
accélérer sa démarche de consolidation des ventilations analytiques vers une comptabilité
analytique par centre de co(t.

Jusqu’en 2017, Tryfil a maintenu ses équilibres financiers grace a une progression
significative des participations de ses membres et & la maitrise de ses charges de gestion. Cette
tendance s’est par la suite inversée, la capacité d’autofinancement brute diminuant de plus de 11 %,
la perception de subventions, majoritairement versées par le département du Tarn, ainsi que le
recours a P’emprunt permettant de compléter le financement des 38,9 M€ de dépenses
d’équipement réalisées sur la période 2015-20109.

En 2019, le colt total de traitement des DMA a la charge des habitants résidant sur le
territoire couvert par le syndicat s’élevait a 38,18 € HT par an et par habitant, soit moins que le
celui établi par I’ Ademe? dans son édition 2015 des chiffres clés en matiére de déchets (43 € HT).

La réponse qu’a entendu apporter Trifyl a la détérioration de son modéle économique
repose sur la modernisation des centres de tri et la création d’une usine de tri et de valorisation des
déchets, représentant un montant d’investissement de I’ordre de 181 M€ sur la période 2019-2030.

La prospective financiere établie par le syndicat mixte, qui requiert un niveau de
financement propre disponible assis sur une capacité d’autofinancement nette suffisante, prévoit
une majoration annuelle moyenne de la tarification du traitement des déchets des adhérents de
7,7 % des 2021 et une majoration de la tarification, sur la période 2020-2030, évaluée entre 55 et
79 %. Si la conclusion, pour la conduite du projet « Trifyl Horizon 2030 », d’un marché global de
performance, devrait étre de nature a protéger les intéréts du syndicat, celui-ci devra rester réactif
pour prendre en temps utile les mesures correctrices propres a atténuer les conséquences des
évolutions défavorables que pourrait connaitre ledit projet au cours des dix ans a venir.

1 Ademe : agence de la transition écologique.
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RECOMMANDATIONS

1. Organiser le retrait du département du Tarn du syndicat mixte Trifyl. Non mise en
auvre.

2. Mieux dissocier, dans les statuts et le réglement intérieur, les réles des instances
décisionnelles de celles des instances préparatoires. Totalement mise en ceuvre.

3. Se rapprocher des communautés d’agglomération de Castres-Mazamet, de Gaillac-
Graulhet et du Sipom de Revel afin d’étre en capacité d’exercer pleinement la compétence dans le
traitement des déchets, y compris le traitement du verre. Mise en ceuvre en cours.

4. Afin de garantir la continuité du service public de gestion et d’¢limination des déchets,
prévoir les dispositions nécessaires permettant la prise en charge des déchets en période de crise.
Non mise en ceuvre.

5. Accélérer la démarche déja engagée pour se doter d’une comptabilité analytique
performante par centre de colt. Mise en ceuvre en cours.

6. Mettre en place un dispositif de controle automatisé du temps de travail. Refus de mise
en ceuvre.

7. Exiger du comité des ceuvres sociales la production du compte d’emploi des
subventions versées ainsi qu’une présentation annuelle du bilan et du compte de résultat de
’association. Mise en ceuvre en cours.

8. Se doter de services chargés du contrdle interne. Mise en ceuvre en cours.
9. Renforcer la cellule de contrdle de gestion. Mise en ceuvre en cours.

10. Respecter la réglementation en matiere de recensement et d’inscription au compte
administratif des restes a réaliser. Non mise en ceuvre.

11. Ajuster les crédits de paiement aux besoins de mandatement de 1’exercice. Non mise
en ceuvre.

12. Ne pas recourir au dispositif des provisions comptables pour le financement des
investissements futurs. Mise en ceuvre en cours.

Les recommandations et rappels au respect des lois et réglements formulés ci-dessus ne
sont fondés que sur une partie des observations émises par la chambre. Les destinataires du présent
rapport sont donc invités a tenir compte des recommandations, mais aussi de I’ensemble des
observations détaillées par ailleurs dans le corps du rapport et dans sa synthese.

Au stade du rapport d’observations définitives, le degré de mise en ceuvre de chaque
recommandation est coté en application du guide de la Cour des comptes d’octobre 2017 :

e Non mise en ceuvre : pour les recommandations n’ayant donné lieu a aucune mise en ceuvre ;
pour les recommandations ayant donné lieu a une mise en ceuvre trés incomplete apres plusieurs
suivis ; quand I’administration concernée s’en tient a prendre acte de la recommandation
formulée.

e Mise en ceuvre en cours : pour les processus de réflexion ou les mises en ceuvre engagées.
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Mise en ceuvre incompléte : quand la mise en ceuvre n’a concerné gqu’une seule partie de la
recommandation ; pour les recommandations pour lesquelles la mise en ceuvre en cours n’a pas
abouti dans le temps a une mise en ceuvre totale.

Totalement mise en ceuvre : pour les recommandations pour lesquelles la mise en ceuvre en
cours a abouti a une mise en ceuvre complete ; lorsque la mise en ceuvre incompléte a abouti a
une mise en ceuvre totale.

Devenue sans objet : pour les recommandations devenues obsoletes ou pour lesquelles le suivi
s’avere inopérant.

Refus de mise en ceuvre : pour les recommandations pour lesquelles un refus délibéré de mise
en ceuvre est exprime.
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INTRODUCTION

Aux termes de I article L. 211-3 du code des juridictions financiéres, « par ses controles,
la chambre régionale des comptes contrdle les comptes et procéde a un examen de la gestion. Elle
vérifie sur pieces et sur place la régularité des recettes et dépenses décrites dans les comptabilites
des organismes relevant de sa compétence. Elle s’assure de | 'emploi régulier des crédits, fonds et
valeurs. L ’examen de la gestion porte sur la régularité des actes de gestion, sur | ’‘économie des
moyens mis en ceuvre et sur [’évaluation des résultats atteints par rapport aux objectifs fixés par
| ’'assemblée délibérante ou par |’organe délibérant. L ‘opportunité de ces objectifs ne peut faire
| 'objet d ‘observations ».

Le contréle des comptes et de la gestion du syndicat mixte départemental Trifyl, qui
s’inscrit dans le cadre d’une enquéte nationale relative a la prévention et la gestion des déchets, a
été ouvert par lettre du président de la quatrieme section adressée le 22 janvier 2020 a
M. Daniel Vialelle, ordonnateur en fonctions. Un courrier a également été adressé a
M. Jean-Marc Pastor, précédent ordonnateur.

En application de I’article L. 243-1 du code des juridictions financiéres, les entretiens de
fin de contréle ont eu lieu avec M. Daniel Vialelle et M. Jean-Marc Pastor.

Lors de sa séance du 15 octobre 2020, la chambre a arrété des observations provisoires qui
ont été transmises a M. Daniel Vialelle. Des extraits les concernant ont été adressés a
M. Jean-Marc Pastor, précédent ordonnateur, ainsi qu’a des tiers.

Apres avoir examiné les réponses regues, la chambre, dans sa séance du 2 avril 2021, a
arrété les observations définitives présentées ci-apres.
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1. PRESENTATION DU SYNDICAT

1.1. Le périmétre d’intervention

Creé par un arrété préfectoral du 13 avril 1999, Trifyl est un syndicat mixte ouvert pour le
traitement et la valorisation des déchets ménagers et assimilés (DMA). Soumis aux dispositions
du code général des collectivités territoriales (CGCT), il assure une mission de service public sur
un territoire de 6 700 km2 couvrant le département du Tarn et une partie des départements de
I’Heérault et de la Haute-Garonne, soit un ensemble de 358 communes et prés de 327 000 habitants.

Trifyl traite, d’une part, les déchets de 14 intercommunalités adhérentes collectant les
DMA de leur territoire et, d’autre part, ceux de clients non adhérents, a savoir le syndicat mixte
intercommunal de collecte et de traitement des ordures ménagéres (Smictom) de Lavaur, la
communauté d’agglomération de I’Albigeois (C2A) et le syndicat départemental des ordures
ménageres (Sydom) de I’ Aveyron, ce qui lui assure 19 % de ses recettes de fonctionnement.

Aprés I’adoption du nouveau schéma de coopération intercommunale de I’Hérault,
rattachant la communauté de communes (CC) Montagne Haut Languedoc a la CC des Monts de
Lacaune, ainsi que les CC Orb-Jaur et Minervois a la CC du Saint-Ponais, prés de 15 000 habitants
supplémentaires ont rejoint le territoire couvert par Trifyl, & compter du 1* janvier 2017.

1.2. La composition du syndicat

Trifyl compte 15 membres : le département du Tarn, 10 communautés de communes?, 2
communautés d’agglomération® et 2 syndicats mixtes®.

Depuis la suppression de la clause de compétence générale des départements® par la loi du
7 aolt 2015 sur I’organisation territoriale de la République, dite « loi NOTREé », I’intervention des
départements en matiére de collecte et de traitement des déchets n’est plus possible.

En effet, en premier lieu, la définition de la stratégie de prévention et de gestion des déchets
est passée du niveau départemental au niveau régional. Le plan départemental de gestion des
déchets non dangereux approuvé par le conseil départemental du Tarn en application des
dispositions de la loi n°2004-809 du 13 aolt 2004 est donc devenu caduc a compter de la
publication du plan régional de prévention et de gestion des déchets de la région Occitanie, adopté
le 14 novembre 2019.

En second lieu, les dispositions de I’article L. 541-12 du code de I’environnement, qui
prévoient que « la région et le département participent a la politique de gestion des déchets »,
trouvent leur traduction opérationnelle dans les dispositions de I’article L. 2224-13 du CGCT qui
fixent le cadre de I’intervention éventuelle des départements dans ce secteur, sous la forme d’une
convention avec les communes ou les établissements publics de coopération intercommunale
(EPCI) : « les communes, la métropole de Lyon ou les EPCI assurent, éventuellement en liaison

2 Communauté de communes (CC) du Carmausin-Ségala, CC du Lautrécois-Pays d’Agout, CC de la Haute Vallée du Thoré, CC
du Cordais et du Causse, CC des Monts d’Alban et du Villefranchois, CC des Monts de Lacaune et de la Montagne du Haut
Languedoc, CC du Centre Tarn, CC Minervois Saint-Ponais Orb-Jaur, CC Sidobre Val et Plateaux et CC Sor et Agout.

8 Communauté d’agglomération (CA) Gaillac-Graulhet et CA de Castres-Mazamet.

4 Sictom de Valence-Valdériés (syndicat mixte fermé) et Sipom de Revel (syndicat mixte ouvert).

5 Voir également la décision du Conseil constitutionnel n° 2016-565 « Question prioritaire de constitutionnalité du 16 septembre
2016 - assemblée des départements de France ».

10
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avec les départements et les régions, la collecte et le traitement des déchets des ménages. A la
demande des communes et des EPCI qui le souhaitent, le département peut se voir confier la
responsabilité du traitement et des opérations de transport qui s’y rapportent. Les opérations de
transport, de transit ou de regroupement qui se situent a la jonction de la collecte et du traitement
peuvent étre intégrées a I’une ou I’autre de ces deux missions. Le département et la commune ou
I’EPCI déterminent par convention les modalités, notamment financieres, de transfert des biens
nécessaires a I’exercice de la partie du service confiée au département et précisent les équipements
pour lesquels la maitrise d’ouvrage est confiée au département ».

En I’espece, le département du Tarn n’a pas été chargé d’une telle mission par les 10 CC,
2 communautés d’agglomération et 2 syndicats mixtes composant Trifyl. Les relations entre le
département du Tarn et le syndicat doivent donc évoluer, ce qui aura une incidence a la fois en
terme de gouvernance (les collectivités adhérentes disposant de la compétence « déchets » sont
actuellement sous-représentées au sein du comité syndical, au bénéfice du conseil départemental
du Tarn) et de gestion financiere, puisque le département acquitte une participation en
fonctionnement plafonnée a 15 % des frais de fonctionnement jusqu’en 2017, puis diminuant de
2,5 % par an, pendant trois ans, a partir de 2018.

Le président du conseil départemental du Tarn a précisé que cette contribution était
calculée a partir des charges inhérentes au seul traitement des déchets provenant du Tarn et que,
concernant I’investissement, la collectivité s’était engagée a verser une subvention de 6 M€ pour
la construction de la future usine de méthanisation des déchets résiduels estimée a 103 M€.

S’étant dit tout a fait conscient de la sous-représentation des collectivités adhérentes
disposant de la compétence « déchets » au sein du comité syndical au bénéfice du département, il
a, en outre, indiqué a la chambre qu’il devrait étre proposé une modification statutaire actant la
moindre représentation des conseillers départementaux au profit des structures intercommunales,
apres le renouvellement de I’assemblée départementale (cf. infra).

En tout état de cause, la participation du département au sein du syndicat mixte Trifyl n’est
pas réguliere ; cette collectivité, toutefois, peut continuer a contribuer financiérement a la
réalisation d’équipements nécessaires a la gestion de ce service public.

La chambre maintient ainsi la recommandation suivante :

1. Organiser le retrait du département du Tarn du syndicat mixte Trifyl. Non mise
én ceuvre.

2. LA GOUVERNANCE
2.1. Le comité syndical
2.1.1. La composition
Au 1% janvier 2020, Trifyl est administré par un comité syndical composé de 29 membres
titulaires : 14 membres représentant les 14 EPCI membres, 10 représentants du département du

Tarn et 5 personnalités qualifiées. Pour chaque délégué, est désigné un suppléant appelé a siéger
au comité syndical en cas d’absence du titulaire.

11
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Les collectivités adhérentes disposant de la compétence « déchets » sont, par conséquent,
sous-representées au sein du comité syndical, au bénéfice du département du Tarn.

Trifyl a indiqué a la chambre que ses statuts, modifiés suite au renouvellement de
I’assemblée délibérante du 21 septembre 2020, substituent deésormais, au « collége des
personnalités qualifiées », un « comité d’experts et de personnalités qualifiées » qui assistent aux
séances du comité syndical, sans voix délibérante.

Le comité syndical comprend, en outre, un college des collectivités disposant de la
compétence « déchets » pour lequel chaque collectivité membre dispose d’un représentant titulaire
et d’un représentant suppléant au comité syndical, chaque représentant étant titulaire d’un nombre
de voix proportionnel a la population de la collectivité qu’il représente, a raison d’une voix par
tranche de 1 000 habitants ainsi qu’un collége du département du Tarn qui dispose d’un minimum
forfaitaire de sept représentants, auquel s’ajoute un nombre de siéges proportionnel a la population
représentée par les collectivités adhérentes au syndicat mixte, a raison d’un sieége par tranche de
100 000 habitants, chaque représentant du département étant porteur de cing voix.

Trifyl a indiqué a la chambre qu’il était envisagé d’aménager de nouveau les statuts :
chaque collectivité, indépendamment de sa taille, disposerait de 2 membres titulaires et 2 membres
suppléants pour la représenter au sein du comité syndical ; les représentants du département du
Tarn seraient ramenés de 10 a 5 membres titulaires (et 5 membres suppléants). Ces modifications,
aprés débat au sein des commissions internes devaient étre présentées en comité syndical du 31 mai
2021 afin, le cas échéant, d’étre effectives des I’élection des nouveaux représentants des conseils
départementaux, en juin 2021.

Cette évolution des statuts, pour autant, ne répond pas a I’observation de la chambre sur le
retrait nécessaire du département du Tarn du syndicat mixte, afin de respecter les dispositions de
la loi NOTRé.

2.1.2. La périodicité des réunions et le quorum

Le reglement intérieur adopté le 17 novembre 2014 prévoit que le président décide de
I’ordre du jour des réunions et que le comité syndical se réunit au moins une fois par trimestre, sur
convocation du président et, le cas échéant, a la demande d’un tiers des délégués.

Le comité syndical s’est réuni six fois en 2014, 2017 et 2018, et sept fois en 2015, 2016 et
2019. Il ne s’est toutefois pas réuni au troisieme trimestre en 2017 et 2018, contrairement a la
disposition preécitée.

Le reglement intérieur mentionne que le quorum est atteint lorsque plus de la moitié des
membres titulaires ou suppléants sont présents. Trifyl a indiqué en réponse a la chambre que, pour
éviter toute contestation en cas de difficulté, il serait proposé au vote du comité syndical du 31 mai
2021 de mentionner expressément dans les statuts que «si apres une premiére convocation
régulierement faite ce quorum n’est pas atteint, le conseil syndical est a nouveau convoqué a trois
jours au moins d’intervalle. 1l délibere alors valablement sans condition de quorum. »
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2.2. Le bureau et le conseil d’appui a la gouvernance

Le bureau est composé du président, de vice-présidents, de présidents de commissions et,
éventuellement, d’un ou plusieurs autres élus du comité syndical dans la limite de 15 membres,
dans les conditions fixées a I’article L. 5211-10 du CGCT. Le reglement intérieur précise que le
bureau se réunit une fois par mois pour traiter les affaires courantes, les délibérations les plus
importantes ou stratégiques relevant du comité syndical®. Les délégations de pouvoirs attribuées
par le comité syndical au bureau n’appellent pas d’observation.

Les missions du conseil d’appui a la gouvernance ont été précisées a I’occasion de la
révision des statuts intervenue a I’automne 2020. Organe consultatif et de réflexion sur I’ensemble
des activités du syndicat, il a vocation a éclairer et conseiller le président et les assemblées dans
leurs orientations et décisions. Ce conseil d’appui a la gouvernance est composé de 12 membres
maximum, dont le président et les vice-présidents. Sa composition fait I’objet d’un vote en comité
syndical’.

2.3. Les commissions

L article 7.2 des statuts de Trifyl du 11 juin 1999, dont la derniére modification était
intervenue le 9 octobre 2017, prévoyait que le comité syndical avait la faculté de créer des
commissions et I’article 5 du réglement intérieur dressait une liste (non exhaustive) des
commissions permanentes : administration générale, valorisation énergétique, transports et
logistique technique, optimisation du tri et décheteries, innovation et futur, sachant que ces
différentes commissions avaient un réle purement consultatif : elles ne décidaient pas mais
examinaient les affaires qui leur étaient soumises, en vue de préparer, par leurs avis, les
délibérations du comité syndical.

Ces instances multiples rendant la compréhension du fonctionnement du comité syndical
peu claire, la chambre avait été amené a formuler, dans ses observations provisoires, une
recommandation. En réponse, le conseil d’administration de Trifyl, par délibération du
21 septembre 20208, a modifié ses statuts qui prévoient désormais que « le comité syndical peut
constituer différents types de commissions en son sein : des commissions instituées pour la durée
du mandat, au nombre maximum de six et des commissions ad hoc instituées pour une durée
déterminée au regard de besoins spécifiques. Ces commissions effectuent un travail préparatoire
en relation avec les services, sur les thématiques qui leurs sont propres. Elles ont vocation, d’une
part, a proposer des orientations, des actions et des décisions relatives aux stratégies de Trifyl et,
d’autre part, a préparer les délibérations. Les commissions se réunissent sur convocation de leur
président, ou lorsque la majorité de ses membres le demande. Elles n’ont pas vocation a étre
réunies de maniere périodique mais en fonction des besoins rencontrés par les services. »

La chambre considere, dés lors, que sa recommandation a été mise en ceuvre.

2. Mieux dissocier, dans les statuts et le reglement intérieur, les réles des instances
décisionnelles de celles des instances préparatoires. Totalement mise en ceuvre.

6 Articles 6 et 7 des statuts de Trifyl modifiés a I’occasion de la réunion du conseil syndical du 21 septembre 2020.
7 Article 10 des statuts de Trifyl modifiés a I’occasion de la réunion du conseil syndical du 21 septembre 2020.
8 Regue en préfecture le 28 septembre 2020.
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2.4. Le président et les vice-présidents délégués

L actuel président a été élu le 30 juin 2017 et le comité syndical a choisi de fixer a sept le
nombre des vice-présidents.

Le comité syndical a décidé, a I’unanimité, lors de sa séance du 23 mai 2014, de confier un
ensemble de délégations au président, pour la durée de son mandat. Il ressort des comptes rendus
du comité syndical qu’il rend régulierement compte a I’assemblée de I’'usage des délégations qui
lui ont été consenties, en particulier les signatures des contrats de marchés publics.

Les délégations de fonctions données par le président du comité syndical aux
vice-présidents n’appellent pas d’observation. 1l en est de méme des délégations de signature
données, dans la limite de leurs attributions, au directeur général des services et a cing directeurs
et chefs de service.

2.5. Les remboursements de frais effectués aux élus

Au terme de la délibération du comité syndical du 23 mai 2014, le président ainsi que les
sept vice-presidents délégués percoivent des indemnités et des frais de représentation dont les
montants ont été fixés aux taux maximaux prévus par la réglementation.

Les remboursements de frais effectués aux élus autorisés par la délibération du conseil
syndical du 23 mai 2014 sont réalisés conformément aux taux en vigueur. L’ensemble des
remboursements, établis par la direction des affaires financieres, sont recensés dans un fichier
Excel permettant un suivi annuel par €lu.

2.6. Les deéclarations a la Haute autorité pour la transparence de la vie
publique

Le président du comité syndical et le directeur général de Trifyl ont satisfait aux obligations
déclaratives prévues par les lois du 11 octobre 2013 relatives a la transparence de la vie publique.

3. LES MODALITES D’EXERCICE DES COMPETENCES

3.1. L’organisation générale des activités

Aux termes de ses statuts, Trifyl a pour objet, d’une part, toutes études relatives a la
valorisation et au traitement des déchets et, d’autre part, la valorisation « multi filieres » et le
traitement des déchets collectés par les collectivités membres qui s’engagent a lui confier a la fois
leurs déchets destinés a la valorisation matiére et organique et leurs déchets destinés a la
valorisation énergetique.

Pour I’exercice de ses compétences, Trifyl assure, en lieu et place des EPCI membres, la

maitrise d’ouvrage et I’exploitation de plateformes de valorisation de déchets principales et
secondaires, d’une ou plusieurs unités de valorisation énergétique, d’équipements de transport des
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déchets depuis les quais de transfert vers les installations de valorisation énergétique ou de
stockage et d’un centre de stockage de résidus ultimes dénommé « bioréacteur ».

La quantité de déchets confiés par ses adhérents ne représente que les deux tiers de son
activité. En effet, dans le cadre de marchés conclus avec d’autres EPCI, Trifyl traite également les
déchets résiduels, les déchets issus de la collecte sélective et le tout-venant en provenance des
déchéteries pour le compte de la C2A (84 680 habitants)®, les déchets issus de la collecte sélective
pour le compte de la société délégataire du Smictom de la région de Lavaur (32 269 habitants)*®
et les déchets résiduels du Sydom de I’ Aveyron (272 846 habitants)!.

Un peu plus des deux tiers des tonnages traités par Trifyl sont composés de déchets
résiduels en provenance de ses adhérents (50 % en poids), de la C2A (15 % en poids) et du Sydom
de I’Aveyron (35 % en poids). L activité liée aux déchets issus de la collecte sélective représente
8 % des tonnages traités par Trifyl en provenance de ses adhérents (78 % en poids), de la C2A
(14 % en poids) et du Smictom de la région de Lavaur (8 % en poids). Un peu plus du quart des
déchets traités par Trifyl est issu des décheteries et de la collecte des déchets en provenance de ses

adhérents (le détail des données est repris dans les tableau 17, tableau 18, et tableau 19, et figurant
en annexe 2).

carte 1 : localisation des installations exploitées par Trifyl
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9 Ce marché s’est achevé le 30 aolt 2020. Trifyl a remporté le nouvel appel d’offres pour le traitement des déchets de C2A.

10" Un nouveau marché pour une durée de 10 ans a partir du 1°" avril 2020 vient d’étre conclu.

1 Un nouveau marché pour une durée de 2 ans (tranche ferme du 1¢ janvier 2021 au 31 décembre 2022), prolongeable 4 fois par
tranche de 6 mois, vient d’étre conclu avec Trifyl.
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3.2. La valorisation matiere
3.2.1. La premiere activité de valorisation matiere : le tri

Trifyl trie, conditionne et aiguille vers les filiéres de recyclage adéquates les papiers cartons
et les emballages en plastique ou métalliques. Cette activité s’exerce dans deux centres de tri
implantés dans deux zones de tradition industrielle, I’ancien bassin houiller de Carmaux
(Blaye-les-Mines) et le bassin textile de Castres-Mazamet (Labruguiére). Ces deux usines ont
traité 26 065 tonnes en 2019, dont 18 749 tonnes en provenance des collectivités adhérentes et
5 068 tonnes livrées par les collectivités clientes.

A ces apports se sont ajoutées, en 2019, 2 067 tonnes de carton en provenance des
déchéteries. Ces tonnages sont répartis entre les deux centres de tri, a raison de 11 363 tonnes pour
Blaye-les-Mines et de 14 770 tonnes pour Labruguiere. Cette répartition est appelée a évoluer
fortement dans le cadre du projet industriel global de Trifyl a I’horizon 2023 et du fait de
I’extension des consignes de tri des emballages plastiques prévue par la loi de transition
énergeétique du 17 ao(t 2015 et la loi du 10 février 2020 relative a la lutte contre le gaspillage et a
I’économie circulaire (dite loi AGEC).

3.2.1.1. Les installations

Les quais de transfert

Trifyl exploite 12 quais de transfert destinés au regroupement des collectes sélectives et
des déchets résiduels. Le maillage des quais de transfert étant suffisamment dense pour optimiser
les transports des déchets collectés, il n’est pas prévu d’installations nouvelles sur le territoire.

Le centre de tri de Blaye

Le centre de tri de Blaye est exploité sur un seul poste de travail*?, ce qui lui confére des
capacités de traitement supplémentaires par rapport a celles qui sont aujourd’hui utilisées. Selon
le syndicat, la synergie organisée avec le centre de de tri de Labruguiére et le renvoi quotidien des
bouteilles plastique du site de Blaye pésent directement sur I’activité de Labruguiere.

Le centre de tri de Labruguiére

Le centre de tri de Labruguiére, exploité en double poste3, a atteint sa capacité maximale.
Selon Trifyl, le vieillissement de cet équipement ne permet plus des taux d’utilisation optimisés et
des arréts fréequents sont constatés. Afin de maintenir un niveau d’activité compatible avec la
quantité de déchets a trier, il a donc été nécessaire de renforcer les opérations de maintenance en
dehors du temps de fonctionnement du centre. L’amplitude réelle de fonctionnement du site
s’étend de cing heures a minuit, ce qui ne permet pas I’instauration d’un troisiéme poste de travail.

12 Poste d’une fois 8 heures (1 x 8).
13 Poste de deux fois 8 heures (2 x 8).
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Les deux centres de tri, gérés en régie depuis leur création, ont fait I’objet d’une premiére
modification en 2011, avec pour objectifs I’amélioration des performances* et des conditions de
travail par une mécanisation supplémentaire’. En 2014, le centre de tri de Labruguiére a été
modernisé de nouveau, avec I’ajout d’une machine de tri optique supplémentaire et d’un tri
automatisé de I’aluminium.

3.2.1.2. Les taux de refus sortants des centres de tri

Les taux de refus sortants des centres de tri*® sont équivalents aux moyennes régionales et
nationales pour des centres de tri qui ne sont pas en extension des consignes de tri. Selon Trifyl,
les taux de refus dépendent de la qualité des collectes entrantes et de I’efficacité des procédés (ou
« process ») du centre de trit’.

Afin d’optimiser et d’améliorer les taux de refus et, au-dela, les performances, Trifyl a mis
en place une mission d’appui aux adhérents. Une tarification incitative dont le montant est corrélé
a la qualité des produits collectés a été elaborée et des analyses des refus sont réalisées, afin
d’apporter les actions correctives nécessaires.

3.2.2. L’exploitation de 36 déchéteries
3.2.2.1. Lareépartition sur le territoire et les conditions d’acces

Trifyl exploite un réseau de 36 décheteries réparties sur son territoire. Ce réseau a été
déployeé en se fixant I’objectif suivant : le plus grand nombre d’habitants du territoire doit se
trouver a moins de 15 minutes ou de 15 km d’une déchéterie. Avec I’ouverture, en février 2020,
d’une nouvelle déchéterie située sur la commune de Salvagnac, I’objectif est atteint pour 98 % des
habitants du territoire. La création de deux déchéteries, une sur la commune de Lanta (31) et une
sur la commune de Siran (34), ainsi que la modernisation des déchéteries de Valence et de
Valdéries sont a I’étude.

Plusieurs documents encadrent I’accés aux déchéteries : un réglement intérieur®, auquel
est annexé une fiche tarifaire annuelle des dépots pour les professionnels, un protocole de sécurité
pour I’acces des collectivités et des entreprises extérieures, une fiche de demande de droit d’acceés
annuel.

Conformément aux dispositions du réglement intérieur, 1I’accés est gratuit pour les
particuliers et soumis a tarification pour les professionnels, cette qualité s’appréciant
indépendamment du statut juridique, du régime fiscal ou des modes de facturation de la société*®.
Les tarifs d’acces pour les professionnels sont fixés tous les ans en application du reglement
intérieur et sur délibération du comité syndical.

14 Accroissement des débits de tri, maitrise du taux de refus, accroissement de la qualité des produits triés.

15 Diminution du geste de tri, amélioration des conditions d’empoussiérement, amélioration de I’ergonomie des postes de travail.

16 Hors taux de refus du verre non trié par les centres de tri.

17" Le détail des données est repris dans le tableau 21 en annexe 2.

18 Le réglement intérieur, dont les dispositions s’imposent a tous les utilisateurs du service, est affiché a I’extérieur du local
d’accueil de fagon a étre facilement consultable par I’ensemble des usagers. Il vise a rappeler le fonctionnement des déchéteries,
la nature des déchets acceptés ainsi que les conditions d’accés au site et de dépot.

19 Par exemple, le régime d’auto-entrepreneur ou le dispositif du chéque emploi services universel (CESU) ne font pas exception
a la qualité de professionnel.
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Les déchets des professionnels? dont le siége social est situé sur une commune adhérente?!
OuU sur une commune ayant signé une convention avec le syndicat peuvent étre admis. Il en est de
méme des déchets des professionnels dont le siége social est extérieur au périmétre précité pouvant
justifier de chantiers dans ce périmétre. Enfin, tout déchet porté par un véhicule d’entreprise est
soumis au tarif applicable aux professionnels, quelle que soit son origine.

3.2.2.2. Des alternatives pour certains déchets acceptés en décheteries

Pour améliorer le fonctionnement des décheteries qu’il exploite, Trifyl a mis en place des
issues alternatives :

e en 2018, Trifyl a déployé un nouveau site internet, « ressourcerie » en ligne (localoccaz.fr), afin
de faciliter le don, le partage et la vente d’occasion a bas co(t entre particuliers de son territoire ;

e en 2019, une étude sur le potentiel de ré-emploi a été menée afin d’évaluer les objets
potentiellement ré-employables ;

e en matiére de compostage individuel, des actions ont été menées pour notamment structurer la
méthodologie liée a la vente/distribution des composteurs ;

e une convention de coopération a été actée afin de favoriser le broyage des déchets verts. Selon
le syndicat, cette initiative devrait contribuer a I’atteinte de son objectif de réduction de 10 %
du tonnage des déchets traités entre 2015 et 2025.

3.2.2.3. L’évolution des flux

La fréquentation des déchéteries a cru de 26 % entre 2014 et 201922, Les sites ont enregistré
1 143 000 visites en 2019, 91 777 tonnes de déchets ayant été déposés par les usagers du service
public. La plus grande partie de ces déchets est recyclée dans les filieres de « responsabilité élargie
des producteurs » (REP), gérées par les éco-organismes, 18 734 tonnes de produits non recyclables
(tout-venant de décheterie) ayant cependant été détournées vers le bioréacteur avant
enfouissement.

L’évolution constante de la quantité de déchets collectés dans ses déchéteries? est due,
selon Trifyl, a plusieurs facteurs : extension progressive de son périmetre d’intervention, création
de nouvelles décheteries, évolution démographique positive du territoire, mise en ceuvre de
nouvelles filieres, communication grandissante vers le grand public, effort des communes pour
lutter contre les dépdts sauvages et les interdictions de bralage.

Le bilan matieres des décheteries exploitees par Trifyl figure dans le tableau 24 de I’annexe
2 (détails dans les tableau 25 : colts et recettes des déchéteries de Trifyl en 2019, tableau 26 : voies
de valorisation des matériaux accueillis en décheterie et tableau 27 : types de valorisation des
déchets facturés aux artisans du BTP).

N

0 Artisans, commercants, industriels, administrations, etc.

! Directement ou au travers d’un EPCI.

2 e détail des données est repris dans le tableau 22 en annexe 2.
Le détail des données est repris dans le tableau 23 en annexe 2.

NN
w
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Disposant de la compétence « traitement » alors que ses adhérents ont celle de la collecte,
Trifyl considéere qu’il lui est difficile d’évaluer I’'impact de la mise en place de nouvelles
déchéteries sur les quantités et le volume collectés en porte a porte. Selon lui, le colt résiduel
d’exploitation des déchéteries?* évolue & la hausse tous les ans du fait de I’augmentation réguliére
des charges de haut de quai (personnel, charges générales), des charges de bas de quai (codt de
prestation de transport et traitement des déchets) et de I’évolution aléatoire des recettes (ventes
industrielles et soutiens des éco-organismes).

3.2.3. Le traitement du verre collecté par les adhérents et clients de Trifyl

Trifyl assure le transfert du verre déposé dans les conteneurs installés sur le domaine public
de ses adhérents vers la verrerie ouvriere d’Albi et la verrerie Ol Manufacturing de Béziers, pour
les tonnages provenant de I’Hérault. Parmi les adhérents de Trifyl, deux communautés
d’agglomération et un syndicat® ont choisi d’effectuer eux-mémes le transfert du verre collecté
sur leur territoire, puisqu’ils disposaient de leurs propres installations : le tonnage traité par Trifyl
ne représente donc que 49 % de la production totale de son territoire.

Les tonnages collectés se sont stabilisés depuis 2017 aux alentours de 10 000 tonnes par
an. En 2019, la production totale du territoire s’est élevée a 10 583 tonnes, soit 33,22 kg par
habitant?®®. De fait, pour les tonnages hors service mutualisé, les prestations sont réalisées
directement par les collectivités, Trifyl percevant le produit des ventes et les reversant a I’euro.

Les codts résiduels du service mutualisé du traitement du verre, relativement stables de
2014 & 201827, ont connu une brusque augmentation entre 2018 (76 266 €) et 2019 (118 089 €) qui
s’explique par une augmentation sensible des frais de personnel (+ 57 %) et du co(t de la prestation
externe (+ 25 %),

Le fait, pour certains adhérents, d’utiliser les services rendus par Trifyl comme s’il
s’agissait d’un « syndicat a la carte » ne permet pas a I’ensemble des adhérents de bénéficier des
meilleures conditions économiques parce que la répartition des charges fixes supportées par Trifyl
au titre du traitement du verre?® ne s’effectue que sur la moitié des quantités traitées. Toutefois, le
président du syndicat mixte a indiqué a la chambre s’étre rapproché® des trois collectivités
concernées afin de leur proposer de travailler aux conditions de mise en ceuvre d’une adhésion au
service commun de collecte du verre, le président de la communauté d’agglomération de
Castres-Mazamet ainsi que la présidente du Sipom de Revel étant, pour leur part, disposés a
engager des discussions.

La chambre formule, en conséquence, la recommandation suivante :

3. Se rapprocher des communautés d’agglomération de Castres-Mazamet, de
Gaillac-Graulhet et du Sipom3! de Revel afin d’étre en capacité d’exercer pleinement la
compétence dans le traitement des déchets, y compris le traitement du verre. Mise en ceuvre
en cours.

24 Le détail des données est repris dans le tableau 25 en annexe 2.

%5 CA de Castres-Mazamet, de Gaillac-Graulhet et Sipom de Revel.

% e détail des données est repris dans le tableau 28 en annexe 2.

27 Fourchette de 64 461 € a 77 668 €.

28 e détail des données est repris dans le tableau 29 en annexe 2.

2 Colit du ramassage et du transfert du verre ainsi que celui de Ientretien des bornes servant a sa collecte.
30" Dans un courrier du 13 janvier 2021.

81 Syndicat intercommunal pour les ordures ménagéres de Revel.
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3.2.4. Le compostage des déchets verts

Trifyl exploite deux plateformes de compostage de déchets verts situées a Blaye-les-Mines
et a Labruguiere. Ces deux équipements ont traité, en 2019, 14 978 tonnes de déchets verts recus
en décheteries. La majeure partie du compost, normé NFU 44-051, soit 2 513 tonnes, est mise
gratuitement a disposition des usagers des décheteries. En outre, 980 tonnes de broyat ont été
cédées a la filiere agricole.

3.3. Lavalorisation énergétique des déchets non recyclables

3.3.1. L’exploitation du centre d’enfouissement « bioréacteur » de Labessiére-Candeil
3.3.1.1. Les caractéristiques du site

Trifyl exploite une installation de stockage de déchets non dangereux (ISDND) dotée de
technologies particuliéres permettant de maximiser la production de biogaz et d’optimiser les
conditions d’exploitation. La capacité de traitement, portée a 200 000 tonnes/an en décembre 2019,
permet de produire la quantité de biogaz nécessaire pour gque la centrale de cogénération associée
livre au réseau public de distribution de I’électricité un volume de 25,9 millions de Kwh en 2019,
pour un total de 186 750 tonnes de déchets résiduels traités et valorisés.

L arrété préfectoral de 2019 prévoit que la quantité annuelle de déchets admis sur le site
ne peut excéder les limites suivantes :
e jusqu’au 31 décembre 2023 : 200 000 tonnes ;
e du 1* janvier 2024 au 31 décembre 2024 : 180 000 tonnes ;
e acompter du 1* janvier 2025 : 133 500 tonnes.
Pour les années qui suivront celle ou le Sydom de I’Aveyron aura opté pour un autre site

de stockage que le bioréacteur pour les déchets aveyronnais, cette quantité annuelle sera ramenée
a:

e 132 000 tonnes jusqu’au 31 décembre 2023 ;
e 112000 tonnes du 1* janvier 2024 au 31 décembre 2024 ;
e 80 000 tonnes a compter du 1 janvier 2025.

Pour I’année de transition, la quantité annuelle sera calculée au prorata temporis des
quantités annuelles précedemment définies.

3.3.1.2. Le projet de construction d’une station d’épuration destinée au traitement des
lixiviats issus de I’exploitation du bioréacteur

L’ISDND de Labessiére-Candeil a été autorisée®? a se raccorder au réseau d’assainissement
et a faire traiter les lixiviats®® par la station d’épuration de la régie municipale de I’eau et de

32 Arrété préfectoral du 21 décembre 2005.
33 Jus issus de la percolation des déchets qui sont récupérés en fond de casiers.
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I’assainissement de la ville de Graulhet, devenue depuis le 1 janvier 2020 régie communautaire
de I’eau et de I’assainissement collectif. La production de lixiviats, variable en qualité et en
quantité en fonction des phases d’exploitation et de la pluviométrie, représente un volume de
10 000 & 20 000 m¥/an.

L’article 35 de I’arrété ministériel du 2 février 1998 modifié par I’arrété ministériel du
24 aolt 2017 stipule que «le raccordement & une station d’épuration collective, urbaine ou
industrielle, n’est envisageable que dans le cas ou I’infrastructure collective d’assainissement
(réseau et station d’épuration) est apte a acheminer et traiter I’effluent industriel dans de bonnes
conditions ».

L arrété ministériel du 15 février 2016 relatif aux ISDND prévoit que pour les installations
nouvelles, le traitement des lixiviats est réalisé selon la hiérarchie suivante : traitement dans une
installation implantée dans le périmetre de I’installation génératrice de lixiviats, traitement dans
une installation implantée dans une installation de stockage de déchets non dangereux disposant
des autorisations nécessaires et traitement dans une installation autorisée a recevoir ce type
d’effluents, uniquement en cas de défaillances ponctuelles des traitements prévus aux deux points
précédents.

L arrété préfectoral du 4 avril 2016 autorisant Trifyl a exploiter son bioréacteur intégre ces
dispositions : « au plus tard a la fin de I’annee 2019, les lixiviats issus de I’ensemble des casiers
sont traités dans la station d’épuration interne au site ».

Pour assurer le respect des contraintes environnementales entre pré-traitement sur site et
traitement a la station d’épuration de Graulhet, Trifyl a décidé la construction d’une station
d’épuration pour le pré-traitement des lixiviats. Trifyl estime que le colt global de pré-traitement
devant se situer dans une fourchette de 20 & 30 €/m°, auquel il faudra ajouter le codt du
post-traitement, de I’ordre de 11 € HT/m?, le colt moyen de traitement des lixiviats issus de
I’exploitation du bioréacteur devrait étre comparable au colt actuel.

3.3.1.3. L’unité d’épuration-compression-distribution de biométhane carburant associée
au bioréacteur

Une partie du biogaz produit par le bioréacteur est détournée vers une unité d’épuration-
compression-distribution qui a livré, en 2019, 55 770 m® de biométhane carburant a la flotte de
véhicules légers et de poids lourds de Trifyl, évitant ainsi la consommation de la méme quantité
de gasoil.

3.3.2. La production d’hydrogéne a partir du biogaz

Trifyl s’est engage, depuis 2007, aux coteés de I’agence de la transition écologique (Ademe),
de différents industriels et des principales unités de recherche de la région, dans des programmes
de recherche-développement sur la production d’hydrogene a partir du biogaz. Ces activités sont
encore au stade expérimental mais le procédé mis au point est susceptible de développements, en
particulier pour une meilleure valorisation de la fraction fermentescible des ordures ménageres.

Trifyl est partenaire d’un projet de production industrielle d’hydrogene Occ’Hy’Tarn,

lauréat d’un appel a projet de la région Occitanie. Le projet prévoit la mise en service d’ici fin
2023 de deux unites de distribution, I’une a proximité des Portes du Tarn sur I’A68, I’autre a Albi.
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La production visée pour ces deux unités est de 1,8 tonne/jour. Ce projet s’inscrit dans le projet
« Corridor H2 » lancé au niveau européen et soutenu, a ce titre, par la Commission européenne. La
production d’hydrogene se fera a partir du procéde Vabhyogaz mis au point & Trifyl en partenariat
avec des équipes de recherche pilotées par I’école des mines-télécom d’Albi. Le pilote lance en
2014 pour appuyer la période expérimentale va laisser place a I’industrialisation.

Pour le syndicat mixte, cette nouvelle voie de valorisation de la production de biométhane
permettra de répondre a des objectifs environnementaux en matiére d’énergie renouvelable, tout
en consolidant ses perspectives financieres.

3.3.3. L’exploitation de cing réseaux de chaleur

Trifyl apporte a ses adhérents un service public de production et de distribution de chaleur
a partir de déchets de bois. Deux plateformes de préparation du combustible, a Labessiere-Candeil
et a Labruguiére, ont produit, en 2019, 6 263 tonnes de bois énergie a partir, d’une part, des déchets
de bois issus des décheteries, d’autre part, de sous-produits d’exploitation forestiére, et ont
alimenté les cing réseaux de chaleur construits et exploités par Trifyl. Plusieurs projets de
nouveaux réseaux sont, par ailleurs, a I’étude. En 2019, 9 246 MWh de chaleur ont ainsi été livrés
aux abonnés, soit 788 tonnes équivalent pétrole et 1 886 tonnes de CO? économisées. Le bois
énergie alimente également d’autres chaufferies du territoire a travers une vente a des clients
publics collectifs ou coopératifs.

3.4. Le traitement des déchets en période de crise

Trifyl ne dispose pas de plan de continuité d’activité concernant le dépét de déchets post
catastrophe et ses quais de transfert ne sont pas adaptés au dépot de déchets de ce type. Selon le
syndicat, I’ISDND de Labessiére-Candeil posséderait toutefois une souplesse d’exploitation qui
permettrait de faire face a un afflux supplémentaire de déchets®*. Ainsi, en cas d’inondation par
exemple, le tout-venant non valorisable pourrait étre accepté sur le site de Labessiere-Candeil, une
fois le tri effectué sur le lieu de la catastrophe.

Aucun dispositif ou procédure spécifique concernant la gestion et le traitement d’éventuels
déchets de crise n’ayant été arrété, la chambre a recommandé au syndicat de prévoir les
dispositions nécessaires permettant de garantir la continuité du service public en de telles
circonstances.

Trifyl a indiqué, en réponse, que la logistique « amont » devrait étre organisée afin de
concilier les impératifs sanitaires (évacuation rapide des déchets) et de tri/valorisation, et que
I’élaboration d’un « plan de continuité d’activité post catastrophe » ne pouvait s’envisager sans
une coordination avec les services des collectivités en charge de la collecte, des communes, mais
également avec les repreneurs de certaines catégories de déchets (déchets d’équipements
électriques et électroniques - DEEE, déchets d’éléments d’ameublement - DEA). Le syndicat
mixte se donne un an pour réaliser un inventaire des besoins (cartographie des risques, scénario
retenu) en consultant les collectivités adhérentes, la région Occitanie et les services de I’Etat, afin
d’élaborer un tel plan (logistique d’évacuation, exutoires).

34 De 700 tonnes par jour en moyenne, elle pourrait ponctuellement passer a 1 000 tonnes par jour.
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Nonobstant cette précision, la chambre maintient sa recommandation :

4. Afin de garantir la continuité du service public de gestion et d’élimination des
déchets, prévoir les dispositions nécessaires permettant la prise en charge des déchets en
période de crise. Non mise en ceuvre.

4. L’ANALYSE DES PERFORMANCES ENVIRONNEMENTALES
ET ECONOMIQUES

4.1, L’évolution du cadre normatif

Les activités de Trifyl s’inscrivent dans un ensemble de regles et d’objectifs fixés aux
échelons national, régional et local, en évolution permanente.

4.1.1. L’échelon national : la loi relative a la transition énergétique pour la croissance
verte de 2015 et la loi relative a la lutte contre le gaspillage et a I’économie circulaire de
2020

Les états membres de I’Union européenne sont tenus, depuis plus de dix ans, de mettre en
ceuvre des plans de prévention des déchets. En France, le dernier plan national de ce type a été
approuve le 18 ao(t 2014. Le programme national 2014-2020 prévoyait une diminution de 7 % de
la production par habitant de DMA sur cette période, objectif porté a 10 % par la loi du 17 aodt
2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte (TECV).

De plus, en 2025, tout citoyen devra avoir a sa disposition une solution lui permettant de
ne pas jeter ses biodéchets dans les ordures résiduelles, ce qui impose aux collectivités de définir
en amont les solutions techniques de compostage de proximité ou de collecte séparée les plus
adaptées a leur territoire. La généralisation progressive du tri a la source rend, par ailleurs, non
pertinente la création de nouvelles installations de tri mécano-biologique d’ordures ménagéres
résiduelles (OMR). Divers projets de ce type ont ainsi été récemment considérés comme illégaux
par plusieurs cours administratives d’appel.

La loi du 10 février 2020 relative a la lutte contre le gaspillage et a I’économie circulaire
(dite loi EC) a modifié les dispositions de I’article L.541-1 du code de I’environnement,
notamment en matiere de déchets non dangereux valorisables et de stockage des DMA.

4.1.2. L’échelon régional : les plans régionaux de prévention et de gestion des déchets

4.1.2.1. Le plan régional de prévention et de gestion des déchets succéde aux plans
départementaux de gestion des déchets non dangereux

La loi n° 2004-809 relative aux libertés et responsabilités locales a transféré de I’Etat au
département la responsabilité de I’élaboration du plan de prévention et de gestion des déchets non
dangereux. Le plan départemental de gestion des déchets non dangereux du Tarn est demeuré en
vigueur jusqu’a la publication du plan régional de prévention et de gestion des déchets de la région
Occitanie, adopté le 14 novembre 20109.
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Hormis I’objectif général de recyclage de 75 % des emballages ménagers en 2012 fixé par
le plan départemental d’élimination des DMA adopte par le département du Tarn, au demeurant
non atteint par Trifyl qui le considére comme trés ambitieux, le syndicat peut étre considéré comme
ayant atteint les objectifs principaux arrétés dans ce document.

Dans un souci de simplification et de mise en cohérence des mesures applicables en matiére
de déchets, la loi n° 2015-991 portant nouvelle organisation territoriale de la République prévoit
que chaque région doit désormais étre couverte par un plan régional de prévention et de gestion
des déchets. En application des dispositions de I’article L. 541-17 du code de I’environnement
prévoyant le plafonnement de la capacité annuelle d’élimination par stockage des déchets non
dangereux non inertes, le plan doit fixer lui-méme des limites a I’échelon régional.

4.1.2.2. Les objectifs du plan régional de prévention et de gestion des déchets a six et
douze ans

Le PRPGD vise une diminution du ratio de DMA de 13 % entre 2010 et 2025, avec une
étape a - 10 % entre 2010 et 2020, puis une prolongation de I’effort de prévention, pour
atteindre - 16 % en 2031.

En 2015, 22 % des ordures ménageéres et assimilées (OMA) ont été collectées sélectivement
en vue d’une valorisation matiére. L’objectif du plan est d’augmenter de 50 % la part des OMA
captée en vue d’une valorisation matiere, afin qu’a I’horizon 2031, 40 % des OMA soient
collectées selectivement en vue d’une valorisation matiére. L’atteinte des objectifs combinés de
prévention et de collecte sélective des déchets occasionnels devrait permettre de reduire de 60 %
la quantité de tout-venant collectée par habitant et par an entre 2015 et 2031.

Ce plan ayant été adopte fin 2019, il est encore trop t6t pour analyser les résultats obtenus
par Trifyl au regard des objectifs fixés.

4.1.3. L’échelon local : les programmes locaux de prévention des déchets ménagers et
assimilés

4.1.3.1. Des PLPDMA qui ont succédé aux plans locaux de prévention soutenus par
I’Ademe

L article L.541-15-1% du code de I’environnement prévoit que les collectivités
territoriales responsables de la collecte ou du traitement des DMA devaient définir, au plus tard le
1¥ janvier 2012, un programme local de prévention des DMA (PLPDMA) indiquant les objectifs
de réduction des quantités de déchets et les mesures mises en place pour les atteindre. Ces
PLPDMA ont succédé aux plans locaux de prévention volontaires qui étaient encourages et
soutenus par I’Ademe.

% Le décret n°2015-662 du 10 juin 2015 relatif aux programmes locaux de prévention des DMA a modifié les articles
R. 541-41-19 a R. 541-41-25 du code de I’environnement.
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4.1.3.2. L’accord-cadre de partenariat conclu entre Trifyl et I’Ademe

L’accord-cadre de partenariat « programme local de prévention des déchets », conclu le
3 octobre 2011, pour une durée de cing ans, entre Trifyl et I’Ademe, ne concernait que les 24
collectivités n’ayant pas démarré un tel programme ou ne souhaitant pas en réaliser un de fagon
isolée3. L objectif principal, a cing ans, était de réduire a minima de 7 % la production d’OMA
du territoire de la collectivité, évaluée au démarrage du programme. Le montant total des dépenses
engagées par Trifyl dans ce cadre s’est élevé a 0,7 M€ (dont la moitié en dépenses de personnel,
10,6 équivalents temps plein (ETP) ayant été mobilisés sur la période). Cet accord-cadre a
contribué a réduire la production et & améliorer la gestion des déchets. A son terme, la réduction
enregistrée atteignait 8,1 % du volume d’ordures ménageres et assimilées traité.

Depuis la fin du programme, un nouveau plan d’action prévention a été élaboré en vue
d’atteindre les objectifs fixés par la loi du 17 ao(t 2015 relative a la transition énergétique pour la
croissance verte. Dans la perspective du nouveau projet industriel de Trifyl visant a mettre en
application les dispositions de cette derniére, les instances de pilotage du programme d’action ont
évolué a partir de 2017 : un nouveau comité de pilotage des actions de prévention/valorisation a
été mis en place, complété d’un groupe de travail associant les techniciens du syndicat et ceux des
collectivités adhérentes, le tout chapeauté par une commission sectorielle spécifique créée au sein
de I’assemblée délibérante de Trifyl. Selon I’établissement, cette nouvelle organisation aurait
permis une meilleure intégration des logiques du syndicat mixte, opérateur de traitement, d’une
part, et des collectivités adhérentes, opérateurs de collecte, d’autre part.

4.2. La performance environnementale
4.2.1. Les systemes d’information
4.2.1.1. Les données consolidées

La consolidation, en général mensuelle, des données de flux de la direction de
I’exploitation de Trifyl s’organise en plusieurs étapes. Concernant I’activité «centres de
tri/compostage », les éléments sont vérifiés chaque mois par rapprochement avec les bordereaux
de rachats des filiéres. S agissant de I’activité « déchéteries et quais de transfert », les données du
mois n sont saisies au fil de I’eau et contrdlées par les agents sur site avant d’étre transmises avant
le 6 du mois n+1 a I’assistante administrative chargée du suivi.

4.2.1.2. Les limites actuelles

Selon Trifyl, le recueil des données de flux est fiable mais relativement chronophage car il
oblige a croiser et a vérifier la cohérence des eléments fournis par les installations de collecte ou
de production des déchets, les transporteurs externes, les installations de valorisation externes et
les données internes.

Depuis plusieurs mois, le syndicat mixte ccuvre a la création d’un systeme d’information
des « données matiéres » pour une exploitation plus fluide et sécurisée entre les différents acteurs
A3’
concernés®’.

3% Parmi les adhérents du syndicat, la CA de Castres-Mazamet, le syndicat intercommunal pour les ordures ménageéres (Sipom) de
Revel et la CC Tarn et Dadou avaient fait le choix de mener leur propre programme local de prévention.
37 Avec une automatisation des calculs, des traitements lourds et des contréles de cohérence.
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4.2.2. Les actions en vue de la réduction des déchets et la prévention

Une politique de prévention suppose une analyse approfondie des pratiques de la
population sur le territoire. Pour y parvenir, Trifyl a choisi d’agir au plan local, en entretenant des
contacts permanents avec les acteurs de proximité, jusqu’au niveau communal, afin
d’accompagner la population vers de nouvelles pratiques. L’action entreprise au niveau
départemental s’appuie sur le développement d’opérations plus globales destinées a engager
durablement le changement ; les messages liés a la prévention sont intégrés dans toutes les actions
de communication.

Par ailleurs, il n’existe pas de tarification incitative sur le territoire, cette question étant de
la compétence des collectivités chargées de la collecte des déchets. Trifyl a toutefois construit ses
tarifs sur le principe de I’incitation a la performance : afin d’encourager le geste de tri et la collecte
sélective des déchets recyclables, le rapport entre le tonnage total collecté par chaque adhérent et
le tonnage de ses collectes sélectives lui permet, selon le niveau de sa performance, de bénéficier
de tarifs réduits®.

4.2.2.1. Les déchets ménagers assimilés

En 2017, dans le cadre de la cléture de son programme local de prévention, Trifyl a engagé
une réflexion, avec ses adhérents et clients, sur la prévention/réduction des déchets ménagers
assimilés. Elle a débouché sur la co-construction d’un plan d’action en faveur de la réduction des
déchets avec des objectifs a I’horizon 2025. Chaqgue collectivité disposant de la compétence
« collecte » reste toutefois responsable de son PLPDMA.

4.2.2.2. Les déchets verts

Une convention de soutien au broyage a été rédigée et validée a la fin de I’année 2019. Des
objectifs en termes de tonnages de déchets verts broyés ont été définis pour chaque adhérent et un
soutien financier a la tonne a été défini.

4.2.2.3. Les autres actions

Un réseau d’élus réféerents communaux a été reactivé en 2018 sur le theme de la prévention.
Plusieurs journées de visite de sites et de formation ont été organisées en 2018 et en 2019, des
actions sur la thématique du compostage individuel aupres des trois adhérents ayant le plus de
retard en la matiére ont, de plus, été menées cette derniere année. L’objectif est de structurer la
méthodologie liée a la vente/distribution des composteurs, la formation des usagers, ainsi que
I’accompagnement et le suivi du parc de composteurs. Des animations autour du compostage ont
également été menees en collaboration avec les collectivités concernées.

La création d’une mission d’appui aux adhérents a été évoquee supra. En 2018, la mise en
ceuvre, sur I’ensemble du territoire, d’un site internet de don/vente a bas prix « localoccaz.fr » a
été déployée.

38 Plus la part du recyclable est importante par rapport au gisement de déchets total, plus le tarif pour les déchets résiduels est bas.
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Une étude sur le potentiel de réemploi a également été menée au printemps 2019, afin
d’orienter les actions futures. Conduite sur quatre décheteries, elle s’est intéressée aux objets
potentiellement réemployables : en définitive, la majorité des déchets parvenus en décheterie
n’étant pas réutilisable, les actions de prévention doivent intervenir en amont.

L ensemble de ces actions, en complément de celles portées par les collectivités adhérentes
et clientes, doit permettre de parvenir & une baisse du tonnage des OMR collectées®. Cette
diminution représente 20 % des OMR produits entre 2015 et 2025 (10 % de déchets évités, 10 %
de déchets détournées vers la collecte des biodéchets, extension des consignes de tri). Pour les
décheéteries, les objectifs de baisse sont de 10 % sur les déchets encombrants et de 20 % sur les
déchets verts, fixés dans le cadre du projet industriel de Trifyl.

Par ailleurs, le comité syndical a validé, en juillet 2018, un programme de travail
opérationnel en matiere de prévention composé de cing axes : la mobilisation des relais sur le
territoire, le compostage, le broyage et la gestion raisonnée des déchets verts, le réemploi et la lutte
contre le gaspillage alimentaire.

Un budget (environ 0,115 M€ et 1,5 ETP par an) a été alloué a ce programme pour
développer des actions sur les territoires des collectivités adhérentes et leur exécutif a été
individuellement sensibilisé aux enjeux en matiére de réduction des déchets. Ce programme n’est
pas achevé et n’a, par consequent, pas encore fait I’objet d’une évaluation.

Plus récemment, en juin 2019, le syndicat a répondu a un appel a projets lancé par la région
et I’Ademe, intitulé « généraliser le tri & la source des biodéchets en Occitanie ». Sa candidature a
été retenue, I’étude, pour un montant de 70 000 € HT et dont le lancement intervenu en 2020, est
financé a 70 % par I’appel a projets.

Par ailleurs, selon Trifyl, les éco-organismes ne lui ont pas apporté de soutien pour les
actions qu’il a engagées en vue de la réduction/prévention des déchets sur son territoire et, a ce
jour, aucune contribution de la part de I’Etat n’a été percue au titre des actions de prévention qu’il
a menées depuis la fin du programme local de prévention.

4.3. La performance économique
4.3.1. Les résultats économiques en matiére de stockage et d’enfouissement des déchets

4.3.1.1. L’exploitation en régie des installations de stockage et d’enfouissement des
déchets

Disposant d’une autorisation préfectorale d’exploitation en régie de I’ISDND de
Labessiere-Candeil jusqu’au 6 juillet 2033, Trifyl a enfoui un volume d’environ 180 000 tonnes
annuelles de 2015 a 2019, pour un codt total de traitement des OMR de 15,58 M€ en 2019

39 L’objectif, a I’échéance 2025, est une production moyenne sur I’ensemble du territoire de 196 kg par habitant et par an (base du
dimensionnement de 1’unité de traitement).
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(13,43 M€ en 2015), ce qui représente un codt total a la tonne de 80,60 € en 2019 (71,20 € en
2015)%,

Trifyl considére que I’évolution des colits d’exploitation liés a la pluviométrie*!, aux
variations des cours du pétrole*? et des codts de la construction demeure faible.

Les codlts totaux d’enfouissement que doit supporter le syndicat sont, en revanche,
directement impactés par I’évolution du tarif de la taxe générale sur les activités polluantes
(TGAP) appliqués au bioréacteur. lls devraient connaitre une trés forte progression dans les
prochaines années, en raison de la trajectoire d’évolution de son tarif*3 : le bioréacteur de Trifyl,
qui releve aujourd’hui du baréme D, passera, a compter de 2023, au baréme B.

graphique 1 : tarif de la TGAP (€ par tonne, baréme B)
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La TGAP a acquitter par le syndicat mixte au titre des déchets enfouis provenant de ses
adhérents et de ses clients est estimée & 2,2 M€ pour 2020. Elle pourrait atteindre 6,2 M€ en 2023
en raison de la forte montée en puissance du tarif de la TGAP, qui passera de 18 €/tonne en 2020
a51 € en 2023, 59 € en 2024 et 65 € a compter de 2025.

Selon le syndicat, la mise en service de I’unité de traitement et de valorisation des déchets
(UTVD) au 1% janvier 2024 aura pour conséquence une réduction drastique des tonnages enfouis
(de 121 000 tonnes** en 2023 a moins de 30 000 tonnes en 2024), et donc une forte diminution du
montant total de la TGAP a acquitter, malgré I’augmentation des taux de cette taxe. D’aprés une
simulation effectuée par Trifyl, la TGAP a acquitter passerait ainsi de 6,2 M€ en 2023 a 1,6 M€
en 2024.

Pour les déchets enfouis, la TGAP acquittée par Trifyl*® est intégralement refacturée a ses
adhérents et clients, avec une comptabilisation sur un compte spécifique en recettes de
fonctionnement. Par contre, elle est intégrée au prix global facturé aux adhérents, aux EPCI clients
pour les refus de la collecte sélective, et au prix facturé aux professionnels pour I’enfouissement
de leurs DMA*. La TGAP sur le tout-venant des déchéteries est refacturée pour les apports des

40 Les données relatives au stockage et a I’enfouissement des déchets opérés par Trifyl de 2015 a 2019 sont reprises dans les

tableau 31 et tableau 32 a I’annexe 2.

41 Production de lixiviats, dont le traitement peut peser de 2 a 4 €/tonne selon les années.

42 Impact sur le carburant et matériaux utilisés comme les géomembranes et tuyaux en PEHD.

43 Fixé a I’article 266 nonies du code des douanes, modifié par 1’article 24 de la loi de finances pour 2019.

4 Tonnages adhérents et clients.

4 Ordures ménagéres, tout-venant et refus de tri.

46 |es professionnels qui font enfouir leurs DMA directement, sans passer par les EPCI, doivent régler le montant de la TGAP
correspondant au tonnage enfoui pour leur compte et ce montant figure sur la facture que leur remet Trifyl. 1l en est de méme
pour le tout-venant qu’ils déposent en déchéterie et qui n’est pas valorisable.
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professionnels, tandis qu’elle est financée par la capitation versée par les EPCI adhérents a Trifyl
pour les apports des particuliers.

Les colts totaux d’enfouissement que doit supporter le syndicat sont également impactés
par le montant de la taxe communale pour enfouissement (TCE), égale a 1,5 € par tonne de déchets
résiduels enfouis. Le produit de cette taxe (0,29 M€ en 2019) devrait diminuer fortement avec la
création de ’UTVD et la réduction des tonnages enfouis (autour de 0,04 M€ a compter de 2024,
soit une baisse de 86 % en cing ans).

Selon le syndicat mixte, la réduction, a terme, des quantités de déchets a enfouir repose sur
la construction de I’'UTVD. Elle permettra de trier les ordures ménagéres afin de produire des
recyclables (métaux, plastiques), du compost (issu de la fraction de biodéchets séparés a la source),
du biométhane et des combustibles solides de récupération. Il devrait rester environ 20 % de refus
destinés a I’enfouissement®’, auxquels s’ajouteront 50 % de refus a enfouir a I’issue de la
conversion de I’usine de tri de Blaye en usine de tri de tout-venant de déchéterie.

4.3.1.2. Le stockage et I’enfouissement des déchets par des prestataires externes

En complément de ses propres capacités de stockage, Trifyl a conclu des marchés de
traitement de déchets pour réduire les colts de transport de la zone du Minervois et éviter tout
dépassement sur I’ ISDND de Labessiére-Candeil*.

4.3.1.3. L’absence de fermeture de sites de stockage et d’enfouissement

Depuis 2014, la réduction des quantités de déchets a traiter n’a pas été significative et la
diminution de la quantité des déchets enfouis ne s’est pas accompagnée, jusqu’a présent, de codts
spécifiques et ponctuels liés notamment a la fermeture d’installations de stockage. La seule étude
technique ou économique relative a I’extension ou a la fermeture de sites de stockage et
d’enfouissement conduite par Trifyl concerne I’étude préalable a I’extension de I’ISDND de
Labessiere-Candeil.

4.3.2. Les résultats économiques en matiére de gestion des déchets assimilés
4.3.2.1. Les conditions de traitement des déchets assimilés

La competence « traitement des DMA » comprend les déchets assimilés issus des collectes
sélectives et ceux des décheteries. Les déchets traités sont de deux types : les déchets industriels
banals (DIB), a savoir carton, verre, déchet de cuisine, emballage, déchet textile et les déchets
inertes et dangereux collectés en déchéterie.

Les déchets ménagers assimilés collectés par les adhérents se trouvent dans les collectes
sélectives mais aussi dans les collectes de déchets résiduels sans sujétions techniques particuliéres,
comme I’autorisent les dispositions de I’article L. 2224-14 du CGCT*.

47 Un marché de conception, réalisation, exploitation et maintenance a été confié a un groupement en juillet 2019 pour une mise
en ccuvre prévue fin 2022.

48 Le détail des données est repris dans le 33 a I’annexe 2.

4 Article L. 2224-14 du CGCT : les collectivités visées a l'article L. 2224-13 assurent la collecte et le traitement des autres déchets
définis par décret, qu'elles peuvent, eu égard a leurs caractéristiques et aux quantités produites, collecter et traiter sans sujétions
techniques particulieres.
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Aucune décheéterie professionnelle n’étant installée sur le territoire de Trifyl, les artisans
ont le choix d’amener leurs déchets soit dans les déchéteries du syndicat qui leurs sont ouvertes,
des I’instant ou ils produisent des déchets en quantité et en qualité assimilables aux déchets des
ménages, soit dans les filieres privées mises en place par les opérateurs du traitement du déchet.

Les acteurs concernés par la production de déchets assimilés comprennent les artisans,
commercants, industriels, administrations et associations. Si les déchets des artisans du BTP sont
pris en charge dans les déchéteries de Trifyl, les professionnels du BTP qui produisent de grandes
quantités de déchets (inertes, etc.) ne sont pas autorisés a accéder a ces installations, comme
I’édicte le réglement intérieur des déchéteries du syndicat mixte.

Les seuls dépots sauvages®® que I’opérateur a directement recensé et traité sont ceux
abandonnés devant les portails de ses déchéteries. Aucun recensement des dépdts sauvages issus
d’activités professionnelles sur le territoire n’est réalise.

En 2019, 1 480 « professionnels » producteurs des déchets assimilés traités par Trifyl ont
été recenses et répartis en deux gisements: 1310 en «code A » (artisans, commercants,
industriels, administrations, etc.) et 170 en «code B » (collectivités adhérentes a Trifyl,
établissements publics, associations). Les déchets des artisans du BTP sont intégrés dans le
gisement des « codes A ».

Trifyl supporte le financement des colts des déchets assimilés collectés en décheteries,
tandis que le financement du colt de traitement des déchets assimilés intégrés dans la collecte
sélective est répercuté sur les usagers par ses adhérents (collectivités de collecte).

4.3.2.2. Le financement des codts des déchets assimilés collectés en déchéteries

Conformément aux dispositions du reglement intérieur, I’accés aux déchéteries est soumis
a tarification pour les professionnels qui déposent des déchets « assimilés ». Les tarifs sont fixés
tous les ans, en fonction de I’évolution des charges et des recettes de décheteries.

Le codt résiduel d’exploitation des décheteries évolue a la hausse tous les ans du fait de
I’augmentation réguliere des charges de haut de quai (personnel, charges générales), de
I’augmentation réguliére des charges de bas de quai (colt de prestation de transport et traitement
des déchets), de I’évolution aléatoire des recettes (ventes industrielles et soutien des
éco-organismes) et du financement des codts des déchets assimilés provenant des collectes
sélectives®.

Trifyl souligne que les collectivités adhérentes pouvant seules répercuter les codlts de
collecte et de traitement des déchets assimilés avec la mise en place d’une redevance spéciale
aupres des professionnels, il ne les connait pas. Par ailleurs, il lui est difficile d’évaluer les colts
de traitement des déchets assimilés seuls, car ils sont mélangés aux déchets produits par les
ménages.

Les conditions tarifaires en déchéterie sont modulées en fonction de la nature des déchets
assimilés déposés et des quantités. S’ils génerent des recettes industrielles et des soutiens
financiers, ces derniers sont accueillis gratuitement. S’ils engendrent, par contre, des colts de

50 TlIs font I’objet d’un dépot de plainte lorsqu’ils sont trop volumineux.
51 Le détail des données est repris dans le tableau 34 a I’annexe 2.
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traitement, leur dépot fait I’objet d’une tarification a la tonne, adaptée en fonction des frais de prise
en charge.

4.3.3. Les résultats économiques en matiere de recyclage des déchets

Les principaux objectifs en matiére de recyclage des déchets figurent dans la
directive-cadre européenne sur les déchets du 19 novembre 2008, reprise a I’article L. 541-1 du
code de I’environnement. Elle hiérarchise les modes de traitement des déchets en privilégiant dans
I’ordre, apreés la prévention, la préparation en vue de la réutilisation, le recyclage et la valorisation
des déchets organiques par retour au sol, toute autre valorisation, notamment la valorisation
énergétique et I’élimination.

4.3.3.1. Le modéle économique de Trifyl

Le recyclage est & la base du modéle économique de Trifyl. En effet, les adhérents ne
contribuent environ qu’au tiers des charges du syndicat, I’accroissement de la part du recyclage
étant un élément déterminant grace aux recettes associées®® qu’il engendre, qui viennent en
atténuation de ses charges. En outre, le détournement de produits recyclés de I’enfouissement vers
le recyclage étant de nature & diminuer les codts de traitement et les taxes associées,
I’accroissement de la part de recyclage est source de recettes accrues et de codts de traitement
évités.

Par ailleurs, des objectifs clairs sont fixés par les Iégislations et réglements nationaux,
auxquels Trifyl se doit de contribuer : mise en place de I’extension des consignes de tri plastique
en 2022, détournement de 10 % des déchets de I’enfouissement, objectif de 100 % de plastique
recyclé en 2025, objectif de collecte de 77 % des bouteilles plastique en 2025 et objectif de 65 %
de recyclage des emballages ménagers en 2025.

Deux axes principaux d’accroissement de la part du recyclage sont identifiés :

1. Le recyclage des matériaux collectés en décheterie

Une mission « optimisation et développement des filieres » a été créée au sein de Trifyl
afin, d’une part, de rechercher toute opportunité de valorisation et de recyclage de déchets collectés
en déchéterie et, d’autre part, d’anticiper par une veille technique et réglementaire la mise en place
de nouvelles filieres REP. En outre, le taux de recyclage des déchéteries®® progresse. Le syndicat
projette, a compter de 2023, de procéder au tri des déchets encombrants des décheteries.
Actuellement enfouis, ces déchets pourront étre recyclés par extraction de la matiére valorisable
et par la préparation d’un combustible solide de récupération lors du démarrage de la future UTVD.

2. L’extension du recyclage des emballages en plastique

Dans le cadre de la restructuration et de la modernisation de ses centres de tri, Trifyl prévoit
d’accroitre le recyclage des emballages, I’objectif visé étant de 4 kg/habitant/an. Le syndicat

52 Ventes industrielles et soutiens des éco-organismes.
53 Par exemple, en 2019, la collecte du platre en déchéterie a permis de détourner plus de 300 tonnes de ces produits de
I’enfouissement et de les diriger vers le recyclage.
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considéere que les objectifs de recyclage au niveau national paraissent realistes, I’objectif de 65 %
de recyclage des emballages en 2025 fixé par la directive n° 2018/852 étant aujourd’hui atteint. Il
n’est toutefois pas en capacité de mesurer précisément sa propre performance car il n’a pas
connaissance du gisement d’emballages ménagers global de son territoire.

Les recettes de Trifyl tirées des déechets recyclables en decheterie ou en centre de tri
proviennent de la vente des matériaux recyclables et du soutien des éco-organismes®*. Selon
I’origine des déchets®, plusieurs mécanismes sont activés : les déchets recyclables couverts par
une filiere REP sont directement repris par I’éco-organisme contributeur ; dans le cas des déchets
non couverts par une filiére®®, Trifyl contractualise directement avec des repreneurs agréés ; dans
le cas particulier des emballages de déchets recyclables, le syndicat organise les consultations afin
de confier les produits directement a des opérateurs industriels agréés par I’éco-organisme Citeo.

Lors de la revente directe des produits a des repreneurs, Trifyl organise systématiquement
une consultation sur la base d’un cahier des charges clairement défini : concernant les emballages
issus de la collecte sélective, le choix des élus s’est porté sur une mise en concurrence avec une
négociation des clauses des contrats entre Trifyl et les repreneurs ; concernant la reprise du verre,
les élus ont choisi de se positionner sur I’option « filiére » qui repose sur un contrat-type de la
filiere verre avec les mémes clauses contractuelles, un prix fixe et sans marge de négociation.

4.3.3.2. L’évolution des recettes liées a la vente des déchets recyclables
Les recettes liées a la vente des déchets recyclables ont évolué a la hausse jusqu’en 2017.

Depuis 2018, les recettes industrielles diminuent du fait de la baisse des tonnages et de la chute
des prix de reprise®’.

Les recettes issues de la vente de métaux

L’évolution des recettes en ferrailles et batteries (0,38 M€ en 2019) est principalement liée
a I’augmentation des tonnages®®8.

Les soutiens versés par les éco-organismes relatifs au traitement des déchets
déquipements électriques et électronigues (DEEE)

La progression des recettes (0,26 M€ en 2019) issues des DEEE est liée a I’augmentation
des tonnages sur la période (+ 25 % par rapport a 2014), a la modification du seuil d’enlévement
(S2, mieux rémunéré), a I’augmentation des tarifs a la tonne depuis 2015 (nouvelle convention
avec I’éco-organisme en charge du recyclage des DEEE), a I’évolution de la partie fixe et de la
compensation sécurité>®.

54 Le détail des données est repris dans le tableau 36 a I’annexe 2.

55 Déchéteries ou centres de tri.

5 Ferrailles, aluminium, huiles, etc.

57 Le détail des données est repris dans les tableau 37 et tableau 38 a I’annexe 2.

58 Le détail des recettes issues de la vente de métaux est repris dans le tableau 39 a I’annexe 2.
59 Le détail des données est repris dans le tableau 40 a I’annexe 2.
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Les soutiens versés par les éco-organismes relatifs au traitement des déchets d ‘éléments
d’ameublement (DEA)

La montée en charge du déploiement des bennes de DEA en déchéterie a contribué a la
baisse des soutiens financiers issus de I’éco-organisme Eco-mobilier (0,21 M€ en 2019), la part
des DEA opérationnels soutenus financierement étant moins avantageuse que celle des tonnages
de « bois B » (bois faiblement traité non dangereux). La signature, en 2019, d’un nouveau contrat
entre Eco-mobilier et Tryfil a retardé les soutiens sur cet exercice®®. Selon le syndicat mixte,
I’existence de cette filiere permettant de couvrir les colts des tonnages détournés est plus
intéressante sur le plan économique que les tonnages en tout-venant ou en « bois B ».

Les soutiens versés par les éco-organismes relatifs au traitement des déchets diffus
spécifigues (DDS)

Le soutien financier®! de I’éco-organisme EcoDDS, variable selon les exercices, est en
hausse de 7 % depuis 2014 (un peu moins de 0,04 M€ en 2019 avec le nouveau baréme).

Les recettes issues de la vente d ’électricité

Avec I’augmentation progressive de la production de biogaz par I’ISDND, les recettes de
valorisation énergétique sont passées de 1,74 M€ en 2015 & 2,27 M€ en 2019%,

Les recettes issues de la vente des plastiques

Différents types de plastiques sont collectés et recyclés par les centres de tri de Trifyl®. Le
taux global de valorisation est de 97,5 %, en partie grdce a deux machines de tri optique
(performances de tri supérieures a 95 %). Afin de compléter la qualité du tri automatisé des
plastiques, des agents « valoristes » ont été positionnés sur des lignes d’affinage afin d’exercer un
«sur-tri qualité ». 1l en résulte un taux de recyclage élevé, mesuré et maintenu par des
caractérisations sur les produits entrants et sur le contrdle des quantités de plastique restant dans
les refus de tri, une organisation de maintenance des équipements efficace®®, une formation et une
sensibilisation permanentes des trieurs sur les chaines de tri.

De 2014 a 2017, les prix de reprise des plastiques ont progressivement chuté. Ils ont
toutefois été revus a la hausse en 2018 avec la mise en ceuvre de nouveaux contrats de reprise. En
2019, seul le prix de la résine PET Q4 a continué de progresser®.

60 e détail des données est repris dans le tableau 41 a I’annexe 2.
61 Le détail des données est repris dans le tableau 42 a I’annexe 2.
62 Le détail des données est repris dans le graphique 2 a I’annexe 2.
63 e détail des données est repris dans le tableau 43 a I’annexe 2.
64 5 agents de maintenance + des contrats d’externalisation.

5 Le détail des données est repris dans le tableau 44 a I’annexe 2.

=2}
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4.3.3.3. Les causes de la diminution du volume total des recettes issues du recyclage

Selon Trifyl, la stagnation depuis 2018 du volume total des recettes issues du recyclage est
principalement due aux nouveaux barémes et contrats®® signés avec I’éco-organisme chargé des
emballages légers et des papiers.

Entrent également en ligne de compte d’autres aspects : le contexte général de baisse des
prix de reprise des matériaux, qui obéissent a la loi de I’offre et de la demande, les modes de vie
des ménages, les besoins et les exigences des pays a forte consommation de matieres premiéres
issues du recyclage (Asie), les capacités des unites industrielles existantes (fermeture de papetiers,
sous-capacité des régénérateurs de plastique), le monopole de certaines industries et I’activité des
fédérations du recyclage, les quantités de matiéres recyclées, le développement de I’extraction des
matieres premiéeres et son co(t, les prix des matieres vierges.

Les variations mensuelles de prix suivies par des mercuriales entrainent des discussions et
négociations entre les services de Trifyl et les repreneurs sur les opportunités de fabrication de
telle ou telle sorte de produit, les modifications des organisations de travail en centre de tri, la
qualité des produits livrés, le déclassement (humidité, impuretés) ou la montée en gamme du
produit, les ventes « flash » pour tester le marché et les négociations pour réajuster le prix par
rapport a la concurrence.

Depuis 2017, la Chine a instauré des quotas sur les importations de matieres recyclées basés
sur des normes de qualité six fois supérieures a celles demandees par I’Europe. Le marché
européen est actuellement saturé en matiéres recyclées, essentiellement en papiers et cartons, ce
qui provoque un effondrement des cours de reprise de ces matiéres et remet en cause le modele
économique des centres de tri tels que ceux exploités par Trifyl.

Sur la période 2018-2022, I’augmentation mécanique des charges de fonctionnement®’,
quasi annuelle, pése également sur les colits du tri®®, les recettes industrielles subissant, pour leur
part, des variations a la hausse ou a la baisse beaucoup moins prévisibles. Si Trifyl peut avoir une
action sur la qualité des produits triés, sur la quantité des produits recyclés et sur la mise en
concurrence réguliére des repreneurs, la maximisation des recettes demeure cependant liée aux
aléas des ventes des matériaux triés et a la volatilité des cours de reprise.

4.3.4. Le co(t du compostage des déchets verts

En 2019, les deux plateformes de compostage de Blaye-les-Mines et de Labruguiere ont
traité 14 978 tonnes de déchets verts recus en déchéterie. Trifyl ayant fait le choix de mettre
gratuitement a disposition des usagers des déchéteries la majeure partie du compost, normé NFU
44-051, soit 2 513 tonnes, et de céder gratuitement a la filiere agricole 980 tonnes de broyat,
I’activité de compostage des déchets verts est déficitaire, le colt résiduel de traitement s’étant
élevé a 3,02 € par an et par habitant en 2019,

=3

6 Période 2018-2022.

67 Colts du personnel, électricité, carburant, etc.

6 e colt du tri des déchets recyclables en centre de tri est repris dans le tableau 45 a I’annexe 2.
9 Le détail des données est repris dans le tableau 46 a I’annexe 2.
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4.3.5. Les codts de traitement des déchets facturés par Trifyl a ses adhérents et a ses
clients

4.35.1. Le co(t de traitement des déchets a la charge des habitants

Le colt de traitement des DMA a la charge des habitants résidant dans le ressort
géographique s’éléve a 38,18 € par an et par habitant.

4.3.5.2. Le co(t de traitement des déchets facturés aux adhérents

En I’absence de données récentes et fiables sur les quantités et les colts des déchets traités
en Occitanie et dans la France entiere, les chiffres publiés par I’Ademe dans son enquéte de 2017,
basée sur des données datant de 2015, sont pris pour référence.

Hormis pour le traitement des biodéchets, dont la collecte n’a pas encore démarré au niveau
du territoire qu’il dessert, les quantités de déchets traitées par Trifyl sont voisines de celles traitées
aux niveaux national et régional ™.

A la création du syndicat, et en réponse au souhait des adhérents, les statuts ont prévu un
plafond de la contribution calculée a I’habitant pour la couverture des charges générales et de la
mise a disposition des déchéteries, fixé a 25 % du montant du budget de fonctionnement de ces
déchéteries.

En I’absence, dans les statuts du syndicat mixte, d’une définition précise du périmetre des
frais ordinaires de fonctionnement ainsi que des charges des services généraux et des déchéteries,
c’est-a-dire les éléments a prendre en compte dans le calcul de la capitation facturée a ses
adhérents, les principes sur lesquels la participation des collectivités membres doit étre fondée
gagneraient a étre mieux définis par le comité syndical et a figurer dans les statuts.

Trifyl a indiqué, en réponse, que les tarifs appliqués a ses clients, établis sur la base des
colts réels des prestations étaient supérieurs aux conditions des collectivités adhérentes, étant
entendu que les tarifs appliqués aux adhérents et aux clients pour le traitement des déchets résiduels
ne correspondaient pas aux mémes prestations :

e pour les clients, les tarifs concernent le seul traitement, ils s’appliquent & des flux entrant
directement sur le site de traitement, les clients assurant eux-mémes le transfert et le transport
en supportant les codts ;

e pour les adhérents, les tarifs correspondent au traitement mais aussi, en amont, a la prise en
charge sur les quais de transfert et au transport vers le site de traitement, soit, sur la période
2015-2019 un codt supplémentaire de 27 a 31 € par tonne.

Les tarifs relatifs aux marchés de traitement des dechets de ses deux clients (Sydom et
C2A) ont été régulierement actualisés en fonction de I’évolution des indices référencés. Ainsi, les
tarifs moyens appliqués au traitement des déchets résiduels sont passés de 58,2 € en 2015 a 66,40 €
en 2020 pour le Sydom de I’Aveyron, et de 50,90 € & 61,40 € pour la C2A.

70 Le détail des données est repris dans le tableau 49 a I’annexe 2.
"L Le détail des données est repris dans le tableau 48 a I’annexe 2.
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tableau 1 : évolution des tarifs de traitement des déchets résiduels

Tarifs en € HT/tonne (adhérents) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
T,ar_lf moyen pondéré traitement des déchets 79 735 755 77 77 81
résiduels (transfert transport inclus)

Dont transfert/transport 27,7 29,0 27,3 31,4 30,0 30,0
Tarifs adhérents (traitement seul) 44,3 445 48,2 45,6 47,0 51,0

Tarifs HT (non adhérents - conventions - marchés publics - tarif moyen annuel apres révision des tarifs)
Sydom Aveyron

Tarif de traitement des déchets résiduels (hors

transfert et transport) 58,2 598 615 63,2 64.5 66,4

Transfert quai Blaye-les-Mines 28,3 29,1 29,9 30,7 31,3 32,2
C2A Tarn

Déchets résiduels (hors transfert et transport) ‘ 50,9 ‘ 51,9 ‘ 54,6 | 55,3 | 56,5 ‘ 61,4

Source : Trifyl

La chambre constate que Trifyl dispose des données permettant de compléter les tableaux
de I’Ademe « budgets, écritures comptables et prospectives structurés selon une segmentation
analytique par activités et par site ». Elle lui recommande toutefois d’accélérer sa démarche de
consolidation des ventilations analytiques actuelles vers la mise en ceuvre d’une comptabilité
analytique’ par centre de colt’®, sachant que le syndicat mixte a indiqué mener actuellement des
travaux en ce sens avec I’appui d’un cabinet conseil, de facon a permettre a ses directions
techniques et financieres de disposer de données fiables pour déterminer le codt de traitement des
déchets et de faire des propositions de tarification au conseil syndical.

La chambre maintient, en conséquence, la recommandation suivante :

5. Accélérer la démarche déja engagée pour se doter d’une comptabilité analytique
performante par centre de colt. Mise en ceuvre en cours.

Enfin, s’il est difficile de situer la performance économique du service rendu par Trifyl, en
I’absence de données récentes fiables concernant le traitement des DMA en France®, il est certain,
par contre, que I’environnement économique du syndicat mixte va évoluer de fagcon défavorable,
du fait de la trajectoire ascendante des taux de TGAP applicables a I’enfouissement des déchets,
du durcissement des contraintes de tri et de valorisation qui lui sont imposees, notamment pour les
plastiques et les biodéchets, et enfin de la baisse drastique du volume des recettes issues de la vente
des matiéres recyclées, dont les cours se sont effondrés au niveau mondial.

Face a la déterioration de son modele économique, Trifyl a fait le choix de la modernisation
de ses centres de tri et de la création d’une usine de tri et de valorisation des déchets d’un nouveau
type pour un montant que le syndicat mixte évalue a pres de 130 M€. Selon le syndicat mixte, les
investissements relatifs a la modernisation de ses centres de tri et la construction de son UTVD

2 Lrarticle L. 2224-17-1 du CGCT, dont les dispositions sont entrées en vigueur le 19 aolt 2015, stipule que « le service public
de prévention et de gestion des déchets fait 1’objet d’une comptabilité analytique ».

La comptabilité analytique peut étre définie comme une comptabilité d’exploitation interne, qui permet de répartir les cotits et
les produits par activité ou projets et par fonctions supports. La mise en place de la comptabilité analytique nécessite de bien
définir la nomenclature analytique (métiers, secteurs, activités, actions ou projets) et de mettre en place un manuel de procédures
analytiques. La comptabilité analytique impose donc un traitement méthodologique dynamique a chaque écriture et tout au long
de I’exercice.

4 Les chiffres publiés par I’Ademe dans son enquéte de 2017 relative a la collecte et au traitement des DMA en France concernent

I’exercice 2015.
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devraient se traduire par une augmentation de I’annuité de sa dette de 5,4 M€ par an, a comparer
a une hausse de la TGAP d’au moins 5,5 M€ par an’.

5. LAGESTION INTERNE

5.1. L’organisation de I’établissement

D’aprés I’organigramme’®, le directeur général des services a autorité sur I’ensemble des
directions : finances, ressources humaines et développement durable, exploitation et logistique,
pole des énergies renouvelables ainsi que sur le secrétariat général’’ et les différentes entités qui
lui sont directement rattachées.

La chambre reléve qu’il existe un décalage entre cet organigramme et le fonctionnement
effectif de ces services : en I’absence de secrétaire général, la structure du secrétariat général ne
semble pas veéritablement constituer une unité en tant que telle. De surcroit, il n’apparait pas
cohérent que les directions des affaires financiéres et des ressources humaines ne soient pas
rattachées au p6le ressources du secrétariat géneral.

Pour gagner en cohérence et en opérationnalité, Trifyl doit mener une réflexion sur la
réorganisation de ses services, notamment ceux ayant vocation a appartenir au péle ressources au
sein d’un secrétariat général, dont le réle et la fonction devrait étre redéfinis.

5.2. Les ressources humaines
5.2.1. Les effectifs

L obligation de présentation d’un rapport sur I’état de I’établissement est inscrite a I’article
33 de la loi du 26 janvier 1984. Celui-ci doit étre établi a partir du « questionnaire bilan social »,
dont le contenu actuel a été fixé par I’arrété du 24 juillet 2013. Sur la période examinée, Trifyl a
produit trois bilans sociaux (2015, 2017 et 2019).

Les éléments transmis par le syndicat font état d’un effectif, au 31 décembre 2019, de
215,82 agents ETP, soit une augmentation de pres de 12,5 % par rapport au 31 décembre 2014. La
hausse est plus marquée parmi les agents des catégories B (28,6 ETP, soit + 68 % sur la période)
et A (23,8 ETP, soit + 8 %) que pour les personnels de catégorie C (163,42 ETP, soit + 6,9 %).

Cette orientation est confirmée par I’analyse de I’évolution des effectifs par catégorie. Au
31 décembre 2019, les personnels se répartissaient de la maniere suivante : 12 % en catégorie A
(un peu moins de 11,5 % au 31 décembre 2014, 14,2 % en catégorie B (9,3 % au 31 décembre
2014) et 73,8 % en catégorie C (79,3 % au 31 décembre 2014).

19 postes budgétaires supplémentaires ont été créés entre 2014 et 2019, soit une hausse de
9 %.

5 Dans ’hypothése minimale d’un maintien de la TGAP a 65 € par tonne au-dela de 2025, et nonobstant de fortes augmentations
des cofits d’externalisation des colts de traitements qui auraient incombé¢ a Trifyl a partir de 2025.

6 L’organigramme de Trifyl figure 4 ’annexe 3 (graphique 3).

" Tl n’existe pas de poste de secrétaire général.
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L augmentation plus marquée du nombre d’agents des catégories A et B entre 2014 et 2019
traduirait le besoin de renforcement des compétences, justifié selon Trifyl par la réorganisation de
I’établissement (exploitation notamment), par la nécessité de mettre en place un encadrement
intermédiaire et supérieur plus étoffé, ainsi que par le développement des activités.

La répartition des effectifs par statut est la suivante (agents non titulaires/total agents) : en
catégorie A : 8 sur 24, soit 33 % ; en catégorie B : 9 sur 27, soit 33 % ; en catégorie C : 2 sur 168,
soit 1,19 %.

Si les postes ouverts sont prioritairement pourvus par la voie statutaire conformeément a la
réglementation, et si, a compétences égales, le candidat fonctionnaire est retenu plutdt que le
candidat non fonctionnaire, Trifyl privilégie les candidats détenant le plus de compétences et/ou
de capacités afin de s’assurer les services de collaborateurs de bon niveau, ce qui peut conduire au
recrutement d’agents sous contrat.

Compte tenu de la particularité de certains de ses métiers et de la méconnaissance du statut
de I’établissement, & savoir un syndicat mixte régi par les regles de la fonction publique territoriale,
il arrive, par ailleurs, régulierement que les appels a candidatures ne fassent I’objet d’aucune
réponse de la part de fonctionnaires.

Trifyl met également un certain nombre d’agents a la disposition de la régie bois et de
I’association Phyrenees pour un volume d’heures en hausse constante sur la période. Ainsi, la mise
a disposition d’agents au profit de la régie bois concernait six agents en 2014 pour un volume de
1 283 heures, et 7 agents pour 1 566 heures en 2019, soit une augmentation de 22 %. La mise a
disposition d’agents aupres de I’association Phyrenees concernait trois agents pour un volume de
103 heures en 2014, puis trois agents pour 64 heures en 201778, soit une diminution de 38 %. Cette
association a été dissoute en avril 2018.

Les charges de personnel se sont élevées a 10,58 M€ en 2019, en hausse de 2,28 M€ par
rapport a 2014 (soit + 27,5 %), tandis que le nombre d’ETP a progressé dans le méme temps de
12,46 %. A effectifs constants, la masse salariale du syndicat a progressé de 15,1 % de 2014 a
2019, soit + 2,5 % par an’®.

En 2019, la part des indemnités représente 17,8 % des rémunérations du personnel de Trifyl
(18,4 % en 2014). Celle des seuls personnels titulaires est sensiblement plus importante et s’établit
a24,6 % (23,5 % en 2014).

La hausse de la rémunération du personnel titulaire (+ 4,1 % en moyenne de 2014 & 2019)
résulte moins de I’augmentation de la rémunération principale (+ 3,8 %) que de celle des
indemnités servies aux agents titulaires (+ 5,7 %). La rémunération du personnel non titulaire a
progressé de 10,7 % en moyenne de 2014 a 2019 et a représenté 27,5 % des rémunérations totales
de Trifyl®.

8 Les mises a disposition auprés de I’association ont cessé & compter de 2018.
9 Le détail des données est repris dans le tableau 50 en annexe 3.
80 e détail des données est repris dans le tableau 51 en annexe 3.
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Selon le syndicat mixte, I’augmentation de la masse salariale entre 2014 et 2019 (+ 27,5 %
en valeur absolue, apres retraitement, et + 12,5 % a effectifs constants) serait due a :

e des dépenses supplémentaires, liées notamment a I’évolution du glissement vieillesse technicité
(I’effet glissement vieillesse technicité serait estimé a 713 k€ sur la période), mais aussi aux
réorganisations (220 k€) et a des prestations d’intérim (150 k€) ;

e des décisions prises par I’établissement : I’augmentation de la participation a la mutuelle et a la
prévoyance, le passage au RIFSEEP8! (50 k€) et les créations de postes (400 k€) ;

e une augmentation significative des dépenses de remplacement de personnel (675 k€) qui
s’expliquerait par une politique visant a maintenir un niveau suffisant de service public sur
certains postes stratégiques tels que le transport, le tri ou encore les décheteries ;

e la conjonction de I’augmentation de I’absentéisme avec celle des effectifs, ce qui induit
mécaniquement des dépenses supplémentaires par le biais de contrats de remplacements ;

e des modifications d’enregistrement comptable (cheque déjeuner, assurance du personnel) :
I’intégralité de la dépense liée aux titres restaurant (325 k€) est imputée directement au compte
012 et atténuée par une recette, en I’occurrence la participation des agents, tandis que, dans le
méme temps, I’assurance statutaire a été sortie du compte 012 pour étre rattachée au compte
011 (retrait d’une dépense de 280 k€).

Par ailleurs, la chambre releve qu’a compter de 2018, les primes d’assurance pour la
couverture des risques d’accident de travail, de déceés et de longue maladie des agents ont été
rattachées pour partie au compte 6168 (autres primes d’assurances) pour un montant de 0,26 M€,
le compte 6455 (cotisation pour assurance du personnel) ne comptabilisant plus qu’une faible part
de ces charges (8 511 €). Elle a invité le syndicat a procéder a la correction de cette irrégularité et
ce, d’autant plus que I’indemnisation percue est restée imputée au compte 6419 (remboursements
sur rémunérations du personnel) pour un montant de 0,14 M€, ce qui a un impact sur la variation
des charges de personnel dont il convient de tenir compte afin de déterminer précisément le
montant des charges de gestion.

Trifyl a indiqué en réponse aux observations provisoires de la chambre qu’il affecterait
désormais les primes d’assurance pour le personnel sur le compte 6455 et qu’il avait d’ores et déja
ré imputé les primes pour I’exercice 2020 sur le compte 6455, la premiére décision modificative
2021 devant acter a cet effet un transfert des crédits du compte 6168 au compte 6455.

5.2.2. Les avancements de grade et d’échelon
Le taux de promotion pour les avancements de grade est fixé & 100 %5 afin de réguler les

procédures d’avancement. Des critéres internes d’avancement de grade et de promotion ont
également été définis®®; ils n’appellent pas d’observation.

81 RIFSEEP : régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement professionnel.

82 Délibération du 12 décembre 2008.

8 Validés lors du comité technique paritaire du 8 décembre 2008. Le détail des données est repris dans les tableau 52 et tableau 53
en annexe 3. Les avancements de grade et les promotions internes se déclinent comme indiqués dans le tableau 54 en annexe 3.
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5.2.3. Le temps de travail

Le régime de temps de travail des agents de production (essentiellement les agents
d’exploitation) est distinct de celui des agents de gestion (majoritairement les agents du siege).

Par délibération du conseil syndical du 14 décembre 2015, I’article 1 du reglement intérieur
de Trifyl, adopté le 27 février 2003, a été modifié comme suit : « Le temps de travail des personnels
de Trifyl employés a temps complet est fixé a 1 607 heures annuelles, en application de la loi du
16 avril 2008 et des décrets du 25 ao0t 2000 et du 12 juillet 2001. Le temps de repos hebdomadaire
sera de deux jours ». Cette disposition a permis a I’établissement de prendre tardivement en compte
la réglementation sur la durée annuelle du temps de travail applicable au sein de la fonction
publique territoriale, sans toutefois étre allé jusqu’a I’installation d’un dispositif de contréle
automatisé.

Depuis le 1°" février 2016, la concertation avec les organisations syndicales a conduit a ce
que les agents dits de production, qui n’avaient jusqu’en 2015 qu’une obligation de service de 7
heures par jour (222 jours par an), travaillent désormais 7 heures et 15 minutes par jour (soit
1 609,50 heures/an).

Pour ce qui les concerne, les agents de gestion travaillent en moyenne 36 heures par
semaine (par cycle de deux semaines), 224 jours par an, soit une durée annuelle de temps de travail
de 1 612,80 heures.

Les agents de Trifyl bénéficiaient enfin de trois jours de congés exceptionnels par an,
décomptés du temps de travail au méme titre que les congés annuels. Selon le syndicat mixte, cette
disposition, qui ne concernait que les agents de gestion, serait devenue caduque depuis la mise en
place des nouveaux temps de travail, aucun jour de congés exceptionnels n’étant plus désormais
octroyé. La mise a jour du reglement intérieur serait, de surcroit, en cours, en vue d’une adoption
SOuS SiX MOis.

L évolution du nombre et du co(t des heures supplémentaires entre 2014 et 2019 n’appelle,
pour sa part, pas d’observation®,

Compte tenu de ses effectifs et des systemes d’information a la disposition du syndicat
mixte (cf. infra), la chambre formule la recommandation suivante :

6. Mettre en place un dispositif de contréle automatisé du temps de travail. Refus de
mise en ceuvre.

Trifyl explique le refus de la mise en ceuvre de cette recommandation par les raisons
suivantes :

e au regard de la répartition trés éclatée des sites de travail, I’analyse de I’organisation du temps
de travail a conclu a I’inopportunité de tels outils : s’ils garantissent une prise de poste, ils ne
garantissent en rien une réalité de travail effectif ;

¢ la mise en place, I’exploitation et le maintien en état de I’infrastructure numérique nécessaire
constituent une charge significative ;

e une organisation territoriale et humaine (chefs de secteur, presence reguliere sur les sites des
manageurs) permet davantage de garantir une présence effective au travail et son contrdle ;

84 Le détail des données est repris dans le tableau 55 en annexe 3.
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e la structure méme de ses missions (ouverture au public, transports avec suivi des horaires par
tachygraphie et géolocalisation, présence dans les bureaux) garantit davantage le constat et le
traitement des temps de travail.

Pour la chambre, nonobstant ces données, non étayées par des éléments probants,
I’utilisation d’un dispositif de contrdle automatise du temps de travail est seule a méme de
permettre & un syndicat mixte de la taille de Trifyl® de s’assurer que ses personnels respectent la
durée annuelle légale du temps de travail, fixée a 1 607 heures, malgré les contraintes qu’impose
la mise en place d’un tel systeme.

5.2.4. L’absentéisme
Les types d’absence pris en compte pour le calcul de I’absentéisme sont les conges de
maladie ordinaire, les congés de longue maladie et de longue durée. L’absentéisme est apprécié

sur la période allant du 1%" novembre de I’année N-1 au 31 octobre de I’année N.

En 2019, 122 agents ont été absents au moins un jour, le nombre moyen de jours d’absence
par agent, fonctionnaires et contractuels, se décomposant de la fagon suivante :

23,97 jours pour cause de maladie ordinaire (14,25 jours en 2017) ;

21,31 jours pour cause de longue maladie ou longue durée (7,82 en 2017) ;

4,51 jours pour cause d’accident du travail et accident de trajet (4,02 jours en 2017) ;

7,28 jour pour cause de maladie professionnelle (0,07 jour en 2017).

Le bilan social 2019 fait apparaitre un taux d’absentéisme global de 12,8 % a comparer au
taux au niveau national qui se situait en 2017 & 9,8 %?%'.

En 2020, Trifyl a enregistré 81 accidents de service et 2 accidents de trajet, dont 12 ont
donné lieu a un arrét de travail, contre 92 accidents de service et 2 accidents de trajet, dont 19 ont
donné lieu a un arrét de travail en 2019 et 97 accidents de service et 1 accident de trajet, dont 16
ont donné lieu a un arrét de travail en 2017.

Opérateur dans un secteur d’activité trés accidentogéne®®, il appartient au syndicat mixte,
qui a une responsabilité en tant qu’employeur, de renforcer ses actions de prévention, de facon a
réduire la survenance des accidents de service.

En réponse aux observations provisoires de la chambre, Trifyl a rappelé que I’intervention
du comité d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail (CHSCT) et les différentes mesures
prises en matiére de sécurité allant au-dela des obligations légales et reglementaires en vigueur ;
selon lui, il convient de nuancer les données sur le nombre d’accidents de service, 12 seulement

85 215,82 agents ETP au 31 décembre 2019.

Les différentes causes de I’absentéisme sont présentées a I’annexe 3 (graphique 4).

87 Source : Sofaxis.

8 Le rapport d’évaluation des risques sanitaires pour les professionnels du secteur de la gestion des déchets en France publié par
I’agence nationale de sécurité sanitaire de 1’alimentation, de I’environnement et du travail (ANSES) en janvier 2019 indique
que « les données de déclaration des accidents du travail, recensées par la caisse nationale d’assurance maladie (CNAM), placent
le secteur des déchets parmi les secteurs professionnels les plus sinistrés au niveau national. L’indice de fréquence moyen des
accidents de travail pour les activités couvertes par la NAF 38 (collecte, traitement et élimination des déchets dangereux et non
dangereux, démantélement d’épaves et récupération de déchets triés) atteint 59 pour 1 000 salariés alors que 1’indice moyen est
de 33,8 pour 1 000 salariés au niveau de I’ensemble des secteurs professionnels ».
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ayant entrainé un arrét de travail en 2020, une valeur en diminution malgré la progression des
effectifs.

Si le syndicat mixte a bien mis en place des mesures de prévention, I’effort doit étre
poursuivi afin de faire baisser encore le taux des accidents de travail, dans un secteur d’activité
accidentogeéne.

5.2.5. Les dépenses d’action sociale

L article 9 de la loi du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires,
modifié par la loi du 2 février 2007 dessine les contours de I’action sociale locale : les prestations
d’action sociale, collectives ou individuelles, sont attribuées indépendamment du grade, de
I’emploi ou de la maniére de servir.

Les prestations sociales mises en place par Trifyl sont les suivantes :

e chéques déjeuners : tous les agents titulaires, stagiaires ou relevant d’un contrat de droit public
ou privé depuis plus de six mois consécutifs peuvent bénéficier des chéques déjeuners. Leur
valeur faciale est de 8 €, le syndicat mixte participant a hauteur de la moitié de ce montant.
L’octroi des cheques est strictement réglementé et les agents peuvent prétendre a un cheque par
jour travaillé ;

e mutuelle : depuis le 1 janvier 2004, Trifyl propose aux agents titulaires, stagiaires ou relevant
d’un contrat de droit public ou privé depuis plus de six mois consécutifs I’adhésion a une
mutuelle santé et a une mutuelle prévoyance. Le syndicat mixte prend en charge 25 % du
montant de la cotisation liée a la couverture santé choisie par I’agent, ce qui a représenté en
2017 une participation de 46 730 € au titre de la santé (153 agents bénéficiaires) et 6 377 € au
titre de la prévoyance (144 agents bénéficiaires) ;

e comité des ceuvres sociales (COS) : les agents titulaires, stagiaires ou relevant d’un contrat de
droit public ou privé depuis plus de six mois consécutifs peuvent adhérer a I’association du
COS moyennant le paiement d’une cotisation. Afin de mener a bien ses missions de
renforcement des liens entre les agents et de mise en ceuvre des prestations sociales, Trifyl
accorde au COS une subvention & hauteur de 1 % de la masse salariale.

A cet égard, la chambre constate que si les conventions avec I’association prévoient,
notamment au titre du contrdle des objectifs fixés, la production d’un état trimestriel détaillé des
prestations servies, des engagements et de I’état des valeurs inactives, le syndicat n’a pas €té en
mesure de produire le compte d’emploi des subventions allouées. Le bilan moral retrace
I’ensemble des actions conduites au profit du personnel et présente une évolution générale des
recettes et des dépenses des exercices 2018 et 2019, mais Trifyl ne dispose, par exemple, d’aucune
information sur le niveau des réserves financieres du COS. De plus, les modalités d’attribution de
la subvention ne sont pas clairement définies par la convention du 12 décembre 2016.

En réponse, Trifyl a précisé que la convention conclue avec le COS, d’une durée de quatre
ans, se terminait le 31 décembre 2020 mais que le comité syndical, dans sa séance du 14 décembre
2020, a choisi de la proroger de 12 mois afin de pouvoir y intégrer un certain nombre d’évolutions
et d’exigences supplémentaires, dont la production d’éléments financiers et les dispositifs relatifs
a la restauration collective.
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La chambre maintient, en conséquence, la recommandation suivante :

7. Exiger du comité des ceuvres sociales la production du compte d’emploi des
subventions versées ainsi qu’une présentation annuelle du bilan et du compte de résultat de
I’association. Mise en ceuvre en cours.

5.3. Les systemes d’information
5.3.1. Les matériels et les logiciels

Le systeme d’information de Trifyl est construit autour de six ensembles fonctionnels
intégrant matériels et logiciels :

e un ensemble de 40 serveurs virtualisés et 2 baies de stockage de 10 To (téraoctets) chacune,
complétées de deux structures de sauvegarde afin d’optimiser les ressources et pouvoir mettre
en ceuvre I’administration de I’ensemble, dans le cadre d’un plan de continuité d’activité ;

¢ un ensemble de réseaux locaux, dont le plus structuré est celui du siége puisque centralisant et
distribuant toutes les ressources disponibles du syndicat ;

e un réseau d’interconnexion VPN, centralisé sur le site du siege, interconnectant les 35 sites de
I’établissement ;

e un ensemble d’outils logiciels (gestion, métier, industriel), installés sur les serveurs de Trifyl
pour la plupart, et notamment pour ses applications les plus stratégiques ;

e un parc d’équipements doté d’environ 130 PC (fixes et portables) ;

e un secteur des télecommunications comportant environ 80 lignes fixes analogiques, 2 lignes
ADSL numériques, cing groupements de lignes numériques, 116 lignes mobiles, dont 69 pour
smartphone.

Les applications utilisées par Trifyl se répartissent en trois groupes :

e les applications de gestion: gestion financiere, commande et facturation; gestion des
ressources humaines ; gestion de la dette ; prévision budgétaire et gestion ;

e les applications métier dans le domaine des transports pour le suivi de la réglementation
transport et du domaine social ;

¢ les applications industrielles.

5.3.2. Lasecurité des acces, de la messagerie, et de la navigation sur internet

La sécurité des acces, de la messagerie et de la navigation sur internet repose sur un
ensemble de six dispositifs : des équipements (firewall) et des logiciels anti-spam ; des antivirus
(serveurs, poste, smartphones, tablettes) ; des paramétrages de sécurité (liste de contréle des flux
et segmentation des réseaux locaux par VLAN) ; I’utilisation du VPN pour sécuriser les acces
temporaires (prestataires, utilisateurs) ou permanents ; des formations et la charte des utilisateurs ;
le respect de pratiques sécurisantes (guides des pratiques, verrouillage des comptes, étude des
logos, image détaillée des accés aux répertoires et aux fichiers).

43



TRIFYL

5.4. Les controles interne et de gestion

5.4.1. L’absence de services d’audit et de contrdle internes

L’ IFACI® définit I’audit interne comme une « activité indépendante et objective qui donne
a une organisation une assurance sur le degré de maitrise de ses opérations, lui apporte ses conseils
pour les améliorer, et contribue a créer de la valeur ajoutée. 1l aide cette organisation a atteindre
ses objectifs en évaluant, par une approche systématique et méthodique, ses processus de
management des risques, de contrle, et de gouvernement d’entreprise, et en faisant des
propositions pour renforcer leur efficacité ».

Par ailleurs, I’objectif du controle interne de la chaine des dépenses et des recettes est de
veiller a la conformité des opérations, a la Iégislation et réglementation. Il doit permettre d’apporter
une assurance raisonnable quant a la fiabilité des informations budgétaires, comptables et
financiéres, assurer la protection des actifs et des ressources financieres et garantir la qualité de la
gestion.

Au cas d’espéce, Trifyl ne dispose d’aucun service couvrant les champs de I’audit et du
controle internes.

5.4.2. La cellule chargée du controle de gestion

Selon la circulaire interministérielle du 21 juin 2001 relative au développement du contréle
de gestion dans les administrations, I’objectif est d’apporter a I’ordonnateur les outils de pilotage
et de mesure de I’activité, des missions de I’entité par le biais d’outils comptables et statistiques.

La cellule de contrdle de gestion de Tryfil ne compte qu’un seul agent, rattaché au directeur
général, dont les missions consistent a fiabiliser I’ensemble des processus et a construire un outil
d’aide a la décision avec I’accompagnement d’une société spécialisée. La chambre reléve que les
seules fiches de procédure produites, décrivant les processus de construction des différents outils
de pilotage stratégique impliquant le contréle de gestion, datent de la période 2013-2014.

Trifyl a indiqué a la chambre qu’une étude doit lui permettre, a échéance mi-2021, de
disposer d’une meilleure connaissance des codts et, qu’a échéance du calendrier budgétaire 2022,
le développement du poste de chargé de mission vers un service formalisé de controle interne serait
envisagé, la mission du contréle de gestion ayant alors vocation a davantage accompagner les
services dans la mesure et I’optimisation des performances.

La chambre formule, en conséquence, les recommandations suivantes :
8. Se doter de services chargés du contréle interne. Mise en aeuvre en cours.
9. Renforcer la cellule de controle de gestion. Mise en aeuvre en cours.

89 Institut frangais de 1’audit et du contrdle internes.
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5.5. La commande publique
5.5.1. L’organisation générale
5.5.1.1. Lacreéation récente d’un péle de la commande publique

Jusqu’au troisieme trimestre 2020, la fonction « commande publique » ne relevait que de
la responsabilité de deux agents, au surplus affectés dans deux directions différentes.
L’organigramme comprenait une cellule « achat public », rattachée directement a la directrice des
affaires financiéres et dotée d’un seul agent dont la fonction était « chargée de la commande
publique », et une cellule « affaires juridiques », faisant partie du secrétariat général, au sein de
laguelle un agent exercait la fonction de « juriste marchés publics ». Aucun agent des deux
directions techniques® n’intervenait expressément dans le processus de la commande publique
alors que ce sont elles qui sont en capacité de fournir les informations relatives aux besoins et a la
programmation de la plus grande partie des achats de Trifyl, ainsi que les données relatives a
I’exécution de la majorité des marchés publics et des commandes de I’établissement.

Le conseil syndical, par une délibération du 12 octobre 2020, a décidé de créer une nouvelle
direction des affaires institutionnelles et juridiques intégrant les services de restauration, le
secrétariat et les affaires juridiques, ainsi qu’un péle de la commande publique composé de
I’acheteur public® et de deux juristes chargés de la commande publique®2. La définition du besoin
et I’exécution technique et comptable relevent des directions opérationnelles.

5.5.1.2. Le systéeme d’information

L’obligation de dématérialisation de I’ensemble des procédures d’achat a conduit le
syndicat mixte a faire évoluer son dispositif. Tryfil a désormais recours a une plateforme de
dématérialisation pour tous ses marchés, a I’exception de ceux cités a I’article R. 2132-12 du code
de la commande publique ; une adresse de messagerie unique permet de sécuriser et d’assurer la
tracabilité des échanges avec les opérateurs économiques.

5.5.1.3. Le guide des procédures

Le guide des procédures applicables en matiére de marchés publics a fait I’objet d’une
délibération du comité syndical de Trifyl le 13 décembre 2013, complétée par une délibération du
18 décembre 2014 actant I’engagement du syndicat dans une démarche de « politique d’achats
responsables ».

Des fiches synthétiques présentant les grandes étapes des procédures (appel d’offres,
marché a procédure adaptée, marché sans publicité ni mise en concurrence, marché simplifié) et
des événements liés a I’exécution des marchés (modification, sous-traitance, paiement du solde)
sont mises a disposition des services.

% Direction de I’exploitation et de la logistique et direction du pdle des énergies renouvelables.

% Dont les missions sont les suivantes : conseil et assistance des services dans 1’évaluation et la définition des besoins et dans
I’analyse des offres, centralisation des besoins pour les nombreux marchés transversaux, mise en ceuvre et suivi de la
nomenclature achats et la stratégie en matiére d’achats, assistance des services dans les relations avec les fournisseurs et
évaluation de la performance et de la satisfaction des achats.

92 Dont les missions consistent en la rédaction des piéces administratives de la consultation, la mise en ceuvre de la procédure, le
suivi des modifications en cours d’exécution et I’assistance des services dans 1’exécution des marchés.
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Par délibération du 16 novembre 2020, le conseil syndical a décidé de la mise en place d’un
reglement intérieur de la commission d’appel d’offres qui, outre I’exercice des compétences
obligatoires, a confié aux élus des compétences supplémentaires s’inscrivant dans le cadre d’une
commission ad hoc, dont le réle est consultatif, et qui a vocation a se réunir dans les hypotheses
suivantes : marché dont le montant est supérieur aux seuils de procédures formalisées mais faisant
I’objet d’une procédure adaptée ; marché dont le montant est inférieur aux seuils de procédures
formalisées mais ayant fait I’objet, du fait des enjeux liés a I’achat concerné, d’une procédure
formalisée ; marche lié a des opérations de travaux dont le montant est supérieur au seuil de
transmission au contréle de la Iégalité. Sur décision du président, les membres de la commission
peuvent étre également sollicités sur des sujets plus spécifiques, tels que des avis sur I’analyse des
candidatures dans le cadre d’un appel d’offres restreint.

5.5.2. L’organisation de la chaine des achats
5.5.2.1. La cartographie des risques

Trifyl n’établit pas de cartographie générale et systématique des risques. Cette démarche
serait pourtant nécessaire compte tenu de la taille du syndicat et du nombre d’achats effectués.
Une analyse des risques est, en revanche, conduite pour les marchés engageant une dépense
supeérieure a 0,2 M€ ou identifiés comme représentant un enjeu stratégique. La grille préparéee par
les services est ensuite examinée en revue de lancement, dans le cadre de la procédure intitulée
« Préparer et dérouler une revue de lancement ».

Le syndicat mixte a précisé a la chambre que la mise en place d’une cartographie des
risques appliquée a I’achat pourrait étre étudiée par les élus et ses services, dans le cadre du présent
mandat, afin de compléter les outils existants d’évaluation stratégique des marchés.

5.5.2.2. Le recensement des besoins et la programmation des achats

Les procedures de recensement des besoins et de programmation des achats ont été
examineées et n’appellent pas d’observation.

5.5.2.3. Lacoordination avec d’autres acheteurs

Trifyl adhére au groupement de commandes du syndicat départemental d’énergies du Tarn
(SDET) pour I’achat d’énergies et de services®. Il a également signé une convention de
groupement de commandes avec le Sydom de I’ Aveyron pour I’achat de prestations communes en
matiere de conseils en communication ainsi que d’espaces publicitaires.
5.5.3. La computation des seuils

L’utilisation des différentes rubriques du logiciel CIRIL permet aux agents de Trifyl

chargés de la passation des marchés publics de s’assurer du respect de la computation des seuils
prévus par la réglementation.

9 Dans le domaine de I’efficacité énergétique.
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5.5.4. Les marchés passés sans publicité ni mise en concurrence

Pour I’attribution des marchés passés sans publicité ni mise en concurrence prévus a
I’article R. 2122-8 du code de la commande publique, le syndicat mixte a recours a la procédure
dite « des trois devis » : la mise en concurrence n’est pas obligatoire mais si plusieurs opérateurs
sont en capacité de répondre aux besoins exprimés, Trifyl privilégie la mise en concurrence dans
un objectif de recherche d’efficacité de I’achat public.

5.5.5. L’examen d’un échantillon de marchés

L’examen des procédures de passation utilisées sur un échantillon de 29 marchés (couvrant
la période 2014-2019 et d’un montant global de 45,7 M€ n’a révélé que quelques anomalies
mineures®,

6. L’INFORMATION BUDGETAIRE ET LA FIABILITE DES
COMPTES

L activité du syndicat Trifyl est retracée dans le budget principal et le budget annexe
« réseaux de chaleur ». Le poids du budget annexe sur les masses financiéres de la section de
fonctionnement du syndicat mixte, de I’ordre de 2 %, a peu évolué sur la période 2015-2019. Il est
de 3,5 % en moyenne en section d’investissement, avec un pic a 7 % en 2018. Les flux croisés
facturés par le budget principal sur la période 2015-2019, de I’ordre de 0,2 M€, ont porté sur le
remboursement de frais de personnel, la vente de plaquettes de bois et le traitement des cendres
générées par I’activité du budget annexe « réseaux de chaleur ». Sur la période sous revue, aucune
subvention de fonctionnement du budget principal vers le budget annexe n’a été enregistrée dans
les états financiers.

6.1. L’information budgétaire

La délibération du 4 février 2011 de vote du budget primitif 2011, faisant référence a la
circulaire 10CB0930668C du 24 décembre 2009 relative au cadre budgétaire et comptable
applicable aux syndicats mixtes visés par I’article L. 5721 du CGCT, opte pour I’établissement
des documents financiers conformément a I’instruction budgétaire et comptable M14 applicable
aux communes. Le contrble des états financiers du syndicat mixte Trifyl a, par conséquent, été
effectué conformément aux regles budgétaires et comptables dont relevent les communes, inscrites
au livre 111 de la deuxieme partie du CGCT (article L. 5722-1).

Selon le syndicat mixte, et comme il en a la faculté, « I’activité industrielle et commerciale
de Trifyl, comme ses besoins d’outils de pilotage, nécessiteraient de disposer de procédures et
d’indicateurs mieux adaptées dans I’instruction « M4 ».

% Pour cinq marchés a procédure adaptée, au cours de I’exercice 2016, Trifyl a respecté les préconisations du réglement de
consultation et adressé un courrier a tous les candidats évincés. Cependant, ce courrier ne contenait pas d'information sur la
notation du candidat ni celles des attributaires retenus et aucune publicité n’a été faite sur un site officiel concernant I’attribution.
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6.1.1. La qualité de I’information des états financiers
6.1.1.1. Le débat d’orientation budgétaire

Le débat d’orientation budgétaire a pour objet d’apporter aux membres de I’assemblée
délibérante les informations nécessaires a I’exercice de leur pouvoir décisionnel lors du vote du
budget. Les modalités de son organisation sont régies par I’article L. 2312-1 du CGCT maodifié
par I’article 107 de la loi NOTRE.

Sur la période examinée, le délai maximum de deux mois entre la tenue du débat et le vote
du budget a été globalement respecté, seul I’exercice 2015 présentant un écart constaté de trois
mois®® Les délais de cing jours francs entre la lettre de convocation et la date de la séance sur le
débat d’orientation budgétaire prévus par les textes ont été respectes.

Les rapports d’orientation budgétaire (ROB) présentés aux membres du comité syndical
sont construits autour de quatre themes en lien avec les préconisations de I’article D. 2312-3 du
CGCT modifié par le décret n° 2016-841 du 24 juin 2016 : le contexte et les données générales
portant sur la section de fonctionnement, les investissements et la dette, le personnel et les
contributions des adhérents. L’examen de ces documents appelle une observation.

En effet, ils ne répondent pas aux exigences réglementaires prévues au paragraphe A de
I’article D. 2312-3 du CGCT, qui précise que les orientations budgétaires devraient permettre
d’évaluer I’évolution prévisionnelle du niveau d’épargne brute, d’épargne nette et de I’endettement
a la fin de I’exercice auquel se rapporte le projet de budget. Si le ROB 2020 améliore la qualité de
I’information, le recensement des mesures nouvelles en section de fonctionnement n’est toutefois
pas exhaustif et ne fait I’objet d’aucune évaluation, les reports des opérations d’investissement
n’étant, au surplus, pas préecisés.

Afin que le ROB puisse permettre a I’organe délibérant de disposer de toutes les
informations utiles pour apprécier la situation budgétaire et financiére du syndicat, y compris dans
une perspective pluriannuelle, il conviendrait d’y faire figurer une analyse précise des projections
financieres de I’exercice en cours. Trifyl a indiqué a la chambre qu’une présentation fine des
projections financiéres pour la période 2021-2030% avait été réalisée le 16 décembre 2020, en
amont de I’adoption du budget pour 2021.

6.1.1.2. Les maquettes budgétaires

Sur la période 2014-2019, les informations financieres fournies a I’appui des différents
documents budgétaires respectent globalement les dispositions Iégislatives et réglementaires des
articles L. 2313-1 et R. 2313-3 du CGCT. Toutefois, certaines annexes gagneraient a étre plus
précises, notamment celles relatives aux provisions et a I’agrégation des masses financieres.

Dans le cadre de la maintenance de ses installations, Trifyl est appelé a constituer des
provisions pour gros entretien et grandes révisions. Ces provisions, étalées sur plusieurs exercices,
doivent étre détaillées au tableau « A5 - Etalement des provisions », avec des informations sur le
montant total de la provision a constituer et le solde restant a provisionner.

% Selon le président du syndicat, cet écart est en lien avec les débats parlementaires du moment, portant sur la fiscalité écologique
dans le cadre du projet de loi pour une croissance verte.

% Projections des investissements, des charges générales, des effectifs et de la masse salariale, des produits, des opérations
financiéres, des conditions d’équilibre et des contributions par les adhérents et des principaux ratios d’analyse.
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Les données du tableau de recensement global des provisions constituées « A4 - Etat des
provisions » n’apportent pas les précisions attendues sur la nature des risques couverts et les soldes
restant a provisionner. Le présent controle a, par ailleurs, amené le syndicat a revoir I’édition du
compte administratif 2019, I’étalement des provisions de maintenance des moteurs de production
d’électricité y ayant été précise.

Enfin, le compte administratif du budget principal ne contient pas de présentation agrégee
du budget principal et du budget annexe « réseaux de chaleur ». Si I’annexe concernée fait une
sommation des resultats budgétaires de ces deux budgets, les flux croisés ne sont pas neutralisés,
notamment les remboursements des frais de personnel. La prise en compte des corrections
apportées sur I’édition révisée du compte administratif 2019 devra étre pérenniseée.

6.1.2. L’affectation du résultat et la couverture du besoin de financement de la section
d’investissement

L’affectation des résultats et le besoin de couverture de la section de financement sont régis
par les articles L.2311-5 et R.2311-12 du CGCT. Le besoin de financement de la section
d’investissement est repris en totalité des la plus proche décision budgétaire suivant le vote du
compte administratif.

Le comité syndical est appelé a se prononcer sur I’affectation des résultats apres le vote du
compte administratif. Toutefois, la délibération d’affectation des résultats ne rappelle pas les
soldes de cléture de la section d’investissement : seuls sont précisés le résultat de cl6ture de la
section de fonctionnement et, s’il y a lieu, le besoin de financement de la section d’investissement.
De plus, les modalités de calcul de la couverture de ce besoin ne sont pas reprises par la
délibération. Ces informations sont a rechercher dans la délibération de vote du compte
administratif. Méme s’ils sont adoptés le méme jour, ces deux documents doivent pouvoir étre
consultés séparément.

Sur toute la période, les résultats de cléture de la section de fonctionnement inscrits dans
les délibérations sont identiques a ceux constatés au compte de gestion, et les sommes reprises au
compte 1068 du compte de gestion sont conformes au besoin de couverture de la section
d’investissement voté par les délibérations.

Toutefois, les restes a réaliser®” de la section d’investissement ne sont que faiblement
recensés (exercices 2016-2017), voire pas du tout (2018-2019), ce qui semble peu réaliste au
regard du volume annuel moyen de dépenses d’investissement (de I’ordre de 10,5 M€).

De plus, alors que les comptes administratifs 2018 et 2019 ne recensent pas de restes a
réaliser ni en recettes ni en dépenses, les délibérations sur le vote de ces états financiers intégrent
au résultat de la section d’investissement des reports de crédits de paiement pour les exercices
2018 et 2019% sachant que le besoin de couverture de la section d’investissement pour I’exercice
2019 (- 5,8 ME€) a éte défini a partir du résultat de cloture (- 3,6 M€) et de ces crédits de paiement.

9 Les restes a réaliser sont définis par les articles D. 2342-11 et R. 2311-11 du CGCT, en ce qui concerne les recettes, comme des
recettes certaines n’ayant pas donné lieu a I’émission d’un titre au 31 décembre de I’année considérée, reposant sur une piéce
justificative, intervenue avant cette date et en ce qui concerne les dépenses, comme des dépenses engagées et non mandatées a
la cloture de I’exercice.

% De respectivement 5,2 M€ et 3,6 M€ en dépenses, et de 0,86 M€ et 1,4 M€ en recettes.
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La chambre formule, en conséquence, la recommandation suivante :

10. Respecter la réglementation en matiere de recensement et d’inscription au
compte administratif des restes a réaliser. Non mise en ceuvre.

Le président du syndicat mixte s’est engagé a respecter cette disposition budgeétaire, a
I’occasion du vote du compte administratif 2020.

6.1.3. Les équilibres budgétaires

L examen des etats financiers adoptés en 2018 et 2019, a savoir le budget primitif, les
différentes décisions modificatives et le compte administratif®®, montre un équilibre global des
sections d’investissement et de fonctionnement.

En section de fonctionnement, le montant des crédits affectés aux dépenses imprévues est
inférieur a 2 % des dépenses réelles de fonctionnement, ce qui est conforme aux dispositions de
I’article L. 2322-1 du CGCT. L autofinancement prévisionnel de I’exercice 2018, estimé a 8,7 M€
des le vote de la décision modificative 1 (DML1), a été réalisé a hauteur de 98 % (soit 8,6 M€). Le
taux de réalisation est plus faible en 2019, de I’ordre de 86 % (11,97 M€ inscrits a la DM1,
10,27 M€ au compte administratif).

Les flux financiers résultant de la convention de maitrise d’ouvrage conclue avec la société
d’économie mixte Themelia n’ont pas été enregistrés correctement. En effet, la régularisation des
avances et acomptes verses sur commandes d’immobilisations corporelles (compte 238) constitue
une opération d’ordre budgétaire, et non une opération réelle. Les irrégularités recensées ont porté
sur des volumes de 0,1 M€ en 2018 et 5 M€ en 2019.

Trifyl a indiqué, en réponse aux observations provisoires de la chambre, que le pdle
national de soutien au réseau des organismes publics (PNSR) a été consulté, afin de proposer une
solution permettant de répondre a la fois aux dispositions comptables de traitement des comptes
238 par opérations d’ordre et aux contraintes liées au régime d’assujettissement a la TVA.

6.1.4. La fiabilité des prévisions budgétaires

Le comité syndical vote les crédits par nature, au niveau du chapitre, pour la section de
fonctionnement. Pour la section d’investissement, le vote des crédits se fait au niveau du chapitre
avec une identification des opérations d’équipement. Elles font, de plus, I’objet d’un suivi au
niveau des autorisations de programme pluriannuelles regroupées par type d’équipement ainsi que
d’une programmation annuelle des crédits de paiement.

Les taux de realisation des prévisions budgeétaires sont repris dans le tableau 62 a I’annexe
4. Sur la période 2014-2019, la section de fonctionnement affiche un taux d’exécution confortable
en recettes avec une moyenne de pres de 104 %. En depenses, ce taux n’est que de 90 % en
moyenne, ce qui apparait insuffisant. Le volume des crédits annulés, notamment au chapitre 011
(charges a caractere géneral), corrobore ce constat.

Les taux d’exécution en section d’investissement apparaissent trés faibles. En y intégrant
les restes a réaliser constatés a la cléture de I’exercice, le taux moyen d’exécution sur I’ensemble

9 Les tableau 57 et tableau 58 figurant a ’annexe 4 détaillent les données budgétaires pour ces deux exercices.
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de la période des dépenses d’investissement est de 61 % et celui des recettes d’investissement de
64 %.

Trifyl doit progresser dans ses prévisions, notamment lors du vote de la seconde décision
modificative (DM2) dont la programmation est réguliérement inscrite mi-décembre, soit moins de
45 jours avant la cléture de I’exercice.

Le suivi de I’exécution des travaux sur un échantillon d’opérations inscrites au budget
principal du syndicat!® montre, de plus, que la gestion des opérations d’investissement en
autorisation de programme et crédit de paiement n’est pas maitrisée.

A titre d’illustration, les crédits de paiement d’un montant de 0,7 M€ votés au budget 2014
pour le déploiement du schéma directeur informatique ont été consommés a hauteur de 50 % a
I’issue d’une période de programmation de trois ans (2014-2016). De méme, les crédits de
paiement d’un montant de 3 M€ votés en 2014 pour le pble énergies renouvelables n’ont été
consommeés, a hauteur de 86 %, qu’a I’issue d’une période de trois ans (2014-2016).

En 2015, 2 M€ ont été affectés a la valorisation du biogaz. La consommation de ces crédits
de paiement s’est étalée sur plusieurs exercices : a la cléture de I’exercice 2019, soit plus de cing
ans apres le vote de I’enveloppe annuelle, ces crédits n’étaient consommeés qu’a hauteur de 61 %.
Enfin, des crédits de paiement d’un montant de 3 M€, affectés en 2019 aux frais d’études de
I’opération « Trifyl Horizon 2030 », n’ont pas été consommés a la fin de I’exercice et n’ont pas
été comptabilisés en restes a réaliser, ce qui peut, en outre, étre la conséquence d’un retard dans la
conduite du projet.

La chambre formule, en conséquence, la recommandation suivante :

11. Ajuster les crédits de paiement aux besoins de mandatement de I’exercice. Non
mise en ceuvre.

6.2. La fiabilité des comptes
6.2.1. Les subventions

Sur la période 2014-2019 Trifyl a enregistré au compte 657 (subventions de
fonctionnement versées)!®! les dotations attribuées au COS du personnel pour un montant de
I’ordre de 0,15 M€. Le syndicat mixte a également enregistré au méme compte, a tort, les
remboursements de frais de communication a destination des usagers, engageés par les collectivités
membres et pour le financement desquels Trifyl collecte des contributions versées par I’Ademe et
les éco-organismes. En réponse a la chambre, le président du syndicat mixte a indiqué avoir
régularisé I’imputation comptable de ces remboursements de frais a I’ouverture de I’exercice 2020.

10 Le suivi de la programmation budgétaire d’un échantillon d’opérations d’investissement sur la période 2014-2019 est décrit
dans le tableau 60 figurant a I’annexe 4.
101 1°évolution du montant des subventions enregistrées au compte 657 est reprise dans le tableau 61 figurant a I’annexe 4.
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6.2.2. La fiabilité des résultats de fonctionnement
6.2.2.1. Les charges et produits constatés d’avances

Aucune charge ou produit constaté d’avance n’est comptabilisé dans les comptes du
syndicat sur la période sous revuel®?, Ce mode de comptabilisation est utilisé pour toutes les
charges ou produits dont le mode de facturation implique un calendrier a cheval sur deux exercices,
comme par exemple les contrats de maintenance, les factures d’électricité et les crédits bail.
L absence de comptabilisation effective de ces charges et produits constatés d’avance nuit a
I’exhaustivité des opérations prises en compte pour la détermination des résultats du syndicat
mixte.

Trifyl a indiqué a la chambre que, contrairement aux rattachements qui sont recensés avec
précision, I’enjeu des charges constatées d’avance sur I’équilibre du budget principal ne lui
paraissait pas significatif mais que, néanmoins, une évaluation des charges constatées d’avance
pourrait étre réalisée de fagcon plus précise sur les prochains exercices.

6.2.2.2. Les produits exceptionnels enregistrés en 2019

Des produits exceptionnels, d’un montant de 3,2 M€ correspondant a une demande
d’indemnisation pour la non-exécution d’un marché de fourniture et de pose d’un ensemble
d’équipements de valorisation de chaleur produite a partir de biogaz, ont été enregistrés sur
I’exercice 2019. Ce marché ayant été notifié en novembre 2015, I’équipement, qui aurait da étre
mis en service en juillet 2016, a d( étre financé par Trifyl a hauteur de 0,77 M€.

La défaillance de I’attributaire a conduit le syndicat a résilier le marché en aolt 2018 et a
lancer une nouvelle consultation, des négociations ayant été ouvertes en paralléle pour définir les
frais de contestations contradictoires. La société ayant été placée en redressement judiciaire en
octobre 2018, Trifyl a déposé une déclaration de créances aupres du liquidateur judiciaire pour une
valeur globale de 3,2 M€ dont 0,78 M€ au titre des pénalités de retard, 1,6 M€ pour perte de recette
d’électricité auprés d’EDF et 0,85 M€ pour le financement du marché de substitution.

Suite a la résiliation du marché, Trifyl a émis le 21 mars 2019 trois titres de recettes pour
les créances suivantes :

e pénalités de retard conformément a I’article 11 du cahiers des clauses administratives
particuliéres et a I’article 14.1 du cahier des clauses administratives générales du marché
n° 15.079: 782 616 € ;

o pertes de recettes liées a la perte de la prime « efficacité énergétique » depuis le 21 juillet 2016 :
1603 220 € ;

e remboursement de I’installation de substitution pour mise en service de I’équipement :
859 120 €.

Selon Trifyl, I’émission étant un préalable nécessaire aux procédures de mise en
recouvrement par le comptable public, les titres, ainsi qu’une provision pour risque d’un montant
total de 3,24 M€, ont été inscrits au budget a I’occasion de la décision modificative du 24 juin
2019.

102 En dehors des ICNE.
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Alors que cette décision modificative devait étre équilibrée de maniére sincére, il s’avere,
a minima, que les deux derniers titres émis ne reposent sur aucun élément probant, toute créance
inscrite dans les états financiers devant avoir un caractere certain, liquide et exigible, ce qui n’est
pas le cas des produits exceptionnels enregistrés sur I’exercice 2019.

La chambre considére que, méme si cette opération n’a pas eu d’incidence sur le résultat
de I’exercice du fait de son provisionnement au motif du risque de non-recouvrement, elle a altéré
la lecture des comptes et augmenté artificiellement la capacité d’autofinancement (CAF) du
syndicat mixte.

6.2.3. Les provisions inscrites au bilan

Trifyl a opté pour la constitution de provisions semi-budgétaires, inscrites au budget en
opération réelle a la section de fonctionnement et sans contrepartie en recette d’investissement. La
provision enregistrée au passif du bilan'® reste donc disponible pour le financement de la charge
induite par le risque.

Le syndicat mixte est réguliérement confronté, de par la nature de son activité, a des risques
d’incendie. Face au désengagement des compagnies d’assurance, plusieurs appels d’offres ayant
été infructueux, Trifyl, accompagné par un cabinet d’audit privé, a révisé ses processus, renforcé
ses installations de détection et provisionné la couverture des risques de sinistre.

Au 31 décembre 2019, les provisions pour risques et charges constituées et inscrites au
bilan sont de I’ordre de 17 M€, réparties entre des provisions pour risques® pour un montant de
16,68 ME et des provisions pour charges'® pour un montant de 0,334 M€.

Ces provisions ont été majoritairement constituées pour couvrir des risques de sinistre et
de post-exploitation des installations techniques (9,5 M€), des charges de révision des équipements
(1,15 M€), des risques de contentieux (0,015 M€), des risques d’impayé (3,5 M€), les comptes
épargne-temps ouverts (0,158 M€) mais aussi le financement du projet de construction de la
nouvelle usine de traitement des déchets (1,9 M€).

Cette derniere provision a été constituée en 2016, entrainant une majoration annuelle de
1 € par habitant de la capitation versée par les adhérents sur la période 2016-2019.

tableau 2 : évolution en € de la provision pour le financement du projet Trifyl Horizon 2030

2016 2017 2018 2019

Solde de la provision a la
cléture de I’exercice
Source : CRC d’apres | ‘état des provisions tenu par Trifyl

310 200 957 932 3932932 1932932

La provision de 3,9 M€ enregistrée en 2018 a été en partie mobilisée en 2019, & hauteur de
2 M€ pour le financement des études prealables du projet de construction de la future usine.

L’instruction budgétaire et comptable M14 définit I’objet de la provision pour risques
comme étant destinée a couvrir les risques identifiés inhérents a I’activité, pour couvrir I’ utilisation

103 Compte 15.
104 Compte 15181.
105 Compte 1581.
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probable de ressources dans le cadre de litiges. Les provisions pour charges de remise en état d’un
site doivent étre liées a une obligation légale, réglementaire ou contractuelle générant une
consommation de ressources certaine ou probable, sans contrepartie, et dont le montant peut étre
estimeé avec un degré de fiabilité suffisant.

Si la majorité des provisions constituées par Trifyl respecte la réglementation comptable
en vigueur, celle portant sur le financement du projet « Trifyl Horizon 2030 » est sans fondement
Iégal et affecte donc le résultat de fonctionnement.

Méme si Trifyl n’est pas assujetti a I’imp6t du fait de son statut de syndicat mixte, son
résultat de fonctionnement est déterminant pour le calcul des colts de ses activités de traitement
de déchets.

La chambre recommande par conséquent au syndicat de :

12. Ne pas recourir au dispositif des provisions comptables pour le financement des
investissements futurs. Mise en aczuvre en cours.

En réponse a la chambre, Trifyl a indiqué avoir inscrit dans son budget 2021 la reprise de
la provision pour le financement du projet « Trifyl Horizon 2030 », en assurant qu’elle serait
soldée au 31 décembre 2021.

7. LASITUATION FINANCIERE RETROSPECTIVE

Les tableaux de I’annexe 5 integrent des données actualisées issues du compte de gestion
2020 (approbation par le conseil syndicat attendue d’ici la fin du 2°™ trimestre 2021).

7.1. La formation de I’autofinancement

Sur la période 2015-2017, la CAF brute a progressé, passant de 6 M€ en 2015 a 9 M€ en
2017 (soit pres de 30 % des produits de gestion de cet exercice). La tendance s’est inversée en
2018 et en 20191%, la CAF brute se contractant. En revanche, elle retrouve, en 2020, son niveau
de 2018.

106 Apres retraitement des produits exceptionnels de 3,4 M€ dont le caractére certain et exigible n’a pas été retenu.
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tableau 3 : évolution de la CAF brute (hors créances contentieuses)

Var.
en € 2015 2016 2017 2018 2019 annuelle 2020*
moyenne

= Produits de gestion (A) 27079 637 | 27906 646 | 30 254 575| 32679 759| 31562550| 3.9 % 33275 312
= Charges de gestion (B) 20078561| 19734 185| 20 655069 | 23187 943 | 24039223| 4.6 % 24 918 053
e 7001076 8172461| 9599506| 9491817 | 7523327| 1.8% 8 357 259
fonctionnement (A-B)

en % des produits de gestion 25,9 % 29,3 % 31,7% 29 % 23,8 % 251%
+/- Résultat financier S927078| -1061947| -823473| -765965| -694890| -7% - 631311
— .

/- Autres produits et charges 107 612 85518| 260508| -120345| 202352| 17.1% 437631
excep. réels
= CAF brute 6181610| 7196032 9036542| 8605507 7030789| 33% 8 163 580

en % des produits de gestion | 22,8 % 25.8 % 29.9 % 263% | 2228% 24,53 %

Source : CRC d’apres comptes de gestion et grands livres 2015-2019
*2020 compte de gestion définitif en attente d ‘approbation par le conseil syndicat fin du 2™ trimestre 2021

La période 2015-2019 se décompose en trois phases : tout d’abord une augmentation
réguliere de I’excédent brut de fonctionnement (EBF) de 2015 a 2017, puis une stagnation en 2018,
enfin un recul marqué en 2019.

Entre 2015 et 2017, I’évolution annuelle moyenne des produits de gestion (+ 5,7%) et la
maitrise des charges de gestion (+ 1,43 %) soutiennent la croissance de I’EBF (+ 17,1 %). En
2018, malgré une progression des produits de gestion (+ 8,02 %) par rapport a I’exercice
précédent, la forte hausse des charges de gestion (+ 12,26 %) amorce la chute de I’EBF. 1l diminue
de plus de 20 % entre 2018 et 2019, avec une contraction des produits de gestion de pres de 3,4 %.
Une analyse plus fine des composantes de I’EBF permet de comprendre les causes de cette
évolution.

7.1.1. Les produits de gestion

Les produits de gestion, dont les montants sont repris dans le tableau 64 (annexe 4), sont
pour I’essentiel, constitués des prestations de service facturées aux clients (adhérents et partenaires
commerciaux) et des participations aux frais de fonctionnement versées par les collectivités
memobres, institutionnels et éco-organismes (respectivement 67 % et 33 % du total).

7.1.1.1. Les ressources institutionnelles

Elles sont constituées des participations des membres, des éco-organismes et, enfin, des
différentes dotations percues. En progression sur la période 2015-2018, les ressources
institutionnelles baissent de prés de 15 % en 2019. En 2018, outre des régularisations sur exercices
antérieurs de dotations des éco-organismes'%’ ayant permis de majorer ponctuellement ces recettes,
la participation du département du Tarn aux charges de gestion de Trifyl enregistre une baisse
significative.

107 Rattachement pour une valeur de 1,945 M€.
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tableau 4 : les participations et dotations percues en €

Evolution
2015 2016 2017 2018 2019 annuelle
moyenne
Participations - département 81 2111562 2140954 2209291 2270034 1658977 | -5,85%
en % sur les charges de gestion 10,52 % 10,85 % 10,7 % 9,79 % 6,9 %
Participations des membres (capitation) 3207 009 3565181 4073 659 4 805 207 4989198 | 11,68 %
en % sur les charges de gestion | 15,97 % 18,07 % 19,72 % 20,72 % 20,75 %
Participations éco-organismes 2778481 3291628 3748 365 5110092 3605643 6,73%
Autres dotations (Etat, région, Europe) 123 451 105 845 15 462 5053 0
Ressources institutionnelles 8 220504 9103608 10046 777| 12190387| 10253817| 5,68 %
Charges de gestion 20078561 | 19734185| 20655069 | 23187943| 24039223| 4,6%

Source : CRC d’apres comptes de gestion et grands livres

La participation des EPCI repose sur la détermination d’un prix par habitant dont la base
de calcul correspond « aux charges des services généraux du syndicat et a la mise a disposition des
décheteries au bénéfice de leurs administrés dont le montant global ne devra jamais dépasser 25 %
du montant total du budget de fonctionnement ». Pour autant, les délibérations fixant les tarifs pour
les exercices 2016 & 2018 prévoient aussi de lier la contribution par habitant a I’évolution de la
TGAP, en précisant qu’une augmentation de 1 € par tonne de TGAP représente 0,07 € par habitant.
Il s’agit plus précisément de la TGAP acquittée sur les dép6ts des particuliers en décheterie.

Sur la période 2015-2020, le tarif de capitation par habitant des collectivités membres de
Trifyl a évolué en moyenne annuelle de + 10,3 % (hors collectivités de I’Hérault qui ont rejoint
Trifyl en 2017)1%. Couplées a la progression de la population, les participations versées par les
membres ont enregistré une évolution annuelle moyenne de + 11,7 % sur la période 2015-2019
(3,2 ME de recettes en 2015, 4,98 M€ en 2019).

La délibération du 16 décembre 2019 fait évoluer cette contribution pour I’exercice 2020,
de 15 € a 17 € par habitant. Elle prévoit également sa réévaluation annuelle sur les trois années a
venir, de facon a atteindre la valeur de 24 € dés I’exercice 2023, soit une progression annuelle
moyenne de 12,5 %.

Alors que la motivation affichée dans la délibération du 16 décembre 2019 est d’assurer
I’équilibre du codt de fonctionnement des décheteries, I’objectif, en réalité, est la constitution de
réserves inscrites en provision pour le financement des futurs investissements, comme le précise
au demeurant le ROB pour 2018. Cette capitation, qui assurait la couverture de prés de 16 % des
charges de gestion en 2015, couvre pres de 21 % de ces mémes charges en 2019.

Le syndicat mixte a indiqué a la chambre que le colt résiduel de ses déchéteries restant a
financer par ses adhérents était en 2019 de 24,77 € par habitant. Le co(t aidé de I’Ademe, qui
correspond a la charge restant a financer par la collectivité aprés déduction des soutiens des éco-
organismes, des aides publiques, du financement des professionnels et du produit de la vente des
matériaux, publié dans I’édition 2019 du référentiel des colts des déchets a partir des données de
2016, a pour médiane 23,90 € par habitant pour les territoires mixtes a dominante rurale, soit une
variation entre 15,30 € et 34,50 € par habitant sur un échantillon de 115 collectivités de cette
categorie.

108 | es tarifs par habitant des collectivités membres sont repris dans le tableau 65 figurant a ’annexe 5.

56




RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES (ROD2)

La tarification spécifique appliquée aux collectivités de I’Hérault ayant rejoint Trifyl le
1°" janvier 2017 a été justifiée par I’évaluation des écarts importants des codts d’exploitation de
leurs déchéteries et des investissements impératifs de mises aux normes des equipements.

7.1.1.2. Les ressources d’exploitation

Les ressources d’exploitation progressent sur toute la période (variation annuelle moyenne
de prés de 3 %). Les prestations de traitement des déchets facturées a ces principaux clients, dont
I’entreprise qui gere le tri sélectif des déchets du Smictom de la région de Lavaur, représentent, en
moyenne, 35 % des ressources d’exploitation du syndicat, contre 39 % pour ses membres.

Pour ce qui est des ressources externes, le Sydom de I’Aveyron reste le client le plus
important avec une facturation annuelle moyenne de plus de 4,5 M€, soit pres de 23 % de

I’ensemble des ressources d’exploitation du syndicat®.

tableau 5 : répartition des ressources d’exploitation - membres et partenaires externes en €

2015 2016 2017 2018 2019

Membres adhérents 7 393 860 7 364 285 7767956 | 8067141 8094 571

en % sur les ressources d’exploitation 39,21 % 39,17 % 38,44 % 39,50 % 38,07 %
ng'ggf%ggﬁ”gﬁ?ﬂfﬁg&ef (Sydom, 6862501| 7104415 7124321| 6688818 | 7767033

en % sur les ressources d’exploitation 36,39 % 37,78 % 35,26 % 32,75 % 36,53 %
Autres partenaires externes 4526 782 4281394 5260 787 5617 365 5358 087

en % sur les ressources d’exploitation 24 % 22,77 % 26,03 % 275% 252 %
Total des prestations d’activités facturées 18783144 | 18750093| 20153064 | 20373324 | 21219691
Autres ressources d’exploitation 75990 52 945 54 735 50 458 44 080
Total des ressources d’exploitation (70+75) 18859 133 | 18803038| 20207 798| 20423782 | 21263771

Source : CRC d apres comptes de gestion et grands livres

7.1.2. Les charges de gestion

L analyse des charges de gestion, dont les deux principales composantes sont les charges
a caractére général et les charges de personnel, a nécessité un retraitement du fait de la modification
en cours de période de I’imputation des primes d’assurance pour la couverture des risques
« accident de travail », décés et longue maladie des agents't®,

Sur la période examinée, les charges de gestion progressent a un rythme annuel moyen de
4,6 %. Leur évolution, apres retraitement des charges a caractére général, participe au décrochage
de ’EBF.

L’exercice 2017 est marqué par une extension du périmetre de Trifyl dans le département
de I’Hérault en raison du regroupement d’EPCI (+ 15 000 habitants), ce qui I’a conduit a doubler
le volume des déchets dont le traitement est externalisé (5 064 tonnes en 2017, 8 382 tonnes en
2018), ce qui a entrainé une hausse des charges de 0,3 M€.

En 2019, la majoration des capacités d’enfouissement du bioréacteur (+ 8 600 tonnes) a
toutefois permis une stabilisation de I’externalisation de ces déchets a hauteur de 5 300 tonnes.

109 |_e détail des données est repris dans le tableau 66 figurant a 1’annexe 5.
110 L’ impact de cette prime d’assurance sur la variation des charges de personnel, de I’ordre de 2,6 %, est significatif.
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L’ exercice 2018 est également marqué par une hausse de plusieurs postes de dépenses,
dont les frais en régie de transport des déchets'!. Les charges a caractére général représentent, en

moyenne, 54 % des charges de gestion, ou encore 39 % des produits de gestion*!?,

Sur la période 2015-2019, les charges de personnel progressent annuellement de 4,8 % et
représentent, en moyenne, 44 % des charges de gestion, ou encore 32 % des produits de gestion.
La hausse des dépenses de personnel constatée sur I’exercice 2018 provient pour I’essentiel du
traitement des personnels titulaires et non titulaires (+ 9 %).

Le coefficient de rigidité des charges courantes'!® sur les produits de gestion est en
moyenne de 75 % sur la période 2015-2019, avec un pic a 78 % en 20194,

7.2. L’investissement et son financement

La capacité de financement propre des équipements reste soutenable jusqu’en 2018
(supérieure a 75 %), avant de nettement diminuer (44 % en 2019).

Le syndicat Trifyl a réalisé 38,9 M€ de dépenses d’équipement sur la période 2015-2019,
financées a hauteur de 13,3 % par des subventions d’investissement, principalement versées par le
conseil départemental du Tarn (4,7 M€ sur une enveloppe de 5,1 M€, soit 91 % des subventions
d’investissement percues sur la période). Le recours a I’emprunt a permis au syndicat mixte de
reconstituer son fonds de roulement pour un montant global de 6,6 M€, soit prées de la moitié des
emprunts mobilisés.

M1 11 s’agit pour Pessentiel des dépenses de carburant, en progression de pres de 30 % (+ 0,2 M€), et des charges de maintenance
des centres de tri vieillissants (+ 0,25 ME€).

112 | e détail des données est repris dans le tableau 67 figurant a 1’annexe 5.

113 Intégrant les charges financiéres.

114 e détail des données est repris dans le tableau 68 figurant a 1’annexe 5.
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tableau 6 : le financement de I’investissement (hors créances contentieuses)

Cumul sur
en€ 2015 2016 2017 2018 2019 | lesannées | 2020*
2015-2019
CAF brute 6181610| 7196032| 9036542| 8605507 | 7030789| 38050480 | 8163579
- Annuité en capital de la dette 1393354| 1606071| 2026167| 2451686| 2516104| 9993382 | 2582457
= CAF nette ou disponible (C) 4788256 5589961| 7010374| 6153820| 4514685 28057098| 5581123
+ Subventions d’investissement recues 845855| 1887320 1277884 634 828 520253 | 5166 140 691 862
+ Produits de cession 157 900 97 257 19529 21143 47045| 342874 14 619
= Recettes d’inv. hors emprunt (D) 1003755| 1984576| 1297413 655971 567 298| 5509014 706 481
= Financement propre disponible (C+D) | 5792012| 7574538| 8307788| 6809792| 5081983 | 33566111 | 6287604
Financement propre dispo/Depenses | 41 700 | a605 | 1384% | 1702% | 44.2% 33.6%
d’équipement (y c. tvx en régie) ' ! ' ! ' '
- Dépenses d’équipement (y compris 5693177 | 11728184| 6000825| 4001778 | 11490541 | 38914506 | 18 716 787
travaux en régie )
+/- Variation autres dettes et
ceLtiorements 5978 6340 6725 7132 7 564 33740 0
= Besoin (-) ou capacité (+) de 92857 | -41500987 | 2300238| 2800881 - 6416123 | -5382134 | 1242918
financement propre 3
Nouveaux emprunts de I'année (y compris |, 956 000 | 6051397 | 3000 000 0 0| 12011397 | 10000 000
pénalités de réaménagement)
Mobilisation () ou reconstitution (+) du | 5 055 g57 | 1891410 5300238| 2800881 -6416123| 6629263 | - 2 429 183
fonds de roulement net global

Source : CRC d apres logiciel Anafi (extraction comptes de gestion) )
*2020 compte de gestion définitif en attente d ‘approbation par le conseil syndicat fin du 2°™ trimestre 2021

7.3. Le fonds de roulement et la trésorerie

7.3.1. Le fonds de roulement global

L accroissement du fonds de roulement en 2018 s’explique principalement par le report du
résultat excédentaire de I’exercice 2017 (+ 2,7 M€). La dégradation constatée en 2019 résulte en
partie de la faiblesse des reports a nouveau 2018 (0,013 ME€) et de la mobilisation des ressources
propres pour le financement des investissements (de I’ordre de 6,4 M€)**°,

7.3.2. Le besoin en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulement (BFR) s’est fortement dégradé entre 2017 et 2019 : il

progresse de plus de 5 M€ en trois ans, passant de 7,3 M€ en 2017 a 12,4 M€ en 2020, soit
I’équivalent de 50 jours de charges courantes supplémentaires.

Cette dégradation est, pour I’essentiel, due au décalage des produits rattachés, dont le
montant s’est élevé a 7,5 M€ en 2019, soit plus de 60 % du BFR, ce qui a limité la capacité de
financement du syndicat mixte. Le niveau de sa trésorerie a, de ce fait, été affectée sur le premier
trimestre des exercices 2018 et 2019 (cf. annexe 4).

La chambre releve également la forte progression du poste «redevables et comptes
rattachés ». La conjugaison de ces deux tendances devrait conduire le syndicat mixte a engager
une réflexion sur ses modalités de facturation.

115 |_e détail des données est repris dans le tableau 69 figurant a 1’annexe 5.
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en€ 2015 2016 2017 2018 2019 Moyenne
+ Redevables et comptes rattachés 7425427 6495835| 7555113| 8210967 9649093| 7867287
Dont redevables 4837 141 4 307 592 5427 405| 3202547 4244014 4403 740
- Encours fournisseurs 2141810 2023 895 2458038 | 1916428 2 008 657 2 109 766
Dont fournisseurs d immobilisations 62 526 55249 78 033 68 496 43528 61 567
;elggzcr’]'“ en fonds de roulement de 5283617| 4471940| 5097075| 6294539 | 7640436 5757521
en nombre de jours de charges courantes 91,8 78,5 86,6 95,9 112,7
- Dettes et créances sociales 0 0 1907 0 14 628 3307
- Dettes et créances fiscales - 387972 - 357 106 -79117 -39412 -571876 - 287 097
- Autres dettes et créances sur Etat et
collectivités (subventions a recevoir, -3290697 | -3760012| -3522376|-3846798 | -4097094 | -3703 395
opérations particuliéres, charges a payer)
- Autres dettes et créances 145 632 438205| 1361549 227 407 - 121 488 410 261
D_ont dépenses a classer ou régulariser 0 2828 609 6794 645 2175
(qui augmentent le BFR)
Dont recettes a classer ou régulariser
(qui diminuent le BFR) 16 494 608 1224764 23429 615 343 471632
Dont autres comptes créditeurs
(dettes d ’exploitation qui diminuent le 3328 153 586 22244 699 5597 37091
BFR)
Dont autres comptes débiteurs
(créances dexploitation qui augmentent 23 562 352 945 18 786 68 840 804 763 253 779
le BFR)
= BFR global 8 816 654 8 150 852 7335112 9953341 | 12415 266 9 334 445
en nombre de jours de charges courantes 153,2 143,1 1247 151,7 183,2

Source : CRC d’apres logiciel Anafi (extraction des comptes de gestion retraités)

7.3.3. Latrésorerie

Le niveau de la trésorerie nette!’® reste élevé jusqu’en 2018 (15,4 M€), avec une

progression annuelle moyenne de 32,9 % depuis 2015. En 2019, la progression du BFR couplée a
la baisse du fonds de roulement ont entrainé une chute de prés de 58 % du montant de la trésorerie
du syndicat, qui demeure toutefois confortable. Trifyl n’a pas eu recours a des lignes de trésorerie
sur la période examinée®!’.

7.4. La dette

Au 31 décembre 2019, la dette globale de Trifyl s’éléve a 28,5 M€, dont 1,5 M€ sur le
budget annexe « réseaux de chaleur ». En intégrant les données provisoires de I’exercice 2020, qui
enregistre des emprunts nouveaux (10 M€ au budget principal et 0,45 M€ au budget annexe), la
dette globale s’éléve a 33,88 M€ au 31 décembre 2020, dont 1,92 M€ pour le budget annexe. La
structure de la dette du budget principal repose sur des emprunts a taux fixes simples, a I’exception
d’un produit structuré. Cet emprunt, conclu en 2008, avec pour échéance I’année 2025, présente

116 11 s’agit de la trésorerie du budget principal, le budget annexe « réseaux de chaleur » dispose d’une autonomie financiére.
17 Le détail des données est repris dans le tableau 70 figurant & I’annexe 5.
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au 31 decembre 2019 un capital restant d0i de 1,5 M€. Trifyl a indique & la chambre que cet emprunt
ne présentant pas de risques, il n’a pas été jugé opportun de négocier son refinancement.

Sur la période 2015-2019, le recours aux emprunts nouveaux pour le budget principal a été
contenu & 12 M€, maintenant ainsi une capacité de désendettement inférieure a trois ans en depit
de la dégradation de la CAF brute sur les deux derniers exercice (2018-2019)8, Le ratio d’effort
d’équipement!!®, égal a 25 % sur la période 2015-2019, méme si les chiffres provisoires de 2020
montrent qu’il s’est amélioré, ne peut étre considéré que comme modéré. De surcroit, la chambre
releve qu’en 2016 et 2017, les emprunts ont été mobilisés de maniere précoce par rapport au besoin
de financement, ce qui a généré des charges financieres qui auraient pu étre évitées.

7.5. Conclusion sur la situation financiere

Jusqu’en 2017, le syndicat mixte a maintenu ses équilibres financiers en décidant,
notamment, d’augmenter de facon significative la participation de ses membres et en veillant a
maitriser ses charges de gestion. La tendance s’est inversée a partir de I’exercice 2018, la CAF
brute diminuant de plus de 11 %. La capacité de financement propre des équipements, soutenable
jusgu’en 2018 (+ 75 %), ne représente plus que 44 % en 2019.

Trifyl aréalisé sur la période 2015-2019 un montant de 38,9 M€ de dépenses d’équipement,
financées a hauteur de 13,3 % par des subventions majoritairement versées par le département du
Tarn (91 %). La mobilisation de I’emprunt a largement excédé le besoin de financement et la
trésorerie, en fin de période, représente encore 97 jours de charges courantes. Néanmoins, sa
capacité de désendettement demeurait inférieure a trois ans. En 2020, le montant importants des
investissements réalisés (18,7 M€) a été financé pour pres de la moitié par emprunt mais le niveau
de CAF s’est amélioré : au total, la capacité de désendettement atteignait trois ans, ce qui est
acceptable.

8. L’ANALYSE PROSPECTIVE DES ACTIVITES ET DES
FINANCES

8.1. Le projet d’économie circulaire « Trifyl Horizon 2030 »
8.1.1. Présentation du projet

La saturation prochaine des équipements de tri et I’extension des consignes de tri des
bouteilles en plastique en 2022 ont conduit le syndicat mixte a arréter un programme de refonte de
ses installations dans le cadre du projet « Trifyl Horizon 2030 ».

8.1.1.1. La construction d’une usine de traitement et de valorisation des déchets

La solution retenue par le comité syndical pour palier la baisse de la capacité de stockage
autorisee sur le centre de Labessiere-Candeil réside dans la création d’une usine de traitement et

118 _e détail des données est repris dans le tableau 71 figurant a I’annexe 5.
19 Le ratio d’effort d’équipement est égal au montant des dépenses d’équipement rapporté a celui des recettes réelles de
fonctionnement.
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de valorisation des déchets (UTVD) dont la date de mise en service est fixée au 1* janvier 2025.
Le tout-venant collecté sur les décheteries et les quais de transfert sera acheminé vers le site de
Blaye-les-Mines, aujourd’hui centre de tri, qui sera alors transformé en une unité de pré traitement
du tout-venant.

L’usine sera composée de trois lignes de traitement : la ligne « tout-venant », alimentée par
le tout-venant prétraité a Blaye-les-Mines, la ligne « ordures ménageres résiduelles », alimentée
principalement par les déchets collectés aupres des ménages (hors biodéchets) et les refus des
centres de tri (refus de la collecte sélective), la ligne « biodéchets », alimentée par les biodéchets
des ménages et par ceux des gros producteurs (invendus des supermarchés, restauration collective,
etc.). Les biodéchets des ménages seront collectés en méme temps que les autres ordures
ménageres (la couleur du sac biodéchets sera toutefois différente ce qui permettra, au début du
process, de les séparer). Un apport en déchets verts provenant des décheteries sera également
nécessaire au bon fonctionnement de cette ligne de I’usine.

La répartition des principaux composants attendue en sortie d’usine est la suivante®?’: un
tiers de combustible solide de récupération (CSR), pres de 20 % d’eau (évaporation), prés de 10 %
de biogaz*?!, un peu moins du quart de déchets résiduels, qui seront stockés dans le centre de
stockage actuel de Trifyl, le reste, soit les produits inertes, les effluents, le compost et la matiére
valorisable, représentant de I’ordre de 15 % du total.

Aprés la mise en service de I’'UTVD, 20 % des tonnages, soit environ 30 000 tonnes,
devraient in fine étre enfouis dans le centre de stockage, soit une quantité nettement inférieure a la
capacité autorisée a terme par le préfet du Tarn, qui est de 80 000 tonnes par an.

8.1.1.2. La reconversion du centre de tri de Blaye-les-Mines en centre de tri et de
préparation du tout-venant

Le centre de tri de Blaye-les-Mines sera restructuré et reconverti'?? afin de pouvoir
accueillir la totalité du tout-venant des déchéteries. Ces déchets seront triés pour capter les matieres
recyclables puis préparés pour une valorisation en CSR.

Il est prévu que le bilan matiére, en sortie de cet équipement, soit le suivant (en pourcentage
des tonnages entrants): 6 % de valorisation matiere, 48 % transférés sur I’usine de
Labessiére-Candeil pour produire du CSR, 15 % enfouis sur le centre de stockage d’inertes de
Blaye-les-Mines et 31 % transférés sur le centre de stockage des déchets résiduels de
Labessiere-Candeil. Les travaux devraient étre réalisés de février a novembre 2022 et les essais,
de novembre 2022 a mars 2023.

8.1.1.3. La modernisation du centre de tri de Labruguiere

L activité de la plateforme de compostage de Labruguiére sera revue afin de séparer, dans
le flux des végétaux, les produits méthanogénes destinés a la méthanisation et les produits fibreux
destines a la filiere bois énergie. Ce centre de tri sera dimensionné a 30 000 tonnes par an. Les
travaux devraient étre réalisés de septembre 2021 a septembre 2022 et les essais fin 2022, de sorte
que le centre soit opérationnel au plus tard a la fin de I’année 2022. Les différents refus du centre

120 En proportion des tonnages entrants.
121 A Torigine de la principale recette issue de ce nouvel équipement.
122 e centre de tri est dimensionné pour traiter 25 000 tonnes par an.
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de tri seront transférés sur I’usine de Labessiére-Candeil. Par ailleurs, I’activité de la plateforme
de compostage de Labruguiere sera revue afin de séparer, dans le flux des végétaux, les produits
fins destinés a entrer dans I’unité de valorisation des biodéchets de Labessiere-Candeil et les
produits ligneux destinés a la filiére bois énergie.

8.1.2. Une mise en ceuvre progressive
8.1.2.1. Lasignature d’un marche public d’une durée de 109 mois

A P’issue d’une année de dialogue compétitif avec quatre groupements industriels, un
marché public d’une durée de 109 mois et d’un montant de 149,548 M€ HT (173,77 ME TTC), a
été signé le 15 juillet 2019. Le syndicat en attend les résultats suivants :

e une quantité des déchets ultimes a enfouir en sortie d’usine limitée & 20 % des entrants,
c’est-a-dire trés au-dela de I’objectif de 50 % fixe par la loi ;

e une production de gaz injectée dans le réseau de transport de Terega atteignant 64 000 MWh/an,
soit la consommation annuelle de plus de 5 500 logements chauffés au gaz ;

¢ une production de CSR de haute qualité, conformes aux exigences techniques les plus élevées
de I’industrie cimentiere, dans I’optique d’une valorisation en circuit court ;

e un tarif de traitement des déchets par Trifyl, en 2025, de 108,5 €/tonne, trés inférieur aux colts
prévisibles du bioréacteur a la méme date et s’expliquant par le caractere trés innovant de la
future usine, dont les process devraient permettre de dégager des revenus d’exploitation
suffisants pour amortir I’ investissement*?®.

Un avenant n° 1, conclu le 4 novembre 2019, est venu compléter les termes du marché
initial.

Le titulaire du marché souligne que les installations implantées sur I’UTVD de Trifyl, déja
en fonctionnement, permettent le traitement des déchets de type OMR, tout-venant de déchéterie
et biodéchets, et affirme que le choix d’introduire le maximum de déchets dans les digesteurs apres
broyage et extraction des métaux ferreux et non ferreux ainsi que des plastiques recyclables, en
permettant de capter la quasi-totalit¢ de la matiére organique!®*, devrait se traduire par une
production de I’ordre de 120 Nm?® (normo métres cube) par tonne d’OMR, générant une recette de
vente annuelle de bio-méthane de 4,5 M€.

Il ajoute qu’en partant du constat que la pérennisation de la valorisation des CSR auprés
des cimentiers est directement liée a la capacité a produire des CSR a tres haut pouvoir calorifique
inférieur (PC1)!?, et donc nécessitant un séchage poussé, le choix a été fait d’implanter une
centrale CSR d’une puissance de 8,45 MW assurant I’ensemble des besoins en énergie thermique
pour le séchage. La production d’un CSR atres haut PCI avec un taux d’humidité inférieur a 15 %
répondant aux exigences d’une utilisation en tuyere par I’industrie cimentiere devrait garantir une
utilisation pérennisée aupres des cimenteries de Martres-Tolosane et Port-la-Nouvelle.

En parallele de cette valorisation auprés des cimenteries, le syndicat mixte travaille
également a un projet avec un autre acteur industriel du territoire utilisant de la chaleur, situé a

123 \Ventes de matiéres recyclables extraites des déchets résiduels, et surtout ventes du gaz produit par les biodéchets traités
séparément, et par la fraction fermentescible des ordures ménagéres.

124 Déchets de cuisine, déchets verts et papiers/cartons.

125 Supérieur a 20 mégajoules.
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proximité de I’unité de traitement, ce projet devant permettre d’améliorer les performances
environnementales et économiques de la valorisation des CSR.

8.1.2.2. Les tranches optionnelles de gestion des biodéchets

La tranche optionnelle 1 (TO1) : unité de réception et préparation des biodéchets

La proposition du groupe integre, dans le cadre de la tranche optionnelle 1, la captation au
niveau du tri primaire des OMR, des biodéchets, a I’aide des séparateurs optiques et leur
redirection vers un box de stockage adjacent situé sous les alimentateurs.

La tranche optionnelle 2 (TO2) : méthanisation et compostage de 8 000 t/an de biodéchets

La proposition du groupe integre, dans le cadre de la tranche optionnelle 2, I’ensemble des
installations nécessaires au traitement par méthanisation et compostage de 8 000 tonnes par an de
biodéchets captés au niveau du tri primaire. Afin de répondre a la reglementation en vigueur, le
traitement des biodéchets est totalement dissocié de celui des OMR. Selon Trifyl, cette disposition
devrait permettre d’obtenir un compost biodéchet de tres haute qualité, aisément valorisable.

8.1.3. Les choix techniques
8.1.3.1. Le volume des gisements de déchets mobilisables & I’horizon 2024-2030

Le volume des gisements de déchets mobilisables a I’horizon 2024-2030'% et les
caractéristiques des apporteurs pris en compte (EPCI adhérents et/ou clients) sont des données qui
ont une influence sur le dimensionnement du projet industriel, en particulier le volume
d’investissement a consentir et I’équilibre financier de I’exploitation de I’'UTVD par Trifyl.

Le syndicat mixte a obtenu les marchés de traitement et de tri des déchets lancés par la
C2A!?" a poursuivi son partenariat avec le Smictom de la région de Lavaur sous la forme d’une
convention de prestation de service conclue avec le titulaire de la délégation de service public
afférente au traitement des déchets de cet EPCI, et a enfin conclu des marchés publics avec le
Sydom de I’ Aveyron pour le traitement de ses déchets jusqu’en 2024128,

Selon le président de Trifyl, PUTVD de Labessiére-Candeil a été dimensionnée pour
accueillir les seuls déchets du territoire, sans intégrer les ordures ménagéres du Sydom de
I’Aveyron ; toutefois, dans le cas ou celui-ci rechercherait un exutoire externe pour ses déchets
au-dela de 2024, sous réserve d’une autorisation figurant dans I’arrété préfectoral, le centre de

126 Ordures ménageres résiduelles et refus de tri de centres de tri et de déchéteries.

127 Marchés signés en octobre 2020, d’une durée d’un an renouvelable trois fois. Lot n° 1 : traitement des déchets non dangereux
(ordures ménageres résiduelles et déchets assimilés) pour des prix unitaires allant de 79,20 € TTC/tonne (ordures ménageres
résiduelles) a 90,20 € TTC/tonne (encombrants, déchets industriels banals et refus de criblage) auxquels s’ajoute un montant de
19,80 €/tonne de TGAP. Lot n° 2 : tri des emballages et papiers-journaux-magazines des ménages pour un prix unitaire de
236,50 € TTC/tonne.

128 Echéance prévisionnelle de mise en exploitation des installations de traitement des déchets de ce syndicat, dans le cadre de la
DSP au terme de laquelle il a attribué la création et 1’exploitation d’une usine de tri et de valorisation des DMA & un groupement
constitué par les entreprises Séché Environnement, Sevigne et Solena. La valeur totale de la concession consentie par le Sydom
de I’Aveyron, d’une durée de 300 mois, est estimée a 241 M€, les délégataires étant chargés du financement, de la conception,
de la recherche du foncier, de la réalisation des travaux, de I’exploitation et de la maintenance du futur équipement. La capacité
de traitement de cette installation, dont la mise en service est prévue en 2025 est fixée a 75 200 tonnes.
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stockage de Trifyl pourrait accueillir les tonnages aveyronnais supplémentaires, pour la période
transitoire allant jusqu’a la mise en service d’une usine sur ce territoire.

Les marches publics de traitement des déchets et de tri attribués a Trifyl devant prendre fin
en 2024, la C2A aura un choix a faire au-dela :

e premier scénario : lancement de nouveaux marchés publics pour le traitement des DMA du
ressort de la C2A, auxquels Trifyl pourra concourir mais sans certitude d’étre retenu ;

e second scénario : adhésion de la C2A au syndicat mixte.

Le premier scénario est susceptible d’avoir un impact négatif important a compter de 2025
sur le fonctionnement des installations de Trifyl, notamment les centres de tri, la future UTVD et
le bioréacteur. Si Trifyl ne remportait pas les marchés publics de la C2A aprés 2024, le volume
des tonnages traités qui servent de base aux calculs de prospective financiére afférente a son projet
d’UTVD serait remis en cause, avec des conséquences trés importantes sur I’équilibre
d’exploitation du nouvel équipement.

A linverse, le second scénario permettrait au syndicat mixte de conforter les choix
techniques et financiers qui sous-tendent la mise en ceuvre de son projet « Trifyl Horizon 2030 ».

La C2A n’a pas apporté d’elément de réponse sur le scénario qu’elle privilégiait mais le
président de Trifyl a indiqué a la chambre que si les gisements de la C2A (21 300 tonnes d’OMR)
ne devaient pas étre traités dans I’'UTVD, le tonnage traité passant de de 135 000 a 113 700 tonnes,
les risques sur I’équilibre technicoeconomique de I’exploitation seraient, selon lui, inexistants du
fait des nombreuses sollicitations tant d’opérateurs privés que d’autres collectivités publiques en
vue de la prise en charge par I’UTVD de traitement de déchets additionnels.

8.1.3.2. Laqualité du compost issu de la ligne biodéchets

Les EPCI adhérents de Trifyl ayant fait le choix technique de collecter les sacs de bio-
déchets dans le bac accueillant déja les sacs d’OMR, le tri optique a I’entrée de I’UTVD séparera
les sacs de collecte des OMR de ceux contenant les biodéchets ménagers.

Le président de Trifyl a indiqué, en réponse a la chambre, que les sacs de collecte des
biodéchets, écartés de la chaine de traitement, n’influeraient pas sur la production méme du
compost et ne feraient pas courir d’aléa technique ni financier car, apres séparation, les sacs vides
rejoindront, avec les refus, la chaine de traitement des OMR afin d’étre valorisés en CSR. Il a
ajouté mener en paralléle des études sur la biodégradabilité des sacs, de fagcon a ameliorer les
résultats environnementaux et d’économie circulaire.

8.1.3.3. La nature de la communication aux usagers pour la mise en place du tri a la
source des biodéchets

Trifyl ne disposant pas de la compétence « collecte » des déchets, est dépendant, pour la
mise en ceuvre de la communication relative au tri a la source des biodéchets, des efforts consentis

en la matiére par ses adherents (les EPCI).

Or, la qualité du tri a la source des biodéchets impactera directement les volumes que
traitera la nouvelle UTVD, et donc les résultats d’exploitation de cet équipement. Selon le
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président de Trifyl, les éléments utilisés pour chiffrer le projet « Trifyl Horizon 2030 » s’appuyant
sur les chiffres du plan régional de prévention et de gestion des déchets de I’Occitanie, des retours
d’expérience sur les collectes de biodéchets en France et sur le résultat des expérimentations de
courtes durées actuellement déployeées sur son territoire sur financement de I’ Ademe et de la région
Occitanie, ils s’apparentent a des planchers quasi garantis.

8.1.3.4. Les modalités opérationnelles du systéeme de tarification incitative sur le
territoire de Trifyl

Le fait que Trifyl ne dispose pas de la compétence « collecte » le rend dépendant des
performances de ses adhérents et de ses clients collecteurs en matiere de tri sélectif a la source.
Les systéemes de tarification incitative pour le tri et la collecte des déchets sont un des moyens les
plus efficaces pour inciter les usagers a adopter des bonnes pratiques en matiére de tri de leurs
déchets. IIs reposent toutefois pour partie sur la mise en ccuvre de systémes de pesée ou de
comptage des sacs de biodéchets qui pourraient s’avérer inutilisables dans le cas ou ils seraient
déposés dans le méme bac que les sacs d’OMR.

Trifyl gagnerait a se rapprocher de ses adhérents pour trouver des solutions aux questions
gue posent les systéemes de tarification incitative qui seront retenus par les EPCI pour le tri et la
collecte des déchets, comme pour les choix techniques a opérer en matiere de collecte des
biodéchets.

8.1.3.5. La qualité des déchets combustibles

La qualité des déchets combustibles alimentant la chaudiére interne au process de séchage
et de préparation des CSR de I’UTVD détermineront la catégorie d’installation classée pour la
protection de I’environnement (ICPE) qui sera retenue pour cet équipement. Ladite chaudiere ne
pourra étre qualifiée de chaudiere CSR non soumise a la TGAP que dans I’hypothese ou le CSR
I’alimentant présente une qualité suffisante, au regard des prescriptions techniques réglementaires.

Dans le cas ou la qualité du CSR alimentant la chaudiére interne au process de séchage et
préparation des CSR n’atteindrait pas le degré de qualité requis, cette chaudiere interne ne pourrait
étre considérée que comme un simple incinérateur et donc soumise, a ce titre, au paiement de la
TGAP applicable aux installations de traitement thermique des déchets.

Le président de Trifyl a précisé, en réponse a la chambre, que seuls les intrants relevant
d’une qualité suffisante et respectant les exigences strictement définies par le décret du 19 mai
2016 relatif a la préparation et a la production d’énergie a partir du CSR seront utilisés dans la
chaudiére CSR*?°, ce qui exclut une possible requalification en incinérateur'3, pour laquelle le
syndicat mixte ne dispose d’aucune autorisation d’exploiter. Les volumes résiduels qui ne
pourraient étre utilisés en intrant CSR seront par ailleurs traités comme des refus ultimes et, a ce
titre, éliminés aux frais du titulaire du marché global de performance®®, les conséquences
économiques et financiéres étant nulles pour le syndicat.

129 Rubrique ICPE n° 2971.
130 Rubrique ICPE n° 2770 ou 2771.
131 Article du cahier des clauses administratives particuliéres — pénalité 17.
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8.2. La prospective « Horizon 2030 »
8.2.1. Les prévisions d’évolution des activités pour la période 2020 a 2030

Trifyl aretenu I’hypothése selon laquelle le Sydom de I’ Aveyron lui confierait le traitement
de ses déchets résiduels jusqu’au 31 décembre 2022, date correspondant a I’expiration de la
tranche ferme du marché public conclu entre les deux organismes. La capacité de stockage serait
alors de 200 000 tonnes jusqu’a la fin 2022, soit la capacité Iégale maximale autorisée par I’arrété
préfectoral de 2019. Il en serait de méme en 2023 ou le tonnage des déchets traités par Trifyl, via
son centre de stockage, resterait inférieur au tonnage autorisé, les tonnages traités et autorises étant
réduits en raison de la fin de I’apport en déchets en provenance de I’ Aveyron.

A compter de 2024 et en I’absence de mise en ceuvre de projet alternatif, la réduction de la
capacité de stockage autorisée obligerait Trifyl a externaliser le traitement de 35 000 a 40 000
tonnes de déchets « excédentaires », d’ou le choix du syndicat de construire une nouvelle UTVD
dont I’exploitation, a compter du 1°" janvier 2024, devrait lui permettre de respecter la capacité de
stockage des déchets qui lui a été octroyée!®2,

8.2.2. L’analyse financiere prospective pour la période 2020 a 2030
8.2.2.1. Les hypotheses retenues

Les hypotheses retenues pour I’estimation des produits et des charges de fonctionnement a
venir figurent dans les tableau 74 et tableau 75 a I’annexe 6. Elles intégrent un certain nombre de
parametres, dont un taux d’inflation constant sur la période, égal a 1,3 %, une évolution des
tonnages des différentes catégories de déchets selon leur provenance, la production d’électricité
du bioréacteur, celle en biogaz de I’usine, les recettes attendues des ventes de déchets recyclables
et enfin celles des participations. La masse salariale a été appréciée selon une prévision de
fluctuation des ETP par catégorie d’emploi et de sites d’affectation, du glissement vieillesse
technicité et du salaire moyen des personnels techniques (ingénieur et technicien).

Le tarif de la TGAP retenu est celui attribué par I’article 266 du code des douanes aux
installations autorisées de stockage de déchets non dangereux de catégorie C. Sont classées dans
cette catégorie les installations qui sont exploitées selon la méthode du bioréacteur et qui réalisent
une valorisation énergétique du biogaz capté.

Dés 2023, pour une prévision de traitement de 224 390 tonnes de déchets, les tonnages de
CSR seraient de 40 000 tonnes environ. Les hypothéses ne retiennent pas de taxation pour ces
déchets alors que la réglementation prévoit pour la TGAP, en 2023, un tarif fixé a minima a 6 € la
tonne pour les installations les plus performantes. Les taxes fiscales rattachées aux déchets se
compensant partiellement en recettes (facturation aux adhérents et aux clients) et en dépenses
(reversement), le reste a charge annuel correspondant aux flux non recyclables des déchéteries
serait de I’ordre de 0,5 M€. Or le montant de la TGAP applicable aux déchets entrant dans la
chaudigre interne de la future UTVD**3 ainsi que celui de la taxe communale qui leur est également
applicable®* ne sont pas sans conséquences sur le calcul de la facturation du traitement des
déchets.

132 _e détail des données est repris dans le tableau 72 figurant a 1’annexe 6.
133 De 6 € a 25 € la tonne de CSR en sortie d’usine selon leur classement.
134 ’estimation du montant de la taxe communale applicable est de 1,5 € la tonne.
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8.2.2.2. Prospective 1 - une évolution négative de la CAF brute des 2023

Trifyl a réalisé une premiére prospective en retenant une évolution des produits de
tarification des ordures ménagéres et du tri sélectif a tarif constant (valeur 2019), majoré
uniquement de I’inflation et des taxes (TGAP + taxe communale) pour les déchets enfouis'®.

Sur la période 2019-2030, cette premiere projection se traduit par une évolution annuelle
moyenne de 0,8 % des produits de gestion et de 3,5 % pour les charges de gestion, d’ou un
excédent brut de fonctionnement négatif a partir de 2029 (- 0,266 M€) et une CAF brute négative
dés 2023 (- 0,135 M€)1%.

8.2.2.3. Prospective 2 - ajustement des produits de tarification des ordures ménageres et
du tri sélectif nécessaires a I’équilibre financier du projet industriel

Compte tenu des déséquilibres de la CAF constatés dés 2023 sur la prospective 1, une
nouvelle projection de Trifyl (prospective 2) définit des 2021 une valeur-cible annuelle de
tarification nécessaire pour les ordures ménageres et le tri sélectif, fixée selon des modalités qui
n’ont pas été précisées. Dans la version de I’étude prospective transmise a la chambre a 1’été 2020,
cette valeur-cible de tarification évolue sur la période 2021-2030 de 9,5 M€ a 18,5 M€, soit une
progression annuelle moyenne de 7,3 %, d’ou une majoration de la tarification a terme de pres de
95 %1%,

La nécessitée d’ajuster les produits de tarification pour assurer I’équilibre financier du projet
industriel se traduit par une tarification supplémentaire calculée par différence entre la valeur-cible
attendue et la tarification définie par la prospective 1. Cette nouvelle projection permet de
maintenir un fonds de roulement net global positif sur la période 2020-2029. Il se réduit toutefois
de fagon drastique au fil des exercices'®, comme la couverture de I’annuité en capital de la dette
par la CAF brute, la CAF nette devenant méme négative en 2030 (- 0,216 M€)*°,

Ces hypotheses ont été actualisées en décembre 2020. Le plan pluriannuel d’investissement
est estimé, fin 2020, & 181 M€, ce qui aura peu d’impact sur le plan de financement pour lequel
les subventions sont maintenues a hauteur d’environ 13 %, assorties d’une mobilisation des fonds
propres a hauteur de 24,9 %! et d’un appel a I’emprunt pour 61,5 %% ; la majoration de la
tarification nécessaire est désormais évaluée par Trifyl entre 55 % et 79 %.

De plus, deux scénarios sont venus compléter cette prospective dite de base, I’un
pessimiste, prévoyant une hypothése d’une majoration de 10 % des investissements couplée a une
baisse des recettes attendues de 20 %, et l’autre, optimiste, intégrant un niveau de
subventionnement plus important, le maintien du marché avec le Sydom de I’Aveyron jusqu’en
2024, ainsi qu’une hausse des cours des matiéres recyclables. Ces nouvelles hypothéses de travail
seront amenées & évoluer en fonction de I’avancement des travaux et de la concrétisation des

135 |_e détail des données est repris dans les tableau 76 et tableau 77 figurant a 1’annexe 6.
136 |_e détail des données est repris dans le tableau 78 figurant a I’annexe 6.

137 e détail des données est repris dans le tableau 79 figurant a I’annexe 6.

138 |_e détail des données est repris dans le tableau 81 figurant a I’annexe 6.

139 |_e détail des données est repris dans le tableau 82 figurant en annexe 6.

140 Contre 189 M€ en ao(t 2020, soit une baisse de 4 %.

141 Contre 18,7 % en ao(t 2020.

142 Contre 68 % en ao(t 2020.
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relations avec les deux principaux clients, le démarrage des travaux de construction étant attendu
pour 2022.

8.3. Conclusion sur le projet « Trifyl Horizon 2030 »

Contraint de revoir son modele tant technique qu’économique pour tenir compte de
I’évolution de son environnement reglementaire et fiscal, Trifyl a choisi de se doter d’une UTVD
techniquement délicate a exploiter et colteuse en termes d’investissement. Le projet « Trifyl
Horizon 2030 » requiert, en effet, un budget d’investissement de I’ordre de 181 M€ sur la
période 2019-2030, ces dépenses d’équipement devant étre effectuées a 85 % sur la periode 2020-
2023.

Pour atteindre la cible de financement propre disponible envisagée, la prospective établie
par Trifyl prévoit une majoration annuelle moyenne de la tarification du traitement des déchets de
ses adhérents de 7,7 % dés 2021, d’ou une majoration de la tarification évaluée par le syndicat
mixte, a I’occasion de ses derniers travaux prospectifs, entre 55 et 79 % sur la période 2020-2030,
I’écart résultant des prévisions d’évolution des différents parametres utilisés pour batir I’analyse
prospective du projet « Trifyl Horizon 2030 ».

Des inconnues subsistant aussi bien sur le plan technique que financier, I’analyse financiére
prospective réalisée par Trifyl est susceptible de connaitre des évolutions de grande ampleur,
surtout dans les trois premieres années qui suivront le démarrage de I’exploitation de la nouvelle
UTVD.

En réponse aux observations provisoires de la chambre, le président de Trifyl a indiqué que
le choix du recours a un marché global de performances pour la construction de I’UTVD répondait
a une volonté de faire porter le risque industriel sur le constructeur plutdt que sur les collectivités
et gqu’il en était de méme pour une partie du risque financier. Il convient néanmoins de la nécessité
de rester vigilant, de fagcon a pouvoir engager, le cas échéant, des mesures d’adaptation « a toutes
les évolutions du projet, qu’elles aient des conséquences défavorables, neutres ou favorables, sur
les domaines socles du projet, économique et financier et environnemental et social ».

**k*

143 Trifyl a déclaré a la chambre avoir actualisé le chiffre de 189 M€ figurant dans la premiére version de son analyse prospective
d’aott 2020.
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annexe 1 : tableaux relatifs a I’enquéte nationale « prévention et traitement des déchets»

tableau 8 : objectifs et performances de I’organisme contrélé en matiere de gestion des déchets

2015

2016

2017

2018

2019

Libellé de I’objectif fixé par
I’organisme

Obj

Réal

Obj

Réal

Obj

Réal

Obj

Réal

Obj | Réal

Quantité de déchets
ménagers résiduels par
habitant, en kg par habitant

245

243

240

236

235

232

231

233

226 227

Quantité de déchets
ménagers par habitant, en kg
par habitant

482

539

477

535

472

525

467

545

462 542

Quantité de résidus secs des
ordures ménageres par
habitant, en kg par habitant!4

SO

SO

SO

SO

SO

SO

SO

SO

SO SO

Part des DMA collectés
envoyés en installation de
stockage, en %

55

66

55

64

55

64

55

63

55 62

Taux d’erreurs de tri (refus
par le centre de tri), en %

SO

17,2

SO

18,5

SO

18,8

SO

22,9

SO 22,7

Taux de refus de tri (refus au
moment de la collecte), en %

13,0

8,7

13,0

14,3

15,0

17,7

15,0

16,7

15,0 16,4

Autres

SO

SO

SO

SO

SO

SO

SO

SO

SO SO

Source : Trifyl
NC : non communiqué

SO : sans objet, Trifyl ne disposant pas de la compétence « collecte »

144 Trifyl n’a pas d’objectifs et ne quantifie pas les résidus secs des ordures ménageéres.

145 Trifyl n’a pas d’objectifs en matiére de refus de tri.
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tableau 9 : évolution des quantités de déchets collectés, par type de déchets (tonnage global)

en tonnes 2015 2016 2017 2018 2019
Déchets ménagers collectés* SO SO SO SO SO
Recyclables SO SO SO SO SO
Dont déchets d’emballages plastiques SO SO SO SO SO
Dont déchets verts (hors biodéchets) SO SO SO SO SO
Dont biodéchets collectés séparément SO SO SO SO SO
Déchets ménagers résiduels SO SO SO SO SO
Total des déchets ménagers collectés* SO SO SO SO SO
Déchets assimilés collectés* SO SO SO SO SO
Recyclables SO SO SO SO SO
Déchets résiduels SO SO SO SO SO
Total SO SO SO SO SO
Déchets collectés en déchéterie 82 389 82948 84 530 91121 91993
Déchets des ménages 77 863 79034 80 187 86 948 87 239
Déchets des professionnels 4 495 3914 4343 4173 4754
Dont déchets des artisans du batiment46 SO SO SO SO SO
Total 82 358 82948 84 530 91121 91993
Quantités totales de déchets ménagers collectés SO SO SO SO SO
Quantités totales de DMA collectés** SO SO SO SO SO

Source : Trifyl

SO : sans objet, Trifyl ne disposant pas de la compétence « collecte »
* hors déchets collectés en décheterie

**hors déchets des professionnels collectés en décheterie

146 Trifyl ne quantifie pas les déchets provenant spécifiquement des artisans du batiment mas les intégre dans les quantités de
déchets issus des professionnels.
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tableau 10 : évolution des quantités de déchets collectés, par type de déchets

en tonnes par habitant 2015 2016 2017 2018 2019

Déchets des ménages collectés*

Recyclables SO SO SO SO SO
Dont déchets d’emballages plastiques SO SO SO SO SO
Dont déchets verts (hors biodéchets) SO SO SO SO SO
Dont biodéchets collectés séparément SO SO SO SO SO
Déchets ménagers résiduels SO SO SO SO SO

Total des déchets ménagers collectés* SO SO SO SO SO

Déchets assimilés collectés*

Recyclables SO SO SO SO SO

Déchets résiduels SO SO SO SO SO

Total SO SO SO SO SO

Déchets collectés en déchéterie

Déchets des ménages 0,26 0,26 0,25 0,27 0,27

Déchets des professionnels 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
Dont déchets des artisans du batiment!4” SO SO SO SO SO

Total 0,28 0,27 0,26 0,28 0,28

Quantités totales de déchets ménagers collectés SO SO SO SO SO

Quantités totales de DMA collectés** SO SO SO SO SO

Source : Trifyl
SO : sans objet, Trifyl ne disposant pas de la compétence « collecte »
* hors déchets collectés en décheterie
** hors déchets des professionnels collectés en déchéterie
tableau 11 : évolution des taux de refus de collecte et d’erreurs de tri
en % des déchets collectés ou triés 2014 2015 2016 2017 2018 2019

:'\;e(l:glsl gcet e():)ollecte (par les agents chargés de SO SO SO SO SO SO

efus sorant contre e r e tomnes. | 3395 | 2898 | a6 | a9 | a4z | 4o

Total entrant centre de tri en tonnes 16 691 16 812 17 293 18 399 18 943 18 747

% de valorisation 80 % 83 % 81 % 81 % 77 % 77 %

e ey | 2% | maw | awsw | wew | mow | mr

Taux de refus de tri (refus au moment de

la collecte), en % issus des caractérisations 8,0 % 8,7% 143 % 17,7 % 16,7 % 16,4 %

sur ’entrant48

Source : Trifyl

SO : sans objet, Trifyl ne disposant pas de la compétence « collecte »

147 Trifyl ne quantifie pas les déchets provenant spécifiquement des artisans du batiment mas les intégre dans les quantités de

déchets issus des professionnels.

148 Eyolution importante entre 2015 et années suivantes par un changement des méthodes de caractérisation.
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tableau 12 : évolution des quantités de déchets traitées, par mode de traitement

en tonnes 2015 2016 2017 2018 2019
Valorisation énergétique 1325 1339 1145 1213 1163
Valorisation matiere 39771 41 889 44 606 47078 48 139
Dont réemploi 175 172 192 195 197
Dont recyclage 39 596 41717 44 414 46 883 47 942
Valorisation organique 22231 22797 22273 24 520 23729
Stockage et enfouissement 125 059 118 268 120 507 125172 121 699
,:Eg-t)res (incinération sans valorisation, 333 355 368 374 393
Total 188 719 184 648 188 899 198 357 195 123
Source : Trifyl
tableau 13 : part relative des différents modes de traitement
en % Part des déchets traités

Type de traitement 2015 2016 2017 2018 2019

Valorisation énergétique 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6

Valorisation matiére 21,1 22,7 23,6 23,7 24,7

Dont réemploi 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Dont recyclage 21,0 22,6 23,5 23,6 24,6

Valorisation organique 11,8 12,3 11,8 12,4 12,2

Stockage et enfouissement 66,3 64,1 63,8 63,1 62,4

,:Eg't)res (incinération sans valorisation, 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

Total 100 100 100 100 100

Source : Trifyl
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tableau 14 : le traitement des déchets ménagers résiduels
| 2015 [ 2016 2017 2018 2019
Population concernée par le service
Populat'lon légale desservie par le service 650 312 655 016 667 146 673 281 672 682
(en habitants)
Nombre d’habitants tenant compte de la 662 466 662 725 682 946 696 111 695 080
population touristique (en habitants)
Quantité totale de déchets entrants 188 638 183 845 184 961 188 702 193 438
En provenance des adhérents ou des 102 282 98 473 100 120 103 830 99 986
membres (en t)
Autre provenance (en t) 86 356 85372 84 841 84 872 93 452
Incinération SO SO SO SO SO
M_ode d’exploitation (régie, marché, DSP, SO SO SO SO SO
mixte)
Capacité d’incinération annuelle (en t/an) SO SO SO SO SO
Quantité de déchets ménagers incinérée SO SO SO SO SO
(en t/an)
Taux d’utilisation des installations (en %) SO SO SO SO SO
Q’L_Jan_tlt? re_5|duelle de déchets SO SO SO SO SO
d’incinération (en t)
Dont produits d’incinération recyclables SO SO SO SO SO
(ent)
Stockage et enfouissement

Date d’échéance de I’autorisation
préfectorale d’exploitation 19/04/2018 06/07/2033 06/07/2033 06/07/2033 06/07/2033
M.ode d’exploitation (régie, marché, DSP, Régie Régie Régie Régie Régie
mixte)
Récupération de biogaz (oui/non) Oui Oui Oui Oui Oui
Quantite de déchets menagers stockée ou 182 900 179 290 178 077 178133 186 747
enfouie (en t/an)
Capacite de stockage residuelle au 451219 268 329 3089 039 2 910 962 2732829
1¢" janvier (en t)
Capacité de stockage residuelle au 268 329 3089 039 2910 962 2732625 2 546 682
31 décembre (en t)
Quantité totale de dechets traités 182 900 179 290 178 077 178133 186 747
(en t/an)

en % de la quantité totale de déchets 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

entrants

Quant!tg de déchets non traités et 5738 4555 6 884 10 569 6691
transférés (en t/an)

en % de la quantité totale de déchets 30 20 4% 6% 30

entrants

guor%tst"ta' de traitement des OMR, en 13 427 923 13 407 215 13874 063 14782 717 15532 397
Dont TGAP (si disponible) 2 560 642 2571616 2 715955 3099 330 3231826
Dont amortissement des installations 3533359 3325426 3973642 4184 095 4161 300
Dont co(t de transport 2042 186 2083 689 2 029 965 2214636 2191225
Codt total de traitement des OMR par
habitant, en €/habitant 206 20,5 208 22,0 231
Colt toyal par h_ab_ltant y compris 203 202 203 212 223
population touristique, en €/habitant
Co(t total a la tonne, en €/t 71,2 72,9 75,0 78,3 80,3

Source : Trifyl

SO : sans objet, Trifyl ne disposant pas de la compétence « collecte »

* Codt total ou colt complet
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en€

Type de DMA (hors déchets collectés en décheterie)

DMA collectés en

déchéterie
OMR RSOM*, hors verre Verre

Co(t total de la collecte SO SO SO 7 502 2017
Dont charges de structure SO SO SO 1021870
Dont dotations aux amortissements SO SO SO 754 938
Coqt total de la collecte par S0 S0 S0 2291
habitant

Codit total de la tonne collectée SO SO SO 82,71
Co(t total du traitement 10597 679 4752 289 230 891 3226 087
Cou_t total du traitement par 152 107 18 9.9
habitant

Codt total de la tonne traitée 56,8 198,6 47,7 35,6
Coyt total de la collecte et du e e e SO
traitement

Co_ut total de la co_llecte etdu SO SO SO SO
traitement par habitant

Co_ut, total de la tonne collectée et SO SO SO SO
traitée

Population 696 111 444 376 130 394 327 432
Tonnages 186 522 23927 4843 90 710
Source : Trifyl

SO : sans objet, Trifyl ne disposant pas de la compétence « collecte »
*RSOM : recyclables secs des ordures ménageres
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tableau 16 : évolution du codt de collecte et du traitement des DMA

en € 2015 2016 2017 2018 2019
Cpat total de collecte (tous types de e e e e e
déchets)
Co(t total par habitant SO SO SO SO SO
Colit total de la tonne collectée SO SO SO SO SO
Co0t total de traitement des OMR 13427 923 13407 215 13874 063 14782 717 15587 006
Dont TGAP (si disponible) 2 560 642 2571616 2 715955 3099 330 3231826
Cou_t total de traitement des OMR par 20,6 205 20,8 22,0 231
habitant
Colt to;al par h_ab_ltant y compris 20.3 202 20.3 212 223
population touristique
Colt total a la tonne 71,2 72,9 75,0 78,3 80,3
Colts de traitement et de tri des 10891123 | 10608479 | 11525549 | 12794037 | 13023931
autres déchets (recyclables, etc.)
Co0t total de la collecte et du
traitement (tous déchets) (1) SO SO SO SO SO
Co(t total de la collecte et du
traitement (par habitant) SO SO SO SO SO
Co_ut total de la collecte et du 5O SO 5O SO SO
traitement (en t)
Recettes (tous déchets) (2)
Vente de produits et prestations 10914 959 11 455 558 12 503 158 12 479 693 13521917
Soutien des éco-organismes 3215647 3354 963 3616743 5036 454 En cours
Aides (subventions de I’Etat, de
I’Ademe, des collectivités, etc.) 168 752 128 067 110454 0 0
Co(t aidé de la collecte et du
traitement des déchets (3) = (1) - (2) S0 S0 S0 S0 S0
Financement du « co(t aidé »
produit total TEOM° (4) SO SO SO SO SO
si TEOM incitative (TEOMI) :
produit TEOM « classique » S0 S0 S0 S0 S0
si TEOMI : produit part incitative SO SO SO SO SO
produitlde la redevance spéciale si e e e SO e
instaurée (5)
Part assumée par budget général SO SO SO SO SO
Taux de couverture des dépenses
totales : [(4) + (5)] / (3) S0 S0 S0 S0 S0
Produit de REOM/REOM I* SO SO SO SO SO

Source : Trifyl

SO : sans objet, Trifyl ne disposant pas de la compétence « collecte »
*si REOM, le budget annexe retracant | ‘activité du service public doit étre obligatoirement équilibré (SPIC) sans participation du budget

principal.

2015 2016 2017 2018 2019
Population légale desservie par le service 650 312 655016 667 146 673 281 672 682
Nombfe d’habitants tenant compte de la population 662 466 662 725 682 946 696 111 695 080
touristique
Quantité totale de déchets entrants 188 638 183 845 184 961 188 702 193 438

149 TEOM : taxe d’enlévement des ordures ménageres.
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annexe 2 : tableaux relatifs aux performances environnementales et economiques de Trifyl

tableau 17 : synthése des tonnages traités par Trifyl par entité et par nature de déchets

TOTAL COVED (pour le Smictom Lavaur)
Source : Trifyl

2017 2018 2019
Adhérents Trifyl
Déchets résiduels (DR) 73482 74 296 72 437
dont déchets résiduels 73 482 74 296 72 437
dont effets extension consigne de tri 0 0 0
Collecte sélective (CS) 18 386 18 937 18 737
dont collecte sélective - valorisés 15077 14 610 14 602
dont collecte sélective - refus 3309 4 327 4135
Décheteries 84211 90710 91 593
dont déchéteries - tout-venant 18 009 18 909 18734
dont déchéteries - déchets verts 22 223 24 520 23729
dont déchéteries - autres 43979 47 281 49 130
Tout-venant sur quai de transfert 2261 2281 2219
Déchets verts - centre compostage (direct) 1791 2 055 2251
Verre 4597 4843 5203
TOTAL Trifyl 184 727 193 122 192 440
C2A
Déchets résiduels 27 428 27 445 27 520
dont déchets résiduels 27 428 27 445 27 520
dont effets extension consigne de tri 0 0 0
Collecte sélective 3215 3140 3379
dont collecte sélective — valorisés 2636 2423 2633
dont collecte sélective - refus 579 718 746
TOTAL C2A 30 643 30585 30 899
Sydom de I’Aveyron
Déchets résiduels 57 413 57 428 65 932
TOTAL Sydom de I’Aveyron 57 413 57 428 65 932 ‘
COVED (pour le Smictom Lavaur)
Collecte sélective 1790 1850 1789
dont collecte sélective valorisés 1468 1427 1394
dont collecte sélective - refus 322 423 395

1850
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tableau 18 : tonnages traités par enfouissement, issus de la collecte sélective et déchets verts

Total déchets résiduels pour enfouissement

183 078

Déchets résiduels pour enfouissement 2017 2018 2019
Adhérents Trifyl 97 336 100 509 97 538
dont ordures ménagéres 73482 74 296 72 437
dont collecte sélective - refus 3309 4 327 4135
dont déchéteries - tout-venant 18 009 18 909 18 734
dont tout-venant sur quai de transfert 2 261 2281 2219
dont refus divers (criblage DV, SEVDB, bois, etc.) 275 696 12
C2A 28 007 28 162 28 266
dont ordures ménagéres 27 428 27 445 27 520
dont collecte sélective - refus 579 718 746
Sydom de I’Aveyron 57 413 57 428 65 932
dont ordures ménagéres 57 413 57 428 65 932
dont collecte sélective - refus 0 0 0
COVED (pour le Smictom Lavaur) 322 423 395
dont ordures ménagéres 0 0 0
dont collecte sélective - refus 322 423 395
Smictom Lavaur 0 0 0
dont ordures ménagéres 0 0 0
dont collecte sélective - refus 0 0 0

186 522

192 130

Total déchets verts

dont ordures ménagéres 158 323 159 169 165 889
dont collecte sélective - refus 4210 5 467 5276
dont déchéteries - tout-venant 20270 21190 20953
dont refus divers (criblage DV, SEVDB, bois, etc.) 275 696 12
Collecte sélective 2017 2018 2019
Adhérents Trifyl 18 386 18 937 18 737
dont collecte sélective — valorisés 15077 14 610 14 602
dont collecte sélective - refus 3309 4327 4135
C2A 3215 3140 3379
dont collecte sélective — valorisés 2 636 2423 2633
dont collecte sélective - refus 579 718 746
COVED (pour le Smictom Lavaur) 1790 1850 1789
dont collecte sélective — valorisés 1468 1427 1394
dont collecte sélective - refus 322 423 395
Total collecte sélective 23391 23927 23905
dont collecte sélective - valorisés 19 180 18 460 18 629
dont collecte sélective - refus 4210 5 467 5276
Déchets verts 2017 2018 2019
Adhérents Trifyl 24014 26 575 25980
dont déchéteries - déchets verts 22 223 24 520 23729
dont déchets verts - centre compostage (direct) 1791 2 055 2 251
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tableau 19 : total des déchets traités par Trifyl en 2019

En tonnes 2017 2018 2019
Adhérents Trifyl 184 727 193 122 192 440
CA Albigeois (C2A) 30 643 30585 30899
Sydom de I’Aveyron 57 413 57 428 65 932
COVED (pour le Smictom de Lavaur) 1790 1850 1789
TOTAL TRAITE 274573 282 985 291 060

Source : Trifyl

tableau 20 : quantités de déchets triés dans les centres de tri (en tonnes)

Centres de tri Matériaux 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1.110u 1.11b 9 668 8 250 8 500 7821 6551 6 049
Papier et 1.02 GDM 1132 2 802 3085 3325 3980 3969
magazines Total 10 801 11 052 11585 11 146 10 530 10018
Evolution 2% 5% -4% -6% -5%
1.05 (hors déchéterie) 1171 2174 2 364 2838 2102 3080
5.02 EMR* 2242 1816 1648 1534 1674 1552
Carton 5.03 ELA 179 212 236 229 226 241
Total 3592 4202 4248 4601 4002 4873
Evolution 17% 1% 8% -13% 22 %
PEHD 527 555 591 573 557 536
Q4 623 733 716 802 749 687
Emballages Q5 217 237 251 256 312 339
plastiques Films Pe 86 109 129 128 67 25
Total 1453 1634 1687 176 1686 1586
Evolution 12% 3% 4% -4% -6%
Aluminium 34 32 35 43 26 60
Autres déchets | Acier 721 758 773 792 791 782
recyclables Total 755 790 808 834 817 842
Evolution 5% 2% 3% -2% 3%
Total emballages 16 601 17 678 18 328 18 341 17 035 17 318
Evolution emballages 6,5 % 3,7% 0,1% -71% 1,7 %
Hors centre de tri
Verre 'I"otal 8578 8 755 8970 10 003 10 459 10 583
Evolution 21% 25% 11,5 % 4,6 % 12 %
Source : Trifyl
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tableau 21 : évolution des taux de refus de collecte et d’erreurs de tri

(en % des déchets 2014 2015 2016 2017 2018 2019
collectés ou triés)
Pas de Pas de Pas de Pas de Pas de Pas de
Refus de collecte (par . ! ! ! ; .
. compétence compétence compétence compétence compétence compétence
les agents chargés de la m d m d m d m d n d m d
collecte) collecte de collecte de collecte de collecte de collecte de collecte de
Trifyl Trifyl Trifyl Trifyl Trifyl Trifyl
Total des déchetstries | 5, 95054 | 2141949 | 2230931 | 22671,32 | 2241952 | 2259413
en tonnes
Erreur de tri (refus par
le centre de tri) en 4 319,40 374155 3981,74 4 330,01 5379,81 5276,37
tonnes
% de valorisation 79 % 83 % 82 % 81 % 76 % 77 %
Source : Trifyl
tableau 22 : fréquentation des déchéteries de Trifyl
Années 2014 2015 2016 2017 2018 2019
g'ebfﬁf‘:,fpms dans les décheteries | gq 579 980478 | 1008991 | 982899 | 1026000 | 1142834
Source : Trifyl

tableau 23 : évolution des quantités de déchets collectés en déchéteries sur le territoire de Trifyl (en kg
par habitant)

Années 2015 2016 2017 2018 2019
Population municipale 297839 312464 316582 318388 318539
Quantités totales de déchets collectés en décheteries 82539 82948 84530 91121 91993
Déchets collectés en déchéterie en kilos par habitant 277 265 267 286 289

Source : Trifyl
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tableau 24 : bilan matiéres des déchéteries de Trifyl

TRIFYL

Produits (en tonnes) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Type de valorisation
Tout-venant / DIB 17048 17261| 17053| 18009| 18909| 18509 Egﬁ{%ﬁgq“e I stockage
DEA 398 1173 2301 2 826 4168 4 559 | Matiere / énergétique
Emballages ménagers 169 149 157 167 148 111 | Matiére
Déchets végétaux 21605 22333 22 797 22273 24 520 23 729 | Organique
Bois non traité 1070 1150 1167 981 1043 1 001 | Energétique
Bois résiduel 7746 7997 7876 8179 8 769 9 022 | Matiére
Inertes 22 454 22 766 21634 21870 22 632 23 720 | Stockage contrdlé
Verre 221 210 169 149 136 184 | Matiére
Ferrailles 3707 3685 3750 3845 4025 4 227 | Matiére
Cartons 1537 1615 1732 1897 2130 2 069 | Matiére
Huiles de vidanges 152 165 169 160 164 159 | Energétique
Huiles de friture 16 16 26 30 28 26 | Matiére
DDS EcoDDS 236 205 217 200 201 208 | Energétique
DDS non EcoDDS 42 100 100 131 128 141 | Energétique
Batteries 96 94 101 112 110 108 | Matiére
Piles 20 16 17 20 24 25 | Matiére
DEEE écrans 690 623 838 565 505 418 | Matiere
DEEE GEM* froid 530 580 578 650 725 712 | Matiére
DEEE GEM non froid 859 1086 1106 1237 1347 1 380 | Matiere
DEEE PAM** 825 933 962 990 1102 1139 | Matiére
Textiles 148 175 172 192 195 197 | Réemploi
DASRI*** 6 6 3 5 3 3 | Energétique
Cartouches encre 2 3 2 3 3 | Réemploi / énergétique
Capsules café 7 8 12 11 11| Organique / énergétique
Lampes 6 9 11 10 12 12 | Matiére
Platre 19 82 321 | Matiére
Total 79591 82 359 82948 84530 91121 91993

Source : Trifyl

*GEM : gros électroménager

**PAM : petits appareils mélangés

**DASRI : déchets d activités de soins a risque infectieux
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tableau 25 : co(ts et recettes des déchéteries de Trifyl en 2019

Année 2019 - € HT /hab. - Population (municipale) : 327 459 habitants

Déchets issus des

décheteries

Charges de structure 3,20 €

Fonctionnelles Communication 0,66 €

Total des charges fonctionnelles 3,86 €

Prévention 0,05€

Collecte 14,36 €

Transport 541¢€

Total des charges transfert/transport 19,82 €

Compostage 2,28 €

TV Stockage de déchets non dangereux 0,06 €

Charges VM cartons 0,01€
Techniques VM bois 1,64 €

VM plétre 0,04 €

VE bois A 1,33 €

TV bioréacteur 4,23 €

Traitement des inertes 0,28 €

Total du traitement des déchets non dangereux 9,87 €

Enlévement et traitement des déchets dangereux 0,41 €

Total techniques 0,41 €

Total des charges 33,96 €

Matériaux 2,16 €

Compost 0,02 €

Industriels Total des ventes de produits et d’énergie 2,18€

Autres produits 2,56 €

Produits Total industriels 2,56 €
Soutiens Soutiens des sociétés agréées 2,56 €

Aides (F;erﬁ(r)irst?sssgemseit:g)\/entions d’investissements 193€

Total des aides 3,37 €

Total des produits 8,11 €

Co0t résiduel 24,77 €

Source : Trifyl

tableau 26 : voies de valorisation des matériaux accueillis en décheterie

Type de valorisation

Tonnages 2019

Valorisation énergétique 1163 1,3%
Valorisation matiére 24 508 26,6 %
dont recyclage 24 312 26,4 %
dont réemploi 197 0,2%
Valorisation organique 23729 25,8 %
Stockage et enfouissement 42 229 459 %
Autres (incinération sans valorisation, etc.) 364 0,4 %
Total des déchets accueillis dans les décheteries de Trifyl 91993 100 %

Source : Trifyl
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tableau 27 : types de valorisation des déchets facturés aux artisans du BTP

pe de valorisatio onnages 20 0
Stockage 3 655 77 %
Valorisation matiére 417 9%
Valorisation énergétique 0,3 0,01 %
Organique 678 14 %
Autres (incinération sans valorisation, etc.) 4,9 0,10 %
Quantités totales valorisées 4754 100 %

Source : Trifyl

tableau 28 : le traitement du verre collecté par les adhérents et clients de Trifyl

TRIFYL

altement d erre collecte pa

es adhéere e e de 014 0 016 0 018 019

i —
Trifyl- régie 2251 2395 2 407 2540 2673 2 699
Trifyl - prestation 1394 1399 1433 2 057 2199 2504
Hors service mutualisé 4933 4961 5130 5 406 5 587 4 874
Total 8578 8 755 8970 10003 10 459 10077
Source : Trifyl
tableau 29 : co(ts et produits du service mutualisé du traitement du verre
VERRE 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cot matériel

Co(t Personnel

Co(t Prestations

Charges financieres

Dotations aux amortissements
Colt complet

Ventes
Reprises/ subventions

Total produits

Cout résiduel service mutualisé

Montant reprise / tonne

36 659
36117
66 235

4935
24 828

168 774

96 422
4966

101 387

67 387

26,5

44 466
37744
73942
4543
25057
185752

103 072
5011
108 083

77 668

€ 27,2 €

34 647
38 695
71455
4499
25057
174 353

104 881
5011
109 892

64 461

27,3 €

34733
42 146
100 734
2761
25057
205431

126 415
5011
131426

74 005

27,5

46 107
46 012
105 211
2484
25057
224 871

143 594
5011
148 605

76 266

€ 295€

47 665
72177
131419
2242
25057
278 559

155 459
5011
160470

118 089

29,9€

Source : Trifyl
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tableau 30 : budget annexe « bois énergie » pour la période 2014-2019, en €

DEPENSES CA_2014 CA_2015 CA_2016 CA_2017 CA_2018 CA_2019
DEPENSES ENERGIES 199 967 257 961 226 152 228 170 297 205 297 342
Dont Combustible bois 156 358 190 754 166 284 160 905 217 291 224939
DEPENSES FIXES 391 166 390420 392 019 360 265 436 964 542 207
Charges de structure 122 201 118 966 134 180 112 333 140372 247 196
Dont Personnel 34 653 35821 34174 35491 44 587 41290
Charges financiéres 268 965 271453 257 838 247 931 296 593 295 011
Dont charges financieres 58897 57484 44 040 34133 36433 34116
Dont Provisions 38 560 38 560 38 560 38 560 42 960 42 960
Dont Dotation aux amortissements 171 508 175410 175 238 175 238 217 200 217 935
TOTAUX : 591 133 648 381 618 171 588 434 734 169 839 549
RECETTES CA_2014 CA_2015 CA_2016 CA_2017 CA_2018 CA_2019
RECETTES ENERGIES 255410 286 110 264 079 282935 266 544 332 295
Vente d'énergie consommations 255410 286 110 264 079 282935 266 544 332295
RECETTES FIXES 395 288 408 154 434 608 409 730 471 086 546 339
Abonnements et recettes diverses 286 901 302 227 329 256 304 378 346 706 420 229
Vente d'énergie abonnements 281339 295010 296 406 299 418 342 797 349 904
Remboursements divers 2311 2258 2491 2357 2481 25226
Remboursement sinistres 3250 - 9778 1155 - -
Remboursement de frais - - - 1448 - -
MANDATS ANNULES EX ANTERIEUR 1358,66 - - 1428 -
Subventions d'exploitation 3600 9590 - - 44 025
1074
Reprises sur provision 10990 - - -
Recettes Financiéres 108 387 105 927 105 352 105 352 124 380 126 110
Reprise sur subventions 108 387 105 927 105 352 105 352 124 380 126 110
TOTAUX : 650 698 694 264 698 687 692 665 737 630 878 634

Source : Trifyl



tableau 31 : le stockage et I’enfouissement des déchets opérés par Trifyl

TRIFYL

205 | 2016 | 2017 2018 2019
Population concernée par
le service
Population légale 650 312 655 016 667 146 673 281 672 682
desservie par le service
Nb d’habitants desservis y 662 466 NC 682 946 696 111 695 080
compris pop touristique
Quantité totale de déchets 188 638 183 845 184 961 188 702 193 438
entrants (en t)
En provenance des 102 282 98 473 100 120 103 830 99 986
adhérents ou des membres
Autre provenance 86 356 85372 84 841 84 872 93 452
gf” autorisation pref 19/04/2018 06/07/2033 06/07/2033 06/07/2033 06/07/2033
exploitation
Mode d’exploitation Régie Régie Régie Régie Régie
Récupération de biogaz
(Oui/Non) oul Oul (e]V]] oul oul
Quantité de déchets
ménagers stockée ou 182900 179 290 178 077 178 133 186 747
enfouie (t/an)
Capacité de stockage
résiduelle au 01/01 451 229 268 329 3089039 2910 962 2732829
Capacité de stockage
résiduelle au 31712 268 329 3089039 2910 962 2732829 2 546 082
Quantité totale déchets
traités (t/an) 182 900 179 290 178 077 178 133 186 747
En % de la quantité totale 0 0 0 0 0
de déchets entrants 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Quantité de dechets non 5738 4555 6 884 10569 6 691
traités et transférés (t/an)
9 —
En /o de la quantité totale 30 20 4% 6% 304
de déchets entrants
Codt total traitement
OMR (€ HT) 13427 923 13 407 215 13 874 063 15041 817 15 587 006
Dont TGAP (€ HT) 2 560 642 2571616 2715955 3099 330 3231826
Dont amortissement des 3533 359 325 426 3973642 4184 095 4161 300
installations
Dont co(t de transport 2042 186 2083 689 2029 965 2214636 2191225
Codt total traitement
OMR (€ HT/hab) 20,6 20,5 20,8 22,3 23,2
Co(t total y compris pop
touristique (€ HT/hab) 203 203 216 224
Codt total a la tonne
(€ HT) 71,2 72,9 75,0 79,70 80,6
Source : Trifyl
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tableau 32 : données relatives aux quantités de déchets enfouis, par nature

en kt/an 2015 2016 2017 2018 2019
oM 147 147 146 145 156
Refus de tri 4 4 4 3 3
Tout-venant 30 28 28 29 27
Bois SEVDB* 2
Total général 183 178 177 177 185

Source : Trifyl

tableau 33 : marchés de traitement des déchets confiés par Trifyl a des prestataires extérieurs

Ordures ménagéres 2015 2016 2017 2018 2019
t/an 2 541,26 827,7 1 694,08 4 430,14 495,84
COVED Lavaur € HT/t, hors TGAP 56 56 58,24 60,98 61,43
€/t, TGAP 14 14,06 15 16 17
t/an 749,06 496,24 473,37
SITA Lambert € HT/t, hors TGAP 60,13 76,87 89
€/t, TGAP 23 24 24
Source : Trifyl
Tout-venant de déchéteries 2015 2016 2017 2018 2019
t/an 928,86 2 175,88 2 023,22 1849,48 1 960,76
COVED Lavaur € HT/t, hors TGAP 58 58 60,32 63,16 63,63
€/t, TGAP 14 14,06 15 16 17
t/an 191,02 173,22 171,78
SITA Lambert € HT/t, hors TGAP 72,06 72,81 1121
€/t, TGAP 23 24 24

Source : Trifyl

150 _a ligne « Bois SEVDB » correspond au traitement de déchets de bois stockés depuis 2008 sur le terrain de la société SEVDB
(Saint-Affrique-les-Montagnes), qui a fait faillite en abandonnant ces déchets sans traitement.
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tableau 34 : répartition du montant des charges et des recettes des déchéteries de Trifyl en 2019

Annee 2019 ontants e par to

populatio pale 459 habita EATEB S 0l
Charges de structure 3,20 €
Fonctionnelles Communication 0,66 €
Total fonctionnelles 3,86 €
Prévention 0,05 €
Collecte 14,36 €
Transport 5,41 €
Total transfert/transport 19,82 €
Compostage 2,28 €
Méthanisation 0€
Stockag(;jea r(\ige?gﬁiets non 0,06 €
iE VM cartons 0,01€
Techniques VM bois 1,64 €
VM platre 0,04 €
VE bois A 1,33 €
BIOR MP 0,20 €
BIOR 4,03€
Traitement des inertes 0,28 €
dgc(;::tlst;i:;ezinaenngte(:zzx Sl
Enlévement et traitement 041 €
des déchets dangereux '
Total techniques 0,41 €
Total charges 33,96 €
Matériaux 2,16 €
Compost 0,02 €
Industriels Total ver:jt’e:ngzregri)goduits et 218€
Autres produits 2,56 €
. Total industriels 2,56 €
= Soufiens Tous soutiens des sociétés 256 €
agréées
Reprises des subventions
Aides d’investissements 1,93 €
(amortissements)
Total aides 3,37 €
Total produits 8,11 €
0 ésiduel d’exploitation des décheteries de 24,77 €
Source : Trifyl
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tableau 35 : colts de prise en charge de I’ensemble des déchets issus des décheteries présentant un colt
de traitement pour Trifyl

Matériaux ngtfé%o

Inertes 12,50 €
Déchets végétaux 52,30 €
Bois traité 110,90 €
Tout-venant ou DIB

Part Trifyl 75,00 €
Taxe communale et TGAP en sus 19,50 €
Déchets ménagers spéciaux 799,00 €
Huiles minérales 75,70 €
Déchets de platre 100,00 €

Source : Trifyl

tableau 36 : montant des recettes annuelles des déchets recyclables en déchéterie et en centre de tri et les
soutiens des éco-organismes

Ventes industrielles

Collecte sélective 1346550€| 1469542€| 1681613€| 1757589€| 1376626€| 1113020€
Verre 226 908 € 237 865 € 245236 € 275896 € 292080 € 315715 €
Métaux 362132 € 382701€ 362 306 € 369 323 € 375695 € 379652 €
Sous-total 1935590€ | 2090108€ | 2289155€ | 2402808€ | 2044401€ | 1808387¢€
Soutiens des éco-organismes

Citeo filiere emballages | 2186633€| 2530287€| 2628170€| 2910711€| 2777859¢€ ‘ 2777859 €
Citeo filiére papiers 316498€|  275532€| 308636€| 391493¢| decalage dfei Iizé?:s S
OCAD3E 178889 € 234565 € 245000 € 255639 € 254 036 € 258 837 €
Eco-mobilier 254 648 € 274145 € 242213 € 209 463 € 211535€| Encours
EcoDDS 29347 € 31807 € 29463 € 30448 € 39547 € En cours
Sous-total 2966 015 € 3346336€| 3453482€| 3797753€ En cours En cours
Total 4901 605 € 5436443€| 5742637€| 6200561€| Encours En cours
Source : Trifyl
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tableau 37 : évolution des prix de reprise des déchets recyclables

‘ 2014 ‘ 2015 2016 2017 2018 2019 zEalfs;fzt(lﬁz

PET Q4 282€| 177€| 165€| 165€| 204€| 343€ 22 %
PET Q5 150€| 150€| 150€| 150€| 102€ 69€ 54 %
PEHD 236€| 225€| 180€| 135€| 215€| 194€ -18%
Films 40€ 0 14€|  -17€ 0 0 -100 %
Acier 134€| 101€ 95€| 137€| 138€| 138€ 3%
Alu 434€| 513€| 411€| 567€| 580€| 580€ 34 %
1,04 76 € gae| 104€| 117€ 67€ 67€ -11%
1,05 94€| 103€| 116€| 126€ 86 € 86 € 9%
pPCC 8¢€ 8¢€ 8¢€ 8¢€ 1€ 1€ 35 %
Papier 1,11 90€ 92€| 102€| 103€ 88 € 73€ -18%
Papier 1,02 6l€ 64€ 80€ 78€ 38€ 19€ -69 %
Source : Trifyl

tableau 38 : évolution du tonnage de reprise des déchets recyclables

Evolution

‘ 2014 ‘ 2015 2016 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 201097503 .
PET Q4 410 557 509 637 578 511 25%
PET Q5 70 90 124 156 235 282 301 %
PEHD 331 360 366 429 413 392 19%
Films 46 0 40 84 43 o -100%
Acier 438 456 454 583 540 617 41%
Alu 21 18 19 28 14 37 7%
1,04 1100 672 362 278 484 310 -72%
1,05 2663 3835 4170 4678 4863 5128 93 %
PCC 64 129 116 184 156 154 140 %
1,11 7116 6 627 6922 6085 4760 4530 -36%
1,02 1782 2427 2945 2916 3668 3454 94 %
Source : Trifyl

tableau 39 : recettes issues de la vente de métaux

Total
Périodes Tonnfages Prix moyen Recefctes Tonnages Prix moyen Recett_es recettes
ferrailles ferrailles ferrailles batteries batteries batteries  ferrailles et
batteries
Ex 2014 3853 84€| 322936¢€ 98 400 € 39196 €| 362132¢€
Ex 2015 3739 92 € 344 759 € 93 410 € 37942 € 382701 €
Ex 2016 3842 83€| 319887¢€ 100 426 € 42419€| 362306¢€
Ex 2017 3958 82€| 326310¢€ 103 419 € 43013€| 369323¢€
Ex 2018 4051 82€| 330527¢€ 108 418 € 45168€| 375695¢€
Ex 2019 4 246 79 € 334544 € 108 419 € 45108 € 379652 €
'25(;’10;“2%012 10% -6% 4% 10% 5% 15 % 5%
Source : Trifyl
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tableau 40 : recettes issues de la vente des DEEE

Prix Prix Prix

Partie fixe/

Périodes Déchetterie moyen | moyen moyen CS%TEfSZa(tgn Commtjer;lcatlon Total (€) Tonnages
©) SO€) | S1€) S2(€) '
SO S1 S2 Total
Ex 2014 37 440 20 40 - 20 360 9323 178 889 247 2671 - 2918
Ex 2015 47 840 23 44 71 37770 10825 234 315 190 3034 - 3225
Ex 2016 49 220 23 44 71 40612 3600 245 000 200 3340 - 3540
Ex 2017 49 220 23 44 71 37074 5000 245 458 200 3087 | 193 | 3481
Ex 2018 51 060 23 44 71 37023 5000 254 816 230 3267 | 179 | 3676
Ex 2019 51 980 23 44 71 39 607 5000 258 837 226 3182 | 240 | 3648
'258’10‘{;‘2‘(')‘13 39% | 15% | 10% 95 % - 46 % 5% | -9% | 19% 25 %
Source : Trifyl
tableau 41 : recettes issues de la vente des DEA
Soqtien fosrﬁgittlgir}e fosrﬁgittlgir}e Soutien . dis\?eurtsligu
Période Lol décheterie décheterie opérationnel Soutl_en . démarrage, Totaux
avant \ communication .
basculement avant apres DEA majoreés,
basculement basculement etc.)
EX 2014 208 461 € 32080 € 3548¢€ 7879¢€ 600 € 2080€ 254 648 €
EX 2015 200987 € 29713 € 16 837 € 23307 € 3300¢€ 0 274145 €
EX 2016 110428 € 21703 € 34150 € 46 624 € 0 29308 € 242213 €
EX 2017 77378 € 18034 € 48888 € 57 663 € 7500 € 0 209 463 €
EX 2018 50 359 € 7490¢€ 62 506 € 85847 € 5333¢€ 0 211535¢€
zEaﬂfzt(')‘ig - 76 % 7T % 1662 % 990 % 789 % NS -17%
Source : Trifyl

tableau 42 : recettes issues de la vente des DDS

Ancien baréme Nouveau baréme Forfait
. 2013-2017 2018/2019 communication
Exercices Sl Forfait oo
total  _ .. Nb :eru‘?l' Nb Forfaitseul Nb  Forfait Pop  conformités
déch déch ton<l2t/an déch €/hab muni
ton<12t/an
2014 37074 € 812 € 29 0€ / 0€ / 0,03 € 297 106 0€
2015 29 347 € 812 € 29 0€ / 0€ / 0,03 € 298 542 2499 €
2016 31807 € 812 € 29 0€ / 0€ / 0,03 € 299 273 719€
2017 29 463 € 812 € 29 0€ / 0€ / 0,03 € 301170 3120€
2018 30448 € 812 € 32 0€ / 0€ / 0,03€ 303 086 4087 €
2019 39547 € / / 923 € 26 1334€ 6 0,03€ 318 388 2007 €
Evolution
2014/2019 7% NS NS 14 % NS 64 % NS NS NS NS
Source : Trifyl
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graphique 2 : produits issus de la vente d’électricité par Trifyl
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Source : Trifyl

tableau 43 : les différents types de plastiques collectés et recyclés par les centres de tri de Trifyl

Période / tonnes Q4 Q5 PEHD Total ;:;‘isqm
2014 410 70 331 811 46
2015 557 90 360 1007 20
2016 509 124 366 998 40
2017 637 156 429 1222 84
2018 578 235 413 1226 43
2019 511 282 392 1185 0
Source : Trifyl

tableau 44 : prix de reprise des plastiques

‘ 2014 ‘ 2015 2016 2017 2018 2019 ng;}‘zm
PET Q4 282 € 177¢€ 165 € 165 € 294 € 343¢€ 22 %
PET Q5 150 € 150 € 150 € 150 € 102 € 69€| -54%
PEHD 236 € 225¢€ 180 € 135¢€ 215¢€ 194€| -18%
Films plastiques 40€ 0€ 14 € 17¢€ 0€ 0€| -100%
Source : Trifyl
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tableau 45 : co(t du tri des déchets recyclables en centre de tri

Année 2019 Recyclables secs
Montants en euro HT des OM hors verre
Charges de structure 324 484 €
Fonctionnelles | Charges de communication 215 362 €
Total charges fonctionnelles 539845 €
Prévention 17 690 €
Transfert 243 457 €
Transport 309411 €
Charges
. Total transfert/transport 570559 €
Techniques - -
Tri et conditionnement 4 447 937 €
Autre valorisation matiére ou énergie CSR 172 703 €
BIOR 219 458 €
Total traitement des déchets non dangereux 4840 099 €
Total des charges 5950 503 €
Matériaux 1121658 €
. Total ventes de produits et d’énergie 1121658 €
Industriels S :

Prestations a des tiers 800 318 €
Total industriels 800 318 €
Produits Soutiens Tous soutiens des sociétés agréées 2699 567 €

Reprises des subventions d’investissements
Aides (amortissements) HhEEe
Total des aides 3600357 €
Total des produits 5522334 €
'Clzl?il;)t/ IreSIdueI pour les adhérents et clients de 784 325 €

Source : Trifyl (a partir du compte d ‘exploitation 2019)

tableau 46 : colt du compostage des déchets verts pour les adhérents de Trifyl

COMPOSTAGE DES DECHETS VERTS:

2014 201 201 2017 201 201
COUTS POUR LES ADHERENTS 0 015 016 0 018 019
Tonnages 23 447 23 892 24 157 24 014 26 575 25980
Population 307 424 308 314 310 164 325755 327432 327 459
Exploitation plate-forme 128 172 147 625 89 458 76 899 74 291 96 530
Personnel 115 388 120583 123624 114 061 121 690 119 544
Broyage 100 590 73740 162 755 161717 134 660 169 897
Externalisation 108 950 113786 106 754 324990 419 956 341963
Transports 260 690 288 608 329008 304 543 296 039 324 604
Charges financieres 16 109 14 685 22 581 18181 15977 14421
Dotations aux amortissements 102 809 102 814 143 524 165 009 165 433 165 433
Colt completen € 832708 861 841 977 704 1165 400 1228 046 1232392
Ventes compost 43831 14 979 12 850 5056 564 4975
Recettes professionnels 188 122 148 636 134525 165 425 178 051 185 500
Reprises/ subventions 34 265 35501 55 345 58 215 56 698 52073
Total produits 227 218 199 116 202 719 228 696 235313 242 548
Cout résiduel en € 605 490 662 725 774 985 936 704 992 733 989 844
Coiit résiduel en €/ habitant 1,97 € 2,15 € 2,50 € 2,88 € 3,03€ 3,02 €

Source : Trifyl
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Produits fonctionnement courant hors TGAP/TC

Source : Trifyl
*EMR : emballages ménagers recyclables

Produit des services (70) hors TGAP 18 335
Vente électricité moteurs 2378
Tarification collecte des déchets résiduels 11 393
dont adhérents de Trifyl 5576
dont C2A 1559
dont Sydom de I’Aveyron 4 257
Tarification collecte sélective 1404
dont adhérents Trifyl 604
dont C2A 505
dont COVED (Smictom Lavaur) 295
Valorisation matiere 1821
dont papiers 389
dont EMR 377
dont ferrailles 372
dont verre 326
dont plastiques, aciers et aluminium 356
Recettes usine : biogaz + valorisation matiere 0
Apports déchéteries professionnels 832
Autres 70 (ventes produits bois et divers) 506
Dotations et participations (74) 10 252
Capitation versée par les adhérents 4984
Contribution conseil départemental du Tarn 1659
Autres (Eco emballage, etc.) 3609
Produits de gestion (75) 2
Atténuations de charges (013) 407

tableau 48 : quantités de déchets traités en 2017 en kg/an/habitant

En kg/an/habitant France entiére | Région Occitanie Trifyl
OMR 239 277 271
Déchets occasionnels 258 267
RSOM hors verre 51 53 58
Verre 39 30 31
Biodéchets hors déchets verts 1,3 0

Sources : France entiere et Occitanie : SINOE/ADEME, Trifyl

Montants totaux en k€ Montant_s Bl e
habitant
Capitation 4984 15,22
Facturation des déchets résiduels 5576 17,03
Facturation collecte sélective 604 1,84
TGAP et taxes communales 1 340 4,09
;:dohuétr:e?]tgl éi: _‘i_rrz?gelment des déchets pour les 12 504 38.18

Source : Trifyl

TRIFYL

tableau 47 : les produits de fonctionnement courant hors TGAP/TC en 2019 (montants en k€)

tableau 49 : décomposition du colt du traitement des déchets pour les adhérents a Trifyl en 2019
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annexe 3 : organigramme et tableaux relatifs a la gestion des ressources humaines

graphique 3 : organigramme de Trifyl
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Source : Trifyl
tableau 50 : évolution des charges de personnel depuis 2015 (retraité)
Var.
2017- 2018-
En€ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 annuelle | %~ 2019
moyenne
g:rzggneﬁe?e 8293206| 8751412 8923731| 9205382| 10051265| 10576501| 63% | 9,19% | 523%
Charges courantes 19154862 | 21005639| 20796 132| 21478542 23953908 | 24734114
Charges de
personnel/charges 43,3 % 41,7 % 42,9 % 42,9 % 42 % 42,8 %
courantes

Source : logiciel Anafi, dapres les comptes de gestion retraités pour les charges d ‘assurance du personnel
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tableau 51 : évolution de la rémunération du personnel depuis 2014 (retraité)

TRIFYL

Var.
en€ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 annuelle
moyenne
Rémunération principale 3327510 3444566 3506657 3723925 3910539| 4000648 3,8%
+ Régime indemnitaire voté par
I’assemblée, y compris
indemnités horaires pour 901 484 921 577 949 856 947 951 1108 981 1187189 57%
heures supplémentaires
+ Autres indemnités 120729 123 687 126 733 127 296 126 650 119171 -03%
= Rémunérations du o
personnel titulaire (a) 4349723| 4489829| 4583245 4799172 5146171 5307008 4,1%
en % des rémunérations du
personnel* 75,3 % 73,6 % 73,6 % 75,8 % 74,3 % 72,4 %
Rémunération principale 1212 286 1385919 1497018| 1472834| 1765598 2015354 10,7 %
= Rémunérations du 0
personnel non titulaire (b) 1212 286 1385919 1497 018 1472834 1765598 2015354 10,7 %
en % des rémunérations du 0 0 0 0 0 0
personnel* 21 % 22,7 % 24 % 23,3 % 255 % 275 %
Autres rémunérations (c) 212772 227 216 144 618 58 086 16 435 4 405 -54 %
= Rémunérations du
personnel hors atténuations 5774781 6102964 6224882 6330092 6928204| 7326767 4,9 %
de charges (a+b+c)
- Atténuations de charges 332180 263 727 319 167 286 603 249598 247507 -57%
;eF::::]t’]'e‘fra“O”s ] 5442601| 5839236 5905715 6043489 6678607 7079260| 54 %
Part des indemnités dans la 0 0 0 0 0 0
rémunération du personnel 18,38 % 17,79 % 17,71 % 17,14 % 17,88 % 17,84 %
dont personnel titulaire 235 % 23,28 % 23,49 % 22,40 % 24,01 % 24,62 %
Rémunérations du personnel 5442 601 5839 236 5905 715 6 043 489 6 678 607 7 079 260 54 %
+ Charges sociales 2566780 2609998 2710563| 2823616| 2753049| 2853261 2,1%
+ Impots et taxes sur 0
remunérations 120 563 125 960 125883 133 159 146 480 154 974 6,1 %
+ Autres charges de personnel 148 704 155 936 153 492 150 576 312 184 329427 172%
rntcerrlﬁgges de personnel 8278648| 8731130| 8895653| 9150839 9890320| 10416922 47%
1 0,
cpci:taerr%? sociales en % des 31% 29,9 % 30,5 % 30,9 % 25,9 % 254%| -39%
+ Charges de personnel externe 14 558 20 282 28078 54 542 160 946 159579 614 %
;efshoanrr?:f totales de 8293206| 8751412| 8923731| 9205382| 10051265 10576501| 5%
0,
totaclp externe en % des CP 02% 0,2% 0,3 % 0,6 % 1,6 % 1,5 %
Charges totales de personnel 8293206| 8751412 8923731 9205382| 10051265| 10576 501 5%
- Remboursement de personnel o
mis 4 disposition 5356 22 862 2169 5714 20280 43 396 52 %
= Charges totales de
personnel nettes des 8287849 8728549 8921562 9199667| 10030985| 10533105 4,9 %
remboursements pour MAD
Produits de gestion 25138641 | 27079637| 27906646| 30254575 32679 759| 31562 550 4,7 %
en % des produits de gestion 33% 322 % 2% 30,4 % 30,7 % 334 %

Source : logiciel Anafi, d ‘apres les comptes de gestion retraité pour les charges d ‘assurance de personnel
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tableau 52 : nombre de titularisations et de nominations de stagiaires au sein de Trifyl de 2014 a 2019

Titularisations et stages au cours de I’année Hommes Femmes Total
Agents stagiaires titularisés a I’issue de leur stage 29 10 39
Agents contractuels (nouvel arrivant ou déja présent) nommés
L IS 28 10 38
stagiaires dans I’année

Source : Trifyl

tableau 53 : avancements d’échelon dont ont bénéficié les agents de Trifyl de 2014 a 2019

Nombre de fonctlon’nalrels ayant connu au cours Hommes Femmes Total
de I’année un(e)
Avancement d’échelon 305 124 429
Avancement de grade 70 28 98
Promotion interne au sein de la collectivité (choix) 18 4 22
Réussite a un concours ayant entrainé « une 1 1 5
nomination stagiaire »

Source : Trifyl

tableau 54 : critéres d’avancement de grade au sein de Trifyl

Avancement de grade :

Nombre d’agents remplissant les

Nombre d’agents remplissant les
conditions pour prétendre a un

Nombre d’agents

RATIO (Nombre d’agents nommés/
Nombre d’agents remplissant les

RATIO (Nombre d'agents
nommés/Nombre d'agents

conditions statutaires pour

conditions pour prétendre a une

Nombre d’agents

ANNEE | conditions statutaires pour bénéficier avancement de grade aprés nommés Coalj/iir:i:enni ;:tu;epﬁ:;:;ep?él;n remplissant les conditions
d'un avancement de grade application des critéres adoptés par i énéfici

9 pp i) ptes p. application des critéres adoptés par statutaires pour bénéficier

TRIFYL) d'un avancement de grade)

2014 67 49 24 49% 36%

2015 89 45 20 44% 22%

2016 87 55 14 25% 16%

2017 69 37 15 41% 22%

2018 79 35 12 34% 15%

2019 66 36 13 36% 20%

TOTAL 457 257 98 38% 21%
Promotion interne :

Nombre d’agents remplissant les Liste des agents remplissant les RATIOS (Nombre d’agents RATIO (Nombre d’agents

nommeés/Liste des agents remplissant

nommeés/Nombre d’agents

ANNEE R R K promotion interne aprés . les conditions pour prétendre a une | remplissant les conditions
bénéficier d'une promotion L N . nommés L N . N PPN

interne application des critéres adoptés promotion interne aprés application | statutaires pour bénéficier

par TRIFYL des critéres adoptés par TRIFYL) d'une promotion interne)
2014 29 4 4 100% 14%
2015 41 3 2 67% 5%
2016 54 5| 4 80% 7%
2017 75 7 6 86% 8%
2018 93 5 3 60% 3%
2019 105 3 3 100% 3%
TOTAL 397 27 22 81% 6%

Source : Trifyl

tableau 55 : évolution des heures supplémentaires payées par Trifyl de 2014 a 2019

des IHTS* supplémentaires concernés (en k€)
2014 172 3196,17 81 42 837
2015 171 2199,84 58 31358
2016 178 2 073,49 67 30345
2017 186 1 269,46 47 20 369
2018 187 1636,53 49 25580
2019 192 1807,90 53 28 847

Source : Trifyl

*IHTS : indemnités horaires pour travaux supplémentaires
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graphique 4 : causes de I’absentéisme du personnel de Trifyl en 2017

TRIFYL
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Source : Trifyl

tableau 56 : nombre d’agents ayant été absents au moins un jour dans I’année 2017

Nombre d’agents ayant été absents au moins

Fonctionnaires (titulaires et

Non titulaires sur emploi

un jour dans I’année 2017 stagiaires) permanent vk
Maladie ordinaire 93 8 101
Longue maladie / Longue durée 4 0 4
Accidents du travail imputables au service 13 0 13
Accidents imputables au trajet 1
Maladie professionnelle 0
Paternité et adoption 0
Autres raisons 34 6 40
Total 150 15 165

Source : bilan social de Trifyl pour 2017
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annexe 4 : tableaux relatifs a I’information budgétaire et a la fiabilité des comptes

tableau 57 : évolution de la prévision budgétaire 2018

Exercice 2018
Budget Principal BP DM1 DM?2 CA
INVESTISSEMENT DEPENSES :
Dépenses réelles (hors restes a réaliser - RAR) 12 267 750 14 923 053 14 923 053 6 497 585
RAR (BS - RAR n-1; CARARn) 0 13224 13224 0
Total des dépenses d’investissement réelles (+ RAR) 12 267 750 14 936 277 14 936 277 6 497 585
Total des dépenses d’investissement d’ordre 2 450 000 2510 000 2630 000 2583 587
Dont 040-Opérations d‘ordre transfert entre sections 2 450 000 2510 000 2510 000 2485 136
Dont 041 - Opérations patrimoniales 0 0 120 000 98 451
Total Dépenses d’investissement (Hors RAR de I’exercice) 9081172
Total dépenses d’investissement (RAR compris) 14 717 750 17 446 277 17 566 277 9081172
D 001-Solde d’exécution d’investissement reporté 0 0 0
Total dépenses d’investissement cumulées 14 717 750 17 446 277 17 566 277
Crédits annulés apres reprise des RAR n (opérations réelles) - 8438 692
Crédits annulés aprés reprise des RAR n (Opérations réelles + ordre) - 8485105
% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM+RAR n-1) - Opérations réelles - 56,5 %
% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM+RAR n-1) - (Opérations réelles + ordre) - 48,30 %
INVESTISSEMENT RECETTES :
Recettes réelles (hors RAR) 6517 750 2078 067 2078 067 737 407
RAR (BS - RAR n-1; CARAR n) 0 2 645 2 645
Dont 024 - Pdts de cession des immobilisations 120 000 120 000 120 000
Total des recettes d’investissement réelles 6517 750 2080 712 2080 712 737 407
Total des recettes d’investissement d’ordre 8200 000 11 300 000 11 420 000 7752171
Dont 021 - Virement de la section de fonctionnement 670 000 3670 000 3220 000
Dont 040-Opérations d‘ordre transfert entre sections 7530 000 7 630 000 8080 000 7653 720
Dont 041 - Opérations patrimoniales 0 0 120 000 98 451
Total Dépenses d’investissement (Hors RAR de I’exercice) 8489578
Total recettes d’investissement (+ RAR) 14 717 750 13380 712 13500 712 8489 578
R 001-Solde d’exécution d’investissement reporté 0 4 065 565 4 065 565
Total recettes d’investissement cumulées 14 717 750 17 446 277 17 566 277
Crédits annulés apres reprise des RAR n (opérations réelles) -1343 305
Crédits annulés aprés reprise des RAR n (Opérations réelles + ordre) -5011134
% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM+RAR n-1) - Opérations réelles - 64,56 %
% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM+RAR n-1) - (Opérations réelles + ordre) -43,88 %
Autofin. prévisionnel dégagé par la section de fonct. | 5 750 000 | 8790000 | 8790 000
CAF brute dégagé a la cloture de I’exercice 2018 8 605 507
FONCTIONNEMENT DEPENSES :
Dépenses de fonctionnement réelles 26 005 450 30 492 461 30 328 461 28 847 048
Dont 011- Charges a caractéere général 12 470 558 13 763 958 13 763 958 12 875 197
Dont 012- Charges de personnel 10 517 000 10 229 000 10 415 000 10 198 990
Dont 022-Dépenses imprévues de fonctionnement 7592 569 705 169 705
Dépenses de fonctionnement d’ordre 8200 000 11 300 000 11 300 000 7653 720
Dont 023 - Virement a la section d’investissement 670 000 3670 000 3220 000
Dont 042-Opérations d ‘ordre transfert entre sections 7 530 000 7 630 000 8080 000 7653 720
Dont 043-Opérations dordre a I’intérieur de la section f. 0 0 0 0
Total dépenses de fonctionnement 34 205 450 41792 461 41 628 461 36 500 768
Crédits annulés (opérations réelles) -1481413

Crédits annulés (Opérations réelles + ordre)

% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM) - Opérations réelles

% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM) - (Opérations réelles + ordre)

- 4,88 %

FONCTIONNEMENT RECETTES :

Recettes réelles 31 755 450 32 294 587 32130 587 34 028 896
Dont 70 - Pdts de services 20 762 650 20 947 650 20448 725 20417 221
Dont 74 - Dotations subventions participations 10 603 800 10 603 800 10 203 800 12 190 387
Recettes d’ordre 2 450 000 2510 000 2510 000 2485 136
Dont 042-Opérations d ‘ordre transfert entre sections 2450 000 2510 000 2510 000 2485 136
Dont 043-Opérations d ordre a I’intérieur de la section f. 0 0 0 0
Total recettes de fonctionnement 34 205 450 34804 587 34 640 587 36 514 032

R 002- Résultat de fonctionnement reporté 0 6987 874 6987 874

Total recettes de fonctionnement cumulées 34 205 450 41792 461 41 628 461
Crédits supplémentaires (opérations réelles) 1898 309
Crédits supplémentaires (Opérations réelles + ordre) 1873445
% crédits supplémentaires sur crédits ouverts (BP+BS+DM) - Opérations réelles 5,91 %
% crédits supplémentaires sur crédits ouverts (BP+BS+DM) - (Opérations réelles + ordre) 5,41 %

Source : CRC d’apres les documents budgétaires (BP, DM, CA)
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tableau 58 : prévision et exécution budgétaire 2019

Exercice 2019
Budget Principal BP DM1 DM?2 CA
INVESTISSEMENT DEPENSES :
Dépenses réelles (hors RAR) 18 748 400 23672878 23717 329 15 327 847
RAR (BS - RAR n-1; CARAR n) 0 0 0 0
Total des dépenses d’investissement réelles (+ RAR) 18 748 400 23672878 23717 329 15 327 847
Total des dépenses d’investissement d’ordre 2274000 2 474 000 2 474 000 2411 699
Dont 040-Opérations d ordre transfert entre sections 2274000 2274000 2274000 2212111
Dont 041 - Opérations patrimoniales 0 200 000 200 000 199 588
Total Dépenses d’investissement (Hors RAR de I’exercice) 17 739 546
Total dépenses d’investissement (RAR compris) 21 022 400 26 146 878 26 191 329 17 739 546
D 001-Solde d’exécution d’investissement reporté 0 0 0
Total dépenses d’investissement cumulées 21 022 400 26 146 878 26 191 329
Crédits annulés apres reprise des RAR n (opérations réelles) - 8389 482
Crédits annulés apres reprise des RAR n (Opérations réelles + ordre) -8451783
% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM+RAR n-1) - Opérations réelles - 35,37 %
% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM+RAR n-1) - (Opérations réelles + ordre) -32,27%
INVESTISSEMENT RECETTES :
Recettes réelles (hors RAR) 13 122 400 8272 907 8272 907 2776 746
RAR (BS - RAR n-1 ; CA RAR n) 0 0 0 0
Dont 024 - Pdts de cessions d immobilisations 0 120 000 120 000
Total des recettes d’investissement réelles 13122 400 8272 907 8272 907 2776 746
Total des recettes d’investissement d’ordre 7900 000 14 400 000 14 444 451 7 876 285
Dont 021 - Virement de la section de fonctionnement 0 6 300 000 6 344 451
Dont 040-Opérations dordre transfert entre sections 7900 000 7900 000 7900 000 7676 697
Dont 041 - Opérations patrimoniales 0 200 000 200 000 199 588
Total Dépenses d’investissement (Hors RAR de I’exercice) 10 653 032
Total recettes d’investissement (+ RAR) 21022 400 22 672907 22717 358 10 653 032
R 001-Solde d’exécution d’investissement reporté 0 3473971 3473971
Total recettes d’investissement cumulées 21022 400 26 146 878 26 191 329
Crédits annulés apres reprise des RAR n (opérations réelles) - 5496 160
Crédits annulés apres reprise des RAR n (Opérations réelles + ordre) - 12 064 326
% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM+RAR n-1) - Opérations réelles - 66,44 %
% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM+RAR n-1) - (Opérations réelles + ordre) -53,11 %
Autofin. prévisionnel dégagé par la section de fonct. | 5 626 000 | 11 926 000 | 11970451
CAF brute dégagée a la cléture de I’exercice 2019 10 275 744
EONCTIONNEMENT DEPENSES :
Dépenses de fonctionnement réelles 27 642 300 33009 177 33028 791 29721192
Dont 011 - Charges & caractére général 14 785 730 15185 730 15185 730 13291 497
Dont 012- Charges de personnel 10 907 470 11 142 470 11 142 470 10 711 389
Dont 022-Dépenses imprévues de fonctionnement 0 514 171 514 171
Dépenses de fonctionnement d’ordre 7900 000 14 200 000 14 244 451 7676 697
Dont 023 - Virement a la section d ‘investissement 0 6 300 000 6 344 451
Dont 042-Opérations d ordre transfert entre sections 7900 000 7900 000 7900 000 7676 697
Dont 043-Opérations d ‘ordre a I 'intérieur de la section f. 0 0 0 0
Total dépenses de fonctionnement 35 542 300 47 209 177 47 273 242 37 397 889
Crédits annulés (opérations réelles) - 3307599
Crédits annulés (Opérations réelles + ordre) -9875353
% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM) - Opérations réelles -10,01 %
% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM) - (Opérations réelles + ordre) - 20,89 %
FONCTIONNEMENT RECETTES :
Recettes réelles 33 268 300 38 831934 38 895 999 37 885 812
Dont 70 - Pdts de services 22118 900 21939 900 21939 900 21263 319
Dont 74 - Dotations subventions participations 10 586 800 10 586 800 10 586 800 10 253 817
Recettes d’ordre 2274000 2 274 000 2274 000 2212111
Dont 042-Opérations d ‘ordre transfert entre sections 2274 000 2274000 2274 000 2212111
Dont 043-Opérations dordre a I’intérieur de la section f. 0 0 0 0
Total recettes de fonctionnement 35542 300 41 105 934 41 169 999 40 097 923
R 002- Résultat de fonctionnement reporté 0 6103 243 6103 243
Total recettes de fonctionnement cumulées 35542 300 47 209 177 47 273 242
Crédits annulés (opérations réelles) -1010 187
Crédits annulés (Opérations réelles + ordre) -1072076
% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM) - Opérations réelles -26%
% crédits annulés sur crédits ouverts (BP+BS+DM) - (Opérations réelles + ordre) -26%

Source : CRC d’apres les documents budgétaires (BP, DM, CA)
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tableau 59 : besoin de couverture de la section d’investissement

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Investissement - résultat de cléture -1789163| 4138599| 2980977 4065565 3473971| -3612544
RAR dépenses (Compte adm) 3683676 410555 0 13224 0 0
RAR recettes (Compte adm) 665 916 95637 7143 2 645 0 0
Besoin de couverture 4 806 922 0 0 0 0| 3612544
Déficit de la section défini par délibération | - 4 806 922 0 0 0| -897895| -5801 287

Source : CRC d’apres le compte administratif et le compte de gestion

tableau 60 : suivi de la programmation budgétaire d’un échantillon d’opération d’investissement sur la
période 2014-2019

Taux Taux
- . Crédits A d’exécution sur | d’exécution sur
OPERATIONS Exercice ouverts Exécutes crédits ouverts | CP ouverts en
sur I’exercice | début de période
2014 728 607 302 642 4154 %
Opération n° 200905 - Schéma 2015 123 757 65 640 53,04 % 728 607
directeur informatique 2016 58 117 12240 21,06 %
Total période
2012-2014 368 283 50,55 %
2014 3074 482 1546 253 50,29 %
Opération n° 200909 - Pole énergies 2015 1239270 960 911 77,54 % 3074 482
Total période o o
2012-2017 2672185 86,91 % 86,91 %
2014 600 000 15170 2,53 %
0
Opération n° 201401 - Traitement des 2015 5430 5430 100,00 % 600000
Total période o
2014-2016 20 600 3,43 %
2015 2200 000 137 022 6,23 %
2016 1056 392 779 480 73,79 %
Opération n° 2015104 - Valorisation 2017 1593835 75210 4,72 % 2200000
du biogaz 2018 1418565 122 565 8,64 %
2019 1515216 228 177 15,06 %
Total période
2015-2019 1342 455 61,02 %
2015 871 000 203 886 23,41 %
2016 209510 204 683 97,70 %
2017 170 000 17 964 10,57 % 1937984
Opération n° 2015201 - Déchéteries 2018 654 283 39 864 6,09 %
2019 1066 984 851 961 79,85 %
Total période o
2015-2019 1318358 68,03 %
2017 1188 749 377921 31,79%
2018 294 000 69 664 23,70 % 1188 749
Opération n° 2015203 - Centres de tri 2019 326 160 211 286 64,78 %
Total période o
2017-2019 658 870 55,43 %
Opération n° 2019109 - Trifyl horizon 0
2020 - Etudes et réalisation 2019 3014400 0 0%
Opération n° 2019302 - Schéma 0
directeur informatique 2019-2021 2019 706300 176947 2505 %

Source : CRC d’apres budgets primitifs, décisions modificatives, comptes administratifs, comptes de gestion
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tableau 61 : évolution des subventions enregistrées au compte 657
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
657358 - Autres organismes 178 478 246 258 260 242 265 530 327 792 242 577
6574 - Associations 125090 131 659 132 498 140 879 147 300 152 700
Total du compte 657 303 568 377917 392 740 406 409 475092 395 277
Source : CRC d’apres les comptes de gestion
tableau 62 : taux de réalisation des prévisions budgétaires
Taux
Budget principal 2014 2015 2016 2017 2018 2019 moyen
2014-2019
Investissement :
Dépenses réelles prévues 17910692 | 14789 385| 19504 160| 17 054 820| 14936277 | 23 717 329
Dépenses réelles réalisées 11 670 980 7737 126| 13 468 466 8 040 157 6 497 585| 15327 847
:R:estes a réaliser en dépenses de 3683676 410 555 0 13224 0 0
exercice
Taux de réalisation des dépenses o o o o o o o
réelles (hors RAR) 65,16 % 52,32 % 69,05 % 47,14 % 43,5 % 64,63 % 56,97 %
Taux de réalisation des dépenses o o o o o o o
réelles ( RAR compris) 85,73 % 55,09 % 69,05 % 47,22 % 435 % 64,63 % 60,87 %
RAR/Dépenses réelles réalisées 31,56 % 5,31 % 0,00% 0,16 % 0,00 % 0,00 % 6,17 %
Recettes réelles prévues 9346550| 10990648| 11168305| 5992388 2059569| 8225862
Recettes réelles réalisées 8342570 7878367 8065539| 4284324 737407| 2776746
Restes a réaliser en recettes de I’exercice 665 916 95 637 7143 2 645 0 0
Taux de réalisation des recettes réelles 89.26 % 71,68 % 72.22 % 715 % 35.8 % 33.76 % 62,37 %
(hors RAR)
Taux de réalisation des recettes réelles o o o o o o o
(RAR compris) 96,38 % 72,55 % 72,28 % 71,54 % 35,8 % 33,76 % 63,72 %
RAR/Recettes réelles réalisées 7,98 % 1,21 % 0,09 % 0,06 % 0,00 % 0,00 % 1,56 %
Fonctionnement :
Dépenses réelles prévues 22389355 | 25547595| 27 437827 | 26923 405| 30328 461| 33028 791
Dépenses réelles réalisées 20989497 | 23821265| 23237800| 23353861| 28847 048| 29721 192
I;‘IJI’; Sde réalisation des depenses 9375% | 9324% | 8469% | 8674% | 9512% | 89,99% | 90,59 %
Recettes réelles prévues 26 377620| 27679590| 28471162 | 30721381| 32151 730| 38943044
Recettes réelles réalisées 26215694 | 27936 776| 28601 613| 30898 677 | 34028 896| 37885812
Taux de réalisation des recettes réelles | 99,39 % 100,93 % | 100,46 % | 100,58 % | 105,84 % 97,29% | 100,75 %

Source : CRC d’apres les documents budgétaires (BP, DM, CA) et le compte de gestion
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tableau 63 : les comptes d’attente

Comptes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Recettes a régulariser :
Cc471 9837 16] 494608 1224764 23429] 612860

Recettes réelles de

. 26215694 | 27936776| 28601613 30898677 34028896| 37885812
fonctionnement

Recettes a régulariser/recettes

) . 0,05 % 0,00 % 2,13 % 5,24 % 0,08 % 1,62 %
réelles de fonctionnement

Dépenses a régulariser :
D472 15125 0 2828 609 6 794 645

Dépenses réelles de
fonctionnement

20989497 | 23821265| 23237800| 23353861| 28847048 29721192

DA472/dépenses réelles de
fonctionnement
Source : CRC d’apres le compte de gestion

0,06 % 0,00 % 0,01 % 0,00 % 0,02 % 0,00 %
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annexe 5 : tableaux relatifs a I’analyse financiere rétrospective 2015-2019

tableau 64 : les produits de gestion

TRIFYL

Var.
en€ 2015 2016 2017 2018 2019 annuelle 2020*
moyenne
:gfg;‘;”rces d’exploitation 18859 133| 18803 038| 20207 798| 20423782 | 21263 771| 3,05% | 22237 691
Dont prestation de ServiCes | 4 g 765 144 | 18750 093 | 20 153 064 | 20373 324| 21219691| 3.1 %
(compte 70688)
en % des produits de gestion 69,36 % 67,19 % 66,61 % 62,34 % 67,23 % 66,83 %
+ Ressources institutionnelles | ¢ 550 504 | 9103 608| 10046 777| 12190 387| 10253 817| 5.68% | 10982 976
(dotations et participations -74)
en % des produits de gestion| 30,36 % 32,62 % 33,21 % 37,3% 32,49 % 33,01%
* Production immobilisée, 0 0 o| e5501| 44961 54 645
travaux en regie
= Produits de gestion (A) 27079637 | 27 906 646 | 30254575| 32679 759| 31562550 3,9% 33275312
Source : CRC d’apres logiciel Anafi - extraction comptes de gestion
*2020 compte de gestion définitif en attente d ‘approbation par le conseil syndicat fin du 2°™ trimestre 2021
tableau 65 : tarifs par habitant des collectivités membres
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |Prévision| Evolution e o o
2023 annuelle
annuelle
Population du territoire moyenne moyenne
usqu’en
au 1¢ janvier 308 314| 310164 325755| 327432| 327429| 328278| 330746/| J 2219 2019-2023
Capitation 10,4 11,5 12,5 13,5 15 17 24 10,33% | 12,47 %
CC Montagne Haut 33 27 215 17 24 | -1984% | 2,79%
Languedoc
CC Orb-Jaur 26 22,5 19 17 24 -1321% | 6,01 %
CC Le Minervois 30 25 20,5 17 24 -1725% | 4,02%
Source : CRC d’apres délibérations fixant les tarifs - rapports d ‘activité de Trifyl - prospective Trifyl
tableau 66 : part des principaux partenaires externes
2015 2016 2017 2018 2019
Sydom de I’ Aveyron 4234641| 4356275| 4417827 4575985| 4944475
CA de I’Albigeois 2348804 2475818| 2421415 1834158| 2531598
COVED (traitement déchets Smictom Lavaur) 279 056 272 321 285079 278 674 290 961
Total principaux partenaires externes 6 862 501 7104 415 7124 321 6 688 818 7767 033

Source : CRC d’apres comptes de gestion et grands livres
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tableau 67 : évolution des charges de gestion (retraitées pour les exercices 2018 et 2019)

Var.
2017- 2018-
2015 2016 2017 2018 2019 annuelle 2018 2019
moyenne
Charges a caractére général 10 878 550 10 340 649 10 985 442 12617 356| 13019049 4,6% 1486 % | 3,18 %
en % sur les charges de gestion 54,18 % 52,4 % 53,19 % 54,41 % 54,16 %
en % sur les produits de gestion| 40,17 % 37,05 % 36,31 % 38,61 % 41,25 %
Charges de personnel 8 751 412 8923731 9 205 382 10051265| 10576501 4,8% 9,19% | 523%
en % sur les charges de gestion 43,59 % 45,22 % 44,57 % 43,35 % 44 %
en % sur les produits de gestion 32,32 % 31,98 % 30,43 % 30,76 % 33,51 %
Subventions de fonctionnement 377917 392 740 406 409 475 092 395277 11%
Autres charges de gestion 70 682 77 066 57 837 44 230 48396 | -9%
Charges de gestion 20 078 561 19734185| 20655069| 23187943 24039223| 4,6% 12,26 % | 3,67 %
Produits de gestion 27079637 27906646| 30254575 32679759| 31562550 3,9% 802% | -342%
Source : CRC d’apres logiciel Anafi - extraction des comptes de gestion retraités
tableau 68 : taux de rigidité des charges courantes sur les produits de gestion
en€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
Charges de gestion 20078561 | 19734 185| 20655069 | 23 187 943 | 24 039 223 | 24 918 053
:hgrr:;;ges dinterét et pertes de 927078| 1061947| 823473| 765965| 694890| 631311
= Charges courantes 21005639 20796 132 | 21478542 | 23953908 | 24 734 114| 25549 363
Produits de gestion 27079 637| 27 906 646 | 30254 575| 32679 759 | 31562 550| 33275 312
g;‘;t‘irgﬁs courantes/produits de 7757% | 7452% | 7099% | 733% | 7837% | 76,78 %

Source : CRC d aprés logiciel Anafi - extraction des comptes de gestion
*2020 compte de gestion définitif en attente d ‘approbation par le conseil syndicat fin du 2™ trimestre 2021
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tableau 69 : le fonds de roulement retraité de la provision pour risque de non-recouvrement
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Var.
au 31/12en € 2015 2016 2017 2018 2019 annuelle
moyenne
Dotations, réserves et affectations 22543665| 22236056| 24342931 27047327 27 060 590 4,7 %
+/- Différences sur réalisations - 48 587 -25117 -51725 -38916 -204 972 43,3 %
+/- Résultat (fonctionnement) - 291983 1119 556 2704 396 13 264 2700035
¥ Subventions et fonds affectes a 11733552 11127562 9884902| 8109424| 6469394| -13,8%
équipement
dont subventions transférables hors 11719504| 11113514| 9870854| 8095376| 6455345 -139%
attributions de compensation
QOnt_subventlons non transferables hors 14 048 14 048 14 048 14 048 14 048 0.0 %
attributions de compensation
+ Provisions pour risques et charges 8 082 975 10012 451 11523 706| 14902917 13771 169 14,2 %
= Ressources propres élargies 42019621| 44470508| 48404210| 50034016| 49796215 4,3%
+ Dettes financieres (hors obligations) 24118215| 28557201| 29524309| 27064198| 24540530 0,4 %
= Ressources stables (E) 66 137836| 73027709| 77928519| 77098213| 74336745 3%
::?l:‘:;b"'sa“ons propres nettes (hors en 49429021| 55073033 53890300| 49315940| 48492087| -0,5%
dont autres immobilisations incorporelles 850 783 669 519 676 281 735 620 1508 368 15,4 %
dont immobilisations corporelles 48 578 238 54 403 514 53214 019 48 580 320 46 983 718 -0,8%
+ Immobilisations en cours 676 112 123 339 90 448 1179390 5799 232 71,1 %
+ Immobilisations regues au titre d’une mise o
a dispo ou d’une affectation 647 207 554 430 1370625 1224 857 1083523 13,7 %
= Emplois immobilisés (F) 50 752 340 55 750 802 55351 374 51720 187 55374 842 22%
= Fonds de roulement net global (E-F) 15385496| 17276907| 22577145| 25378026| 18961903 5,4 %
en nombre de jours de charges courantes 267 303 384 387 279,8
Source : CRC d’apres logiciel Anafi - extraction comptes de gestion retraité
tableau 70 : la trésorerie du budget principal retraitée des créances contentieuses 2019
Var.
au 31 décembre en € 2015 2016 2017 2018 2019 annuelle
moyenne
Fonds de roulement net global 15 385 496 17 276 907 22 577 145 25 378 026 22 206 858 9,6 %
- Besoin en fonds de roulement global 8 816 654 8 150 852 7335112 9953 341 15661221 154%
= Trésorerie nette 6 568 842 9126054| 15242033| 15424684 6545637 -0,1%
en nombre de jours de charges 114 160 259 235 97
courantes
dont trésorerie active 6 568 842 9126 054 15 242 033 15 424 684 6545637 -0,1%
dont compte de rattachement 0 0 0 0 0
dont trésorerie passive 0 0 0 0 0

Source : CRC d’apreés logiciel Anafi - extraction des comptes de gestion retraités
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tableau 71 : la capacité de désendettement du budget principal

Var.
en€ 2015 2016 2017 2018 2019 annuelle 2020*
moyenne
Encours de dettes du BP au 1/01 22557547 | 24118 215| 28557 201 | 29524 309 | 27 064 198 47 % | 24540530
- Annuité en capital de ladette (hors |y 393354 | 1 605071| 2026167| 2451686| 2516104| 159%| 2582457
remb. temporaires d’emprunt)
- Var. des autres dettes non
financiéres (hors remboursements 5978 6 340 6 725 7132 7 564 6,1 % 0
temporaires d’emprunts)
+ Intégration de dettes (contrat de
partenariat, emprunts transférés dans 0 0 0 -1293 0 0
le cadre de I’intercommunalité, etc.)
+ Nouveaux emprunts 2960000| 6051397 3000000 0 0 -100%/| 10000 000
= Encours de dette du BP au 24118215 | 28557201 | 29524 309| 27064 198| 24540530|  0,49%| 31958073
31 décembre
- Trésorerie nette hors comptes de
rattachement avec les budgets
annexes, le centre communal 6568842 9126054 | 15242033 | 15424684 | 6 545637 -01% 7279333
d’action sociale et la caisse des
écoles
= Encours de dette du BP net de la
trésorerie hors compte de 17549 373| 19431 146| 14282276| 11639 513| 17 994 893 06%| 24678740
rattachement budget annexe
CAF Brute 6181610 7196032| 9036542 8605507 7030789 8163 580
Capacité de désendettement BP en 28 2.7 16 14 26 3,0

années (dette/CAF brute du BP)

Source : CRC d’apres logiciel Anafi - extraction des comptes de gestion
*2020 compte de gestion définitif en attente d ‘approbation par le conseil syndicat fin du 2°™ trimestre 2021
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annexe 6 : tableaux relatifs a I’analyse financiere prospective 2020-2030 (version aodt 2020)

tableau 72 : prévisions d’évolution des tonnages traités par Trifyl de 2017 a 2030

Résultats : présentation par nature des déchets

[ 2007 [ 2018 [ 2019 [ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 2030
Déchets rési pour
Adhérents TRIFYL 97 336 100 509 97 538 96 396 95 540 94 376 93 572 92 907 92 250 91 601 90 958 90 323 89 694 89072
dont Ordures ménageéres 73482 74 296 72437 71713 70996 69 896 68982 68 280 67 586 66 897 66 216 65541 64873 64212
dont Collecte selective - refus 3309 4327 4135 3440 3509 3649 3759 3796 3834 3873 3911 3950 3990 4030
dont Décheteries - Tout Venant 18009 18909 18734 18 547 18361 18178 18178 18178 18178 18178 18178 18178, 18178 18 178|
dont Tout Venant sur quai de transfert 2261 2281 2219 2197, 2175 2153 2153 2153 2153 2153 2153 2153 2153 2153
dont Refus divers (criblage DV, SEVDB, boi 275 696 12 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
CA Albigeois (C2A) 28 007 28 162 28 266 27 865 27 605 27 290} 27 005 26747 26491 26237 25987 25739 25493 25250
dont Ordures ménageéres 27 428, 27 445 27 520 27 245 26972 26632 26327, 26062 25799 25539 25281 25026 24774 24 524
dont Collecte selective - refus 579 718 746 620 633 658 678 685 691 698 705 712 720 727
SYDOM de I'Aveyron 57 413 57 428 65 932 67 273 66 600 65 934 0| 0| 0] 0| 0| 0| 0] 0
dont Ordures ménageéres 57413 57 428 65932 67273 66 600 65 934 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
dont Collecte selective - refus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
COVED (pour le SICTOM de Lavaur) 322 423 395 328 335) 348 359 362 366 370, 373 377 381 385
dont Ordures ménageres 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
dont Collecte selective - refus 322] 423 395 328 335) 348 359 362] 366 370 373] 377, 381 385
SICTOM de Lavaur 0| 0] 0] 0] 0] 0] 0| 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
dont Ordures ménageéres 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
dont Collecte selective - refus 0| 0| 0) 0| 0| 0| 0| 0) 0| 0 0 0 0 0
TOTAL Déchets résiduels pour enfouissement 183 078 186 522 192 130 191863 190 081 187 948 120 936 120 016 119 107 118 208 117 318 116438 115568 114 708|
dont Ordures ménagéres 158323 159 169 165 889 166 230 164 568 162 462 95 310 94342 93385 92 436 91497 90 568 89 647| 88736
dont Collecte selective - refus 4210 5467 5276 4389 4477 4656 4795 4843 4892 4941 4990 5040 5090 5141
dont Déchéteries - Tout Venant 20270 21190 20953 20743 20536 20331 20331 20331 20331 20331 20331 20331 20331 20331
dont Refus divers (criblage DV, SEVDB, bois ...) 275 696 12| 500] 500] 500] 500] 500] 500] 500] 500] 500] 500] 500]
Collecte sélective
Adhérents TRIFYL 18 386 18937, 18737, 19112 19494 20274 20 882 21091 21302 21515 21730 21947 22167 22388
dont Collecte Sélective - valorisés 15077, 14610 14 602 15672 15985 16 624 17123 17 294 17 467 17 642 17818 17997 18177 18 358|
dont Collecte Sélective - refus 3309, 4327 4135 3440 3509 3649 3759 3796 3834 3873 3911 3950 3990 4030
CA Albigeois (C2A) 3215 3140 3379 3447 3516 3656 3766 3803, 3842 3880 3919 3958 3997 4037
dont Collecte Sélective - valorisés 2636 2423 2633 2826 2883 2998, 3088, 3119 3150 3182 3213 3245 3278 3311
dont Collecte Sélective - refus 579 718 746 620 633] 658| 678 685 691] 698 705 712] 720 727,
COVED (pour le SICTOM de Lavaur) 1790 1850 1789 1825 1861 1936 1994 2014 2034 2054 2075 2096 2116 2138
dont Collecte Sélective - valorisés 1468 1427 1394 1496 1526 1587 1635 1651 1668 1684 1701 1718 1735 1753
dont Collecte Sélective - refus 322] 423 395 328 335 348 359 362 366 370 373] 377, 381 385

TOTAL Collecte Sélective (CS)

24871

27177

27 449

dont Collecte Sélective - valorisés 19 180 18460 18629 19994 20394 21210 21 846 22 065 22285 22508 22733 22 960 23 190 23422
dont Collecte Sélective - refus 4210 5467 5276 4389 4477 4 656 4795 4843 4892 4941 4990 5040 5090 5141
Déchets verts

Adhérents TRIFYL 24014 26575 25 980 25 980 25 980 25 980 25 980 25 980 25 980 25 980 25 980 25 980 25 980 25980,
dont Déchéteries - Déchets Verts 22223 24520 23729 23729 23729 23729 23729 23729 23729 23729 23729 23729 23729 23729
dont Déchets Verts - centre compostage (direct) 1791 2055 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251

TOTAL Déchets verts 24014 26575 25980 25980 25980 25980 25980 25980 25980 25980 25980 25980 25980 25 980

Tonnage transporté

Ordures ménageres - Trifyl 73482 74 296 72437 71713 70996 69 896 68982 68 280 67 586 66 897 66 216 65541 64873 64212

Collective selective - Trifyl 18 386 18937 18737 19112 19494 20274 20882 21091 21302 21515 21730 21947 22167 22 388|

Décheteries - Trifyl 84211 90710 91593 91822 92052 92282 92512 92 744 92 976 93 208 93441 93675 93909 94 144/

Collecte sélective - refus - Trifyl 3309 4327 4135 3440 3509 3649 3759 3796 3834 3873 3911 3950 3990 4030

Collecte sélective - refus - C2A 579 718 746 620 633 658 678 685 691 698 705 712 720 727

Collecte sélective - refus - COVED 322] 423 395 328 335 348 359 362 366 370 373] 377 381 385

Refus divers - Trifyl 275 696 12 500} 500 500 500} 500 500 500 500 500} 500 500

Tout Venant sur quai de transfert - Trifyl 2261 2281 2219 2197, 2175] 2153 2153 2153 2153 2153 2153 2153 2153 2153

Verre - Trifyl 4597, 4843 5203 5281 5 360 5441 5522 5 605 5689 5775 5861 5949 6038 6129

TOTAL Tonnage transporté 187 422 197 230 195477 195013 195 053 195 201 195 347 195217 195 097 194988 194 891 194 805 194731 194 667|

Résultats : tonnage par habitant / objectif plan régional

l 2017 l 2018 l 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Déchets rési pour i en kg/| (pop

Adhérents TRIFYL 307| 316 306 302 298| 294 291 288 285 282 280 277| 274 272
dont Ordures ménageéres 232 233 227 224 222] 218 214 211 209 206 204 201 198 196|
dont Collecte selective - refus 10} 14| 13 1 1 1 12 12 12 12 12 12 12 12
dont Décheteries - Tout Venant 57| 59 59 58| 57 57| 56 56 56 56| 56 56 56 55
dont Tout Venant sur quai de transfert 7| 7| 7| 7| 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
dont Refus divers (criblage DV, SEVDB, bois ...) 1] 2 0| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

CA Albigeois (C2A) 342 342 346 340 336 331 327 323 319 315 311 308 304 300
dont Ordures ménageéres 335 333 336 332] 328 323 319 315 311 307| 303 299 295 292]
dont Collecte selective - refus 7] 9 9 8| 8| 8] 8| 8] 8| 8] 8] 9 9 9

COVED (pour le SICTOM de Lavaur) 11 14 11 9| 9| 10| 10| 10 10| 10 10 10 10| 10,
dont Ordures ménageres 0| 0| 0| 0| ] 0| ] ] 0| 0| ] 0| 0| 0|
dont Collecte selective - refus 11 14 11 9 9 10 10 10 10 10 10 10 10 10

SICTOM de Lavaur 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0| 0] 0| 0] 0] 0| 0] 0
dont Ordures ménageres 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0] 0] 0|
dont Collecte selective - refus 0) 0) 0) 0) 0) 0) 0) 0) 0) 0 0 0 0 0

Collecte sélective en kg/an/hab (pop municipale)

Adhérents TRIFYL 58 59 59 60 61 63] 65 65 66 66 67 67 68 68|
dont Collecte Sélective - valorisés 48] 46| 46| 49 50 52| 53| 54 54 54 55| 55| 56 56
dont Collecte Sélective - refus 10} 14| 13 1 1 1 12 12 12 12 12 12 12 12

CA Albigeois (C2A) 39 38 41 42| 43 44 46| 46| 46| 47| 47| 47| 48| 48|
dont Collecte Sélective - valorisés 32| 29 32| 34 35] 36 37, 38 38 38 38 39 39 39
dont Collecte Sélective - refus 7| El 9| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8| El El El

COVED (pour le SICTOM de Lavaur) 59 60 50 51 52 54§ 55 56 56 57| 57| 57| 58 58
dont Collecte Sélective - valorisés 48] 46| 39 42 43 44 45 46| 46 46| 47 47 47 48
dont Collecte Sélective - refus 11] 14 11] 9 9| 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Source : Trifyl
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tableau 73 : évolution TGAP - taxe communale

2019

2020

2021 2022

2023 2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

TGAP -
fermentescible

17,00€

18,00 €

30,00 €| 40,00€

51,00€| 59,00 €

65,00 €

65,00 €

65,00 €

65,00 €

65,00 €

65,00 €

TGAP - non
fermentescible

17,00€

18,00 €

30,00 €| 40,00€

51,00€| 59,00 €

65,00 €

65,00 €

65,00 €

65,00 €

65,00 €

65,00 €

Article 266 nonies

du code de

s douanes

modifié par la LF po

ur 2019 (article 24)

Evolution de la
TGAP apres 2025

1%

1%

1%

1%

1%

Part des
professionnels
dans le tout-
venant en
décheteries Trifyl

15%

15%

15% 15%

15% 15%

15%

15%

15%

15%

15%

15%

Taxe communale
en €/t

15¢€

15¢€

15€ 15¢€

15€ 15¢€

15¢€

15¢€

15¢€

15€

15¢€

15€

Source : Trifyl
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tableau 74 : hypothéses retenues - évolution des produits de fonctionnement 2020-2030

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inflation 130%| 130%| 130%| 1,30%| 1,30%| 130%| 130%| 130%| 130%| 130%| 130%| 130%
Population (€volution 327459| 328278| 329008| 329921| 330746 331573| 332402| 333233| 334066| 334901| 335738| 336578
annuelle 0,25 %)

Capitation en €/hbt 15€ 17¢€ 19€ 2¢€ 24 € 24 € 24 € 24 € 24 € 24 € 24 € 24 €
Ha}rmonlsatlon capltatlon 92 983 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hérault

Vente électricité moteur 274%| 2778%| 000%| 000%| 0,00%|-17,65%|-12,10 % -33,05% | - 15,20 %| - 15,20 % | - 15,20 % | - 15,20 %
Eco emballage -2353%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 0,00%
Eco mobilier -3333%| 450%| 450%| 450%| 450%| 450%| 450%| 450%| 000%| 1,00%| 1,00%| 1,00%
Evolution tonnage DR Trifyl | -250%| -1,00%]| -1,00%| -155%]| -1,31%]| -102%]| -1,02%]| -1,02%]| -102%]| -1,02%]| -1,02%]| -1,02%
Evolution tonnage DR C2A | 027 %] -1,00%]| -1,00%| -126%| -1,15%]| -101%]| -1,01%| -1,001%]| -101%]| -1,01%]| -1,01%| -1,01%
Evolution tonnage DR 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%
Smictom Lavaur

Tonnage DR C2A 27520 27245| 26972| 26632 26327 26062 25799 25539 25281 250268| 24774 24504
Tonnage Sydom Aveyron 65 932 67 273 66 600 65 934 0 0 0 0 0 0 0 0
Tonnage DR Smictom 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lavaur

Evolution tonnage CS global | -0,09%| 2,00%| 200%| 400%| 300%| 100%| 100%| 1,00%| 100%| 100%| 1,00%| 1,00%
Evolution tonnage CS Trifyl | -1,06%| 200%| 200%| 400%| 300%| 100%| 100%| 1,00%| 100%| 100%| 1,00%| 1,00%
(E:‘(’)O\'/”E“S” tonnage CS -328%| 200%| 2,00%| 400%| 300%| 1,00%| 100%| 100%| 1,00%| 100%| 100%| 1,00%
Evolution tonnage CS C2A 760%| 200%| 200%| 400%| 300%| 100%| 100%| 1,00%| 100%| 100%| 1,00%| 1,00%
Eg’c"r:gg‘?g tonnage 097%| 025%| 025%| 025%| 025%| 025%| 025%| 025%| 025%| 025%| 025%| 0,25%
Evolution tonnage du verre 0,00 % 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 %
Tonnage CS sortante

COVED (Smictom Lavaur) :

tonnages sortants = tonnages 1735 1770 1805 1878 1934 1953 1973 1993 2013 2033 2053 2073
entrants — freinte (perte de

matiére, environ 3 %)

Evolution de la masse 502%| 459%| 2,60%| 068%| -090%| 200%| 200%| 171%| 200%| 200%| 200%| 2,00%
salariale (012)

Sydom Aveyron : tarif OM

(72 €/t au 01/01/2020) ; tarif 720€| 729€| 739€¢| 748€¢| 758€¢| 768€| 77.8€¢| 788€| 798€| 809€| 8L9€
TV (82 €/T au 01/01/2020)

COVED : tarif CS sortante :

78 €t 01042000 1750€| 177,3€| 1796€| 181,9€| 1843€| 1867€| 1891€| 1916€| 1940€| 1966€| 199.1€
Evolution vente papier -

effet variation des cours du -86,389% | 100,00 % | 100,00% | 7500%| 7500%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 0,00%
marché

Evolution vente EMR - effet

variation des cours du -71,22%| 30,00%| 30,00%| 30,00%| 30,00%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 0,00%
marché

Tonnage & I’entrée de I'usine 109224| 108326| 107437| 106559| 105690| 104831| 103982| 103142
Total recettes usine : vente

biogaz et éco-organismes

(hypothise URBASER au 51,1€| 51,8€| 525€| 532€| 539€| 546€| 553€| 560€
15/01/2020)

Source : Trifyl (DR : déchets résiduels ; CS : collecte sélective ; URBASER)
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tableau 75 : hypothéses retenues - évolution des charges de fonctionnement 2020-2030

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inflation 1,3% 13% 1,3% 13% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 13% 13%
Courbe de production électricité 9,87 % 0,32 % 0,32 % 0,32 % 0,33 % -2234% | 1,02% -11,70% | -296% | -1575% | -14,83% | -0,16 %
5:30::‘;:3:‘;3“ coit de traitement | ) r304 | 3506 1% | -184% | -184% | -178% | -L171% | -165% | -158% | -152% | -1,45% | -139%
Codt traitement DR 65,7 € 84,7€ 859 € 87,1€ 89,5€ 98,9 € 100,2 € 101,5€ 102,8 € 104,1€ 105,5 € 106,9 €
externalisation (enfouissement) -
hors TGAP et transport 1% 29,02 % 1,42 % 1,4 % 2,76 % 10,5 % 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3%
o 71€ 72€ 72€ 73€ 7,4€ 74€ 75¢€ 76 € 7,7€ 7,7€ 78¢€ 79¢€
Surco(t lié au transport
1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
(GG"\Slsﬁ)mem vieillesse technicité 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Co(t moyen d’un agent 35700 36 414 37142 37 885 38643 39 416 40 204 41 008 41 828 42 665 43518 44 388
Codt moyen d’un technicien 61200| 62424| 63672 64946| 66245 67570| 68921| 70300 71706 73140| 74602| 76095
d’exploitation
Co(t moyen d’un ingénieur 86 700 88434 90 203 92 007 93 847 95724 97 638 99 591 101 583 103 615 105 687 107 801
V,arla}tlor? agents en ETP 20 1.0
déchéteries
V_arlgtlon agents en ETP sur le 6.0 0,0 0,0 0,0 00 0.0 00 00
bioréacteur
Variation du nombre de
technicien d’exploitation et -05 -05
maintenance
Variation du nombre d’ingénieur -08
Variation du nombre d’agents en 50
ETP sur les centres de tri !
Tonnage DR traité bioréacteur 186 740 200 000 200 000 200 000 29 245 29 065 28 886 28709 28 534 28 361 28 190 28 021
Tonnage DR externalisé 5390 1625 750 750 0 0 0 0 0 0 0 0
Evolution tonnage DR Trifyl -25% -1% -1% -1,55% -131% -1,02% -1,02 % -1,02% -1,02% -1,02% -1,02% -1,02%
Evolution tonnage CS global -0,09 % 2% 2% 4% 3% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Evolution tonnage CS Trifyl -1,06% 2% 2% 4,00% 3,00% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Evolution tonnage du verre 0,00 % 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 15%
Evolution tonnage transporté -089% | -0,24% 0,02 % 0,34 % 0,08 % -006% | -006% | -0,05% | -005% | -004% | -0,04% | -0,03%
Evolution tonnage déchéteries 0,97 % 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,25 %
Evolution tonnage déchets verts -493% 0,00 % 0,00 % 0,00 % - 58,36 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Tonnage entrée usine 109 224 108 326 107 437 106 559 105 690 104 831 103 982 103 142
Codt d’exploitation usine
(hypothése URBASER) 89,54 € 90,70 € 91,88 € 93,08 € 94,29 € 95,51 € 96,76 € 98,01 €
Tonnage inertes 4 466 4426 4 386 4347 4309 4270 4233 4195
Co(t traitement inertes 7,00 € 7,09€ 7,18€ 7,28€ 737€ 74T € 7,56 € 7,66 € 7,76 €
Tonnage biodéchets hors apport 8163 8080 7998 7917 7836 7757 7678 7 600
déchets verts
Sacs pour biodéchets 20€ 20€ 21€ 21€ 21€ 21¢€ 22 € 22 €
Biodéchets externalisés 55€ 56 € 56 € 57¢€ 58 € 50 € 59 € 60 €
Source : Trifyl
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tableau 76 : prospective 1 - évolution des produits de gestion 2020-2030
Var. an.
en ke 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 |7
+ Ressources 21264| 21625| 24109| 25956| 21311| 21491| 21427| 20890| 20775| 20692| 20636| 20603| -0,3%
d’exploitation (70-75)
ggl;‘:f:te électricité 2378| 2535 2535 2535| 2535| 2088 1835 1228 1042 883 749 635 |- 11,3 %
‘:/f:;]gfg:ets résiduels - 5576| 5925| 5866| 5775 5699| 5641 5584| 5527| 5471| 5415 5360 5305|-05%
‘é"Z’K dechets résiduels - 1559| 1574| 1620| 1661 1672| 1686 1699| 1712| 1725| 1738| 1751| 1764| 1,1%
dont déchets résiduels - 4257| 4504| 4858|4871 0 0 0 0 0 0 0 0
Sydom de [’Aveyron
dont tri sélectif - Membres 604 655 668 695 716 723 730 737 745 752 760 767| 22%
dont tri sélectif - C2A 505 534 552 582 607 621 635 650 665 680 696 712| 32%
dont tri sélectif - COVED 295 301 320 337 352 360 368 377 386 394 404 43| 31%
dont valorisation matiére 0
(tri + décheteries) 1821| 1140| 1258| 1463| 1754| 2199| 2249| 2299| 2351| 2404| 2459| 2514 3%
dont autres recettes (vente
bois énergie, facturation
apport déchéterie, 1339 1268| 1267| 1284| 1301| 1318 1335| 1353| 1370 1388| 1406| 1425| 06%
transport verre, MAD
personnel ...)
dont recettes usine -
Biogaz + valorisation 0 0 0 0| b5586| 5612| 5638 5665| 5692 5719| 5746| 5774
matiere
dont divers produits de
gestion courante (compte 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2| 158 %
75)
dont TGAP - Taxes o,
commumales collectées 2929| 3187| 5163| 6750| 1088| 1241| 1352 1339| 1327 1315 1303| 1291|-7,2%
+ Ressources
institutionnelles (dotations | 10254| 10632| 11303| 12274| 13597| 13657| 13726| 13787| 13842| 13896| 13953| 14013| 29%
et participations -74)
dontcapitation| 4989| 5581| 6253 7093| 7938 7958 7978 7998| 8018| 8038 8058 8078 45%
dont contribution du 0
Département 1 1659| 1331| 1357| 1457| 1908 1929 1958| 1978| 2004| 2026| 2050| 2078| 21%
dont contribution éco- 3606| 3720 3693| 3724| 3751 3770| 3790| 3811| 3820| 3832 3845 3857| 06%
organismes
+ Production
immobilisée, travaux en 45
régie (722)
= Produits de gestion (A) | 31563| 32257| 35412 38230| 34908| 35148| 35153 34677| 34617| 34589| 34589| 34617| 08%

Source : CRC d’apres les hypothéses retenues par Trifyl
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tableau 77 : prospective 1 - évolution des charges de gestion 2020-2030

Var. an.

en k€ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Moy

Charges a caractére général 13019| 13349| 15425| 18693 | 20690| 20887 | 21214| 21288| 21423| 21492| 21581| 21742| 48%

dont direction énergies
renouvelables hors TGAP et 3182 3197 2846 2856 2141 1962 1972 1901 1889 1807 1744 1749| -53%
usine

dont usine 0 0 0 0| 9943] 9991| 10039| 10088 10137| 10187| 10237| 10288
?gg’}gﬂgfgt'on exploitationet | yga7| 4745 4901| 6206| 5087| 5165| 5245| 5326| 5408| 5492| 5577 S5664| 12%
dont fonction support 1822| 1954| 1976]| 2001| 2027| 2054| 2080| 2107| 2135| 2163 2191| 2219] 18%
dont TGAP - Taxes 3028| 3454| s5702| 7539| 1492| 1715| 1878| 1866| 1855 1843| 1832| 1821|-45%
communales

+ Charges de personnel 10577| 11479| 11774| 11856 11755| 11989| 12226| 12434| 12680| 12932| 13188| 13450| 22 %
;’5?””85 charges (compte 444 476 494 505 515 526 537 548 560 572 584 506 | 2,7%
- atténuations de charges 434 445 448 444 453 462 470 479 489 499 509

= Charges de gestion (B) 24039| 24870| 27248| 30605| 32517| 32948| 33515| 33800| 34184| 34507| 34855| 35279| 35%

Source : CRC d’apres les hypothéses retenues par Trifyl

tableau 78 : évolution de la CAF brute 2020-2030

Var.
en ke 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |annuelle
moyenne
= Produits de 1 2257 412 2 4 14 1 4677| 34617| 34 4 4617 9
gestion (A) 31563| 32257| 35 38230| 34908| 35148| 35153| 34677| 34617| 34589| 34589| 34617| 08%
= Charges de 24039| 24870| 27248| 30605 32 32048| 33 33800| 34184| 34507| 348 35279| 35 %
gestion (8) 4 487 724 5 517 4 515 4184| 34507| 34855| 3527 5%
S Ll 7523| 7387| 8164| 7625 2392 2199| 1638 876 433 82| -266| -663|-180,2%
fonct (A-B) '
+/- Résultat financier | -695| -638| -962| -1942| -2526| -2574| -2428| -2277| -2132| -1997| -1870| -1753| 88%
+- Autres produits et 202|  -200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -100%
charges Excep.
= CAF brute 7031 6549| 7202| 5683| -135| -375| -790| -1401| -1699| -1915| -2136| -2415]-190,7%
en % des pggsdt‘:gs 223%| 203%| 203%| 149%| -04%| -11%| 22%| -4,0%| -49%| -55%| -62%| -7,0%

Source : CRC d apres les hypothéses retenues par Trifyl

tableau 79 : ajustement des produits de tarification

Var.
En k€ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 annuelle
moyenne

Déchets résiduels - 5576| 5925 5866| 5775| 5699| 5641| 5584| 5527| 5471 5415 5360 5305| -045%

Membres

ggcAhets résiduels - 1559| 1574| 1620| 1661| 1672| 1686 1699| 1712| 1725| 1738| 1751| 1764| 113%
Tri sélectif - Membres 604 655 668 695 716 723 730 737 745 752 760 767 22%
Tri sélectif - C2A 505 534 552 582 607 621 635 650 665 680 696 712| 318%
Tri sélectif - COVED 295 301 320 337 352 360 368 377 386 394 404 413 3,09%

Tarification tarifs
courant - OM - CS

Tarification
nécessaire - OM - CS

8540 8989 9026 9 050 9 046 9031 9017 9003 8991 8980 8971 8962| 0,44%

8540 8989 9500 10000 14000 17500| 18000 18500| 18500| 18500 18500 18500| 7,28%

Tarification
supplémentaire 0 0 474 950 4954 8 469 8983 9 497 9509 9520 9529 9538
nécessaire - OM - CS

Source : CRC d apres prospective Trifyl
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tableau 80 : évolution des charges courantes

TRIFYL

en k€ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Charges de gestion 24039| 24870| 27248| 30605| 32517| 32948| 33515| 33800| 34184| 34507| 34855| 35279
+ Charges d’intérat 695 638 962| 1942| 2526| 2574| 2428 2277| 2132| 1997 1870| 1753
= Charges courantes 24734| 25508| 28209| 32547 35043| 35523| 35944 36078| 36316| 36504 36724| 37032
Produits de gestion 31563| 32257| 35412| 38230| 34908| 35148| 35153| 34677| 34617| 34589| 34589| 34617
Tarification supplémentaire 0 0 474 950| 4954 8469| 8983 9497| 9509| 9520| 9529| 9538
nécessaire - OM - CS
Produits de gestion - Prospective 2 | 31563| 32257| 35886 39180| 39862| 43617 44137| 44173| 44126 44108| 44118| 44154
g:‘oirg:stf\i“?”te‘“" Pdts gestion 78,37 % | 79,08% | 78,61 % | 83,07 % | 87,91% | 81,44 % | 81,44% | 81,67%| 823%| 82,76 % | 83,24 % | 83,87 %
Source : CRC - d’apres prospective Trifyl
tableau 81 : le fonds de roulement net global
Var.
En ke 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | annuelle
moyenne
Mobilisation du
fonds de -6416| -2782| -2820| -2837| -4352| -360| -368| -377| -386| -394| -404| -413| -22,07%
roulement
Fonds de
roulement net 18962| 16180| 13360| 10523| 6171 5811 5443| 5066| 4680 4286| 3882| 3469| -1431%
global (FRNG)
En nb de jours de 280 232 173 118 64 60 55 51 47 43 39 34
charges courantes
Source : CRC d’apres prospective Trifyl
tableau 82 : évolution de la CAF nette aprés ajustement de la tarification
Var.
En k€ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | annuelle
moyenne
Produits de gestion 31563| 32257 35412 38230 34908| 35148| 35153 34677 34617 34589 34589 34617 084%
Tarification
supplémentaire 0 0 474 950| 4954| 8469| 8983 9497| 9509 9520| 952| 9538
nécessaire - OM - CS
Charges de gestion 24039| 24870 27248| 30605| 32517| 32948| 33515 33800| 34184| 34507| 34855| 35279| 3.55%
EBF 7523| 7387| 8638| 8575 7346| 10669| 10622 10373| 9941| 9e01| 9263 8875| 151%
- Autres produits et 202|  -200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
charges Excep. réels
+/- Résultat financier -695| -638] -962| -1942| -2526| -2574| -2428] -2277| -2132| -1997] -1870] -1753| 877 %
dontinterétsdette | goq|  g3g|  se1| 483| 403| 335| 271| 206| 152| 103 70 40| -2281%
anterieure
dontintérets dette 0 0| 401| 1459| 2124 2239| 2157 2072 1980 1894 1799| 1712
nouvelle
CAF brute 7031| 6549 7676| 6633 4819] 8094 8193 s8o09e| 7809] 7604] 7394 7123| 012%
Q‘Qt’;‘e encapitaldela | 55501 5590| 3477| 5778| 7204| 7581| 7786| 7573| 7s85| 7104| 7135 7339| 1019%
dontanuité dette | o0 5500| pes3| 2726| 2507| 2454| 2514| 2155 2026 1381| 1256 1279| -599%
antérieure
dontannuite dette 0 o| 824| 3052| 4607| 5126| 5272| 5418 5560 5723| 5879| 6059
nouvelle
CAF nette 4507 3959| 4199 g54| -2385 514 407 523 224 500 258  -216]-1759%

Source : CRC d’apres prospective Trifyl
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tableau 83 : le financement de I’investissement

Var. annuelle

En k€ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
moyenne

Produits de gestion | 31563 | 32257 | 35412 | 38230 | 34908 | 35148 | 35153 | 34677 | 34617 | 34589 | 34589 | 34617 0,84 %

Tarification
supplémentaire

ippiem 0 0 474 950 | 4954| 8469| 8983| 9497| 9509| 9520| 9529| 9538
nécessaire - OM -
Ccs
Charges de gestion | 24039 | 24870 | 27248| 30605| 32517 | 32948 | 33515| 33800 | 34184 | 34507 | 34855| 35279| 355%
EBF 7523| 7387 8638| 8575| 7346| 10669| 10622| 10373 o9941| 9601| 9263| 8875| 151%
+/- Autres produits
et charges excep. 202 - 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
réels
f:’rf ;rfieizlr*"at -695| -638| -962| -1942| -2526| -2574| -2428| -2277| -2132| -1997| -1870| -1753| 877 %
dont intéréts dette 698 638 561 483 403 335 271 206 152 103 70 40| -2281%
antérieure
dont '”terﬁguggﬁg 0 0 401| 1459| 2124| 2239| 2157| 2072| 1980| 1894| 1799| 1712
CAF brute 7031| 6549 7676| 6633 4819 8094| 8193 8096| 7809| 7e04| 7394| 7123] o012%
ﬁe”f;tge’i{‘ecap'ta' 2524| 2590| 3477| 5778| 7204| 7s81| 7786| 7573| 7585| 7104| 7135| 7339| 10,19%
dont anuité dette
antérieure (compte | 2524 | 2590| 2653| 2726| 2597| 2454| 2514| 2155| 2026| 1381| 1256| 1279| -599%
16)
dont a”””r:geuggﬁg 0 0 824| 3052| 4607| 5126 5272| 5418| 5560| 5723 5879| 6059
CAF nette 4507 3959 4199 854 | -2385 514 407 523 224 500 258 | -216| -1759%
Subventions 520 4060| 8943| 6192 1982 468 426 418 458 466 538 458
Produits de cession 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Financement

propre disponible 5074 8019 | 13142 7 046 - 403 982 833 941 682 966 796 242

Dépenses

@i - 11491 | 30826 | 69701 | 46185 14319 2390 2180 2130 2330 2370 2730 2330 -135%
investissement

dont bioréacteur 3233 | 14183 3395 1115 815 485 435 385 385 385 385 385

dont usine 5255| 10742| 53014| 30000| 9354 0 0 0 0 0 0 0

dont quais de 0 0 200 200 100 100 100 100 100 100 100 100

transfert

?é"g”igtramp"” -en 500| 607 370 53| 370 53| 370 370 370| 370 30| 370

dont centres de tri 373 1247 | 10455| 12175 2 555 150 150 150 350 350 350 350

gﬁ?rtecs’e"hem”es e | 2030| 4048| 2267| 2165| 1125| 1125| 1125| 1125| 1125| 1165| 1525| 1125

Besoin (-) ou .

capacité (+) de 6416 | -22807 | -56550 | -39139 |- 14722 | -1408| -1347| -1189 | -1648| -1404| -1934| -208g| IOl cumule

fi sur la période
Inancement

Emprunts 0| 20025| 53739| 36301| 10370| 1049 978 813| 1262| 1009| 1530| 1675 128 752
nouveaux

Mobilisation du

fonds de 6416 | -2782| -2820| -2837| -4352| -360| -368| -377| -386| -394| ~-404| -413 -21909
roulement

Source : CRC d’apres prospective Trifyl
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tableau 84 : les prévisions d’évolution du résultat de fonctionnement

Var.
En k€ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 annuelle
moyenne
CAF brute 7031 6 549 7676 6633 4819 8 094 8193 8 096 7809 7604 739 7123 0,12 %

- Dotations nettes

- 7623 8 056 7085 5804| 10201 9 884 9681 9312 8 968 8835 8711 8459 0,95 %
aux amortissement

+ Quote-part des
subventions d’inv. 2160 1716 1506 1367 1720 1337 1128 1047 1040 1073 1076 1092| -6,01%
transférées

- Dotations nettes

o -1132 -691| -2500{ -2500| -4000 0 0 0 0 0 0 0
aux provisions

= Résultat
fonctionnement

Source : CRC d’apres prospective Trifyl

2700 900 4598 4695 338 - 452 - 359 -170 -118 - 157 - 242 -244| -180,4 %

tableau 85 : évolution de la dette 2019-2030

En k€ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Vf\‘/'lr'ojn'
Produits de
gestion 31563| 32257| 35412| 38230 34908| 35148| 35153| 34677| 34617| 34589| 34589| 34617| 0,84%
CAF brute 7031| 6549 7676| 6633] 4819 8094| 8193 8o096| 7809| 7604| 7304 7123] o012%
f:'rf ;ﬁg‘r"tat -695| -638| -962| -1942| -2526| -2574| -2428| -2277| -2132| -1997| -1870| -1753| 877%
dont intéréts dette 695 638 561 483 403 335 271 206 152 103 70 40
anterieure
dont intéréts dette
0 0 401| 1459 2124| 2239 2157| 2072| 1980| 1894| 1799 1712

nouvelle

Anuité en capital

de la dette 2524 2590 3477 5778 7204 7581 7786 7573 7585 7104 7135 7339| 10,19%

dont anuité dette
antérieure 2524 2590 2653 2726 2 597 2 454 2514 2155 2026 1381 1256 1279| -599%
(compte 16)

dont annuité dette

nouvelle 0 0 824 3052 4607 5126 5272 5418 5560 5723 5879 6 059
Encours de dette 24541| 41975| 92237| 122760| 125926| 119394 | 112586| 105826| 99503 93408| 87803 82139 11,61%
i%?gﬂiﬁﬁz 24 541 21950 19297 16 571 13974 11520 9 006 6 851 4825 3444 2187 908 | -259%
dont dette
nouvelle 0 20 025 72940( 106189 111952| 107874| 103580 98 975 94 678 89 964 85616 81231
Capacité de
désendett.
(dette/CAF) en 3,5 6,4 12,0 18,5 26,1 14,8 13,7 13,1 12,7 12,3 11,9 11,5
années
Taux de charge
?:nl:u(ijgt}iﬂ) 102%| 10,01% | 11,41%| 16,38% | 21,79% | 22,52% | 22,92 %| 22,43 % | 22,35% | 20,84 % | 20,83% | 21,32 %
/Pdts gestion
Taux d’intérét
apparent de la 2,83 % 152 % 1,04 % 1,58 % 2,01 % 2,16 % 2,16 % 2,15% 2,14 % 2,14 % 2,13 % 2,13 %

dette (i/encours)

Source : CRC d’aprés prospective Trifyl
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Ademe
ADSL
BA
BFR
BP

BP
BS
BTP
C2A
CA
CA
CAF
CC
CGCT
Cco?
COs
CRC
CS
CSR
DDS
DEA
DEEE
DIB
DM
DMA
DR
DSP

EBF
EDF
EPCI
ETP
HT
ICNE
ICPE
ISDND
ke

kg
km
km?
kt
kwh
M€

MW
MWh
NOTRé

GLOSSAIRE

agence de la transition écologique

asymmetric digital subscriber line = ligne numérique d’abonné
budget annexe

besoin en fonds de roulement

budget primitif

budget principal

budget supplémentaire

batiment et travaux publics

communauté d’agglomération de I’ Albigeois
communauté d’agglomération

compte administratif

capacité d’autofinancement

communauté de communes

code général des collectivités territoriales

gaz carbonique

comité de ceuvres sociales

chambre régionale des comptes

collecte sélective

combustible solide de récupération

déchets diffus spécifiques

déchets d’éléments d’ameublement

déchets d’équipements électriques et électroniques
déchets industriels banals

décision modificative

déchets ménagers et assimilés

déchets résiduels

délégation de service public

euro

excedent brut de fonctionnement

Electricité de France

établissement public de coopération intercommunale
équivalent temps plein

hors taxes

intéréts courus non échus

installation classée pour la protection de I’environnement
installation de stockage de déchets non dangereux
kilo euros = millier d’euros

kilogramme

kilométre

kilométre carré

kilo tonnes = millier de tonnes

kilowatt par heure

million d’euros

métre cube

mégawatt

mégawatt par heure

loi du 7 aoQt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République
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OMR
PC
PLPDMA
RAR
REP
REOM
REOMI
ROB
RSOM
Smictom
SPIC
Sydom

t
TEOM
TGAP
TTC
TVA
uTVvD
VLAN
VPN

ordures ménageres résiduelles

personal computer = ordinateur personnel

programme local de prévention des déchets ménagers et assimilés
restes a réaliser

responsabilité élargie des producteurs

redevance d’enlévement des ordures ménageres

redevance d’enlévement des ordures ménageres incitative

rapport d’orientation budgétaire

recyclables secs des ordures ménagéres

syndicat mixte intercommunal de collecte et de traitement des ordures ménagéres
service public industriel et commercial

syndicat départemental des ordures ménageres

tonne

taxe d’enlévement des ordures ménageres

taxe générale sur les activités polluantes

toutes charges comprises

taxe sur la valeur ajoutée

unité de traitement et de valorisation des déchets

virtual LAN = réseau local virtuel

virtual private network = réseau priveé virtuel

TRIFYL
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Réponses aux observations définitives
en application de ’article L. 243-5 du code des juridictions financieres

Une réponse enregistrée :

- Réponse du 26 aolt 2021 du directeur général des services, par delégation du président du Trifyl.

Article L. 243-5 du code des juridictions financieres :

« Les destinataires du rapport d’observations disposent d’un délai d’un mois pour adresser au
greffe de la chambre régionale des comptes une réponse écrite. Dés lors qu’elles ont été adressées
dans le délai précité, ces réponses sont jointes au rapport. Elles engagent la seule responsabilité de
leurs auteurs ».
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