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CHAMERE REGIONALE D

£5 COMPTES
OCCTANIE

Monsieur le Président
de la Chambre Régionale des Comptes
500 avenue des Etats du Languedoc

' RRIVEE
COURRIER A 17 CS 70755
G UL/ 34064 MONTPELLIER CEDEX 2
RAR N° 1A 134 225 3930 0

Vos Réf. : GR/17/1260
Objet : Réponse écrite au rapport d’observations définitives n° GR/17/1260 du 19/06/2017

Monsieur le Président,

J'accuse réception de votre rapport d'observations définitives n° GR/17/1260 du 19/06/2017
relatif au contrdle des comptes et a 'examen de la gestion de la Commune de Pérols.

Conformément aux dispositions des articles L. 243-5, R. 243-13 et R. 243-14 du code des
juridictions financiéres, je me permets de vous adresser ci-dessous ma réponse écrite aux
remarques qui ont été formulées, réponse détaillée comme suit :

SYNTHESE et RECOMMANDATIONS

Au préalable, la commune tient a souligner que plusieurs éléments de réponses apportés le
06 avril 2017 au rapport d'observations proviscires n'ont pas &té pris en compte par la
Chambre Régionale des Comptes, ainsi que des documents qui ont été transmis
conformément aux demandes effectuées.

Nous nous attacherons donc a réitérer nos arguments et preuves soulignant tous les efforts
effectués par la nouvelle équipe municipale élue en 2014 et notamment, eu égard au
désastre constaté lors de son arrivée aux affaires de la commune tant dans la domaine des
finances que dans celui des ressources humaines.

De plus, en ce qui concerne ses recommandations, la Chambre souligne des « non mise en
ceuvre » alors que la commune a fourni les preuves matérielles de la « mise en ceuvre » ou
du « en cours de mise en ceuvre », & savoir :
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RECOMMANDATIONS (Réponses de la commune)

1.

Etablir un inventaire physique et un inventaire comptable en lien avec I'état de 'actif du

comptable public. Non mise en ceuvre.

> Réponse_de la_commune: La commune précise que linventaire physique et
linventaire comptable en lien avec l'état de lactif du comptable puig)!ic a été mis en
ceuvre et fourni & la CRC voir Piéce n°7 du document transmis a la CRC le 06 avril
2017 - S

Formaliser un plan pluriannuel d’investissement dés 2017 couvrant l'ensemble des
dépenses d'équipements selon la méthode des autorisations de programmes et des
crédits de paiement. Mise en csuvre.

Evaluer I'impact financier de la réalisation des principaux équipements préalablement a
tout engagement. Non mise en ceuvre.

> Réponse de ia commune: La commune a mis en ceuvre le plan pluriannuel
d’investissement (PPI), validé lors de la séance du Conseil Municipal du 06/04/2017.
Elle s'est également dotée fin 2016 de 3 nouveaux logiciels de gestion des finances
communales : prospective financiére, gestion de la dette, fiscalité, ( cf. décisions
n°16-204 et 17-10 et délibérations du CM n°2016-09-27/16 du 27 septembre 2016)
qui permettent de mesurer les impacts & 5 ans (voire plus) enire les 2 sections du
budget communal (fonctionnement et investissement).

Mettre en place des outils de gestion prévisionnelle des emplois, des effectifs et des
compétences en cohérence avec la prospective communale. En cours de mise en
ceuvre.

» Réponse de fa commune : La commune précise que l'outil de gestion prévisionnel a
été mis en ceuvre et fourni a la CRC voir Piece n°12 du document transmis a la CRC
le 06 avrif 2017. Pour la bonne forme, nous vous transmettons le bifan actualisé au
30 juin 2017(Piéce n°1 ci-jointe).

Etablir une procédure de recrutement prévoyant un délai raisonnable entre la publicite et
le recrutement. En cours de mise en ceuvre.

¥» Réponse de la commune : La commune précise que la procédure de recrutement a
été mise en ceuvre & compter d’avril 2015. Nous vous retransmettons cette procédure
{(Fiéce n°2 ci-jointe).

Mettre en adéquation les candidatures retenues avec le niveau de dipldme et
I'expérience attendus. Non mise en ceuvre.

> Réponse de la commune : La commune précise que les candidatures retenues sont
en adéquation avec les caractéristiques et les spécificités des postes a pourvoir et
respectent les procédures reglementaires ainsi que les recommandations du contréle
de légalite.

Conformer le régime indemnitaire a la réglementation. Non mise en ceuvre.

> Réponse de la commune : La commune précise que la nouvelle équipe municipale
a mis en ceuvre le nouveau régime indemnitaire conformément a la réglementation.
(cf constat de la CCR page 38 du rapport définitif). Le régime antérieur
particulierement avantageux établi par la précédente équipe municipale etait basé sur
le clientélisme. Le nouveau régime a été élabli en totale concertation avec les
représentants du personnel, sur la base de fa valeur professionnelle individuelle et
sur le présentéisme.

o
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OBSERVATIONS (Compléments appoités par de la commune)

Pour ce qui concerne les observations détaillées dans le rapport, la réponse de la commune
sera articulée sous la forme de 3 grands paragraphes: FINANCES, RESSOURCES
HUMAINES, GOUVERNANCE.

A - FINANCES

A.1. Surl'analyse financiére

En 2014, il est primordial de rappeler que I'équipe municipale actuelle venait juste d'étre élue
et le délai imparti pour la préparation du budget primitif &tait seulement de trois semaines.

Au regard des 2 périodes de gestion catastrophique de la précédente équipe municipale, les
ratios réels 2013 et 2014 placent la commune de Pérols dans une situation financiére
dramatique et dans le réseau de surveillance de la Préfecture de I'Hérault.

Un nouvel emprunt de 2 M€ est méme devenu indispensable, impératif et obligateire pour
honorer les investissements engagés avant 2014 par la précédente équipe municipale
malgré la dénonciation de certains marchés en cours.

Cet héritage a conduit fatalement a une capacité d’autofinancement réduite a néant et des
annuités de remboursements d’emprunts considérables.

La baisse considérable de la DGF ainsi que I'augmentation de I'amende relative a la loi SRU
{carence en logements sociaux) genérée par une politique scandaleuse et irresponsable du
précédent maire en matiére d’'aménagement du territoire ont été des éléments
incontournables pour I'élaboration du budget 2014,

Afin de respecter nos obligations d’établir un budget sincére (jamais respectées auparavant),
eu égard 4 la mise sous survelllance des services de I'Etat, nos missions d’Elus nous ont
imposé de metire en ceuvre des choix responsables pour redresser cette situation financiére.

Il a été également nécessaire de prendre en compte I'évolution & la hausse des charges a
caractére général, dues notamment a la location des batiments modulaires des services
techniques par I'ancienne équipe municipale et du parc de véhicules totalement obsoléte (cf
tableau n°15 de la CCR évolution des charges a caractéres général entre 2009 et 2014 :
2.281.323€ a 3.385.213 € soit + 48 %, évolution entre 2014 et 2015: 3.385.213 &
3.334.353 € soit — 1,5 %).

[l est essentiel de souligner et rappeler que 2 audits relatifs au diagnostic total des batiments
communaux, notamment ceux dédiés aux enfants et a I'éducation, démontrent 'amer constat
de délabrement de ces derniers. Le chiffrage de plus de 5 M€ de rénovation et de mise aux
normes vient effectivement alourdir considérablement les charges a caractere général,
charges pour autant inévitables, car obligatoires.

En ce qui concerne le poste budgétaire des fétes et cérémonies ainsi que les réceptions, la
progression est justifiée par la volonté de transparence de la nouvelle équipe municipale en
regroupant les budgets alloués sous le méme chapitre budgetaire. Avec une volonte affirmee
de diversifier les manifestations notamment culturelles, populaires (marchés hebdomadaires,
mercredis du terroir) et de renouer avec les traditions taurines de la Ville de Pérols. Il est a
Réponse de la commune de Pérols au ROD n° GR/17/1260 du 19/06/2017 -
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noter que la Commune a considérablement baissé ce poste budgétaire sur I'exercice 2017 ;
-150.000 €.

En 2016, la commune a effectivement fait le choix déliberé de rembourser integralement un
emprunt de 1 M€, ceci afin d'alléger les annuités d’'emprunt de 110 000 € pour les années
suivantes et ainsi réduire les charges de fonctionnement et de virement & la section
d’investissement, dés 2017.

La volonté de la commune a été de ramener la capacité de désendettement & un seuil
admissible (a l'aide d’'une capacité d'autofinancement financement (CAF) redevenue positive
en 2016 et une diminution de la dette) :

Encours de la dette Capacité de

Années au 31 décembre désendettement
2012 7.315.457 € 3,1 ans
2013 10.561.346 € 7,5 ang
2014 11.675.352 € 14,9 ans
2015 12.737.552 € 17,8 ans
2016 (v 11.111.263 € 6,3 ans

(*) source  Analyse développée 20186 de la Direction des Finances Publiques
Il est & noter que la dette est ramenée & 10.211.000 € au budget prévisionnel 2017.

La mise en place d’'une prospective financiére en fonctionnement ainsi que d'un Plan
Pluriannuel d’Investissements (PPI) démontre la volonté de la commune de prendre en
compte I'ensemble des paramétres permesttant d’équilibrer sincérement les budgets jusqu'a
[a fin du mandat.

A.2. Surla fiabilité des comptes

A.2.a. Une absence d’inventaire physigue

Linventaire physique de la Collectivité existe maintenant sur le module de comptabilité
NEMAUSIC (phase web) dont s’est doté la nouvelle équipe municipale pour une gestion
saine et pérenne de son patrimoine. A chaque cléture d'exercice, un comparatif est
effectué entre linventaire comptable et celui de la Collectivité, bien par bien. Au
31/12/2016, le pointage a été réalisé et fait ressortir un écart de 0,02 € enire les 2
inventaires, correspondant aux arrondis des centiémes, ceci prouvant I'existence d’'un
inventaire physique réel a ce jour (cf. certificat administratif en piéce n°3 ci-joint).

Il est exact d'affirmer que I'ancienne équipe municipale n'avait jamais procédé a cet
inventaire, ceci démontrant I'ampleur de I'héritage catastrophique qui a été découvert en
matiére de gestion des finances et des biens communaux.

A.2.b. Une comptabilité des dépenses engagées

Une fois de plus, cette obligation a été instaurée uniquement, soit a la fin du précédent
mandat & la demande des fonctionnaires, soit au début du présent mandat, notamment
pour les engagements, les rattachements des charges et produits a l'exercice, les
écritures d'ordre des immobilisations et les provisions.

Réponse de la commune de Pérols au ROD n® GR/17/1260 du 19/06/2017
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Clest a juste titre que la nouvelle équipe municipale a résolument mis en place
'ensemble des procédures budgetaires obligatoires qui n’existaient absolument pas
auparavant, ceci étant la preuve matériclle que le gouffre financier devenait alors
inévitable.

Sur le suivi des investissemenis défaillants

A.d.a. Des restes a réaliser trés volumineux

a

La commune fient @ nouveau a préciser que les restes a réaliser avant 2014
correspondent bien a, d’'une part, une subvention fictive de 1 M€ en 2012 inventée sans
notification a l'appui par la précedente equipe municipale pour équilibrer les dépenses
impayées et doublées du gymnase Besson et compensée ensuite par 2 emprunts
cumulés de 4 M€. Ces derniers ont ainsi amené a une situation d’'une CAF négative.
D’autre part, en 2013 [inscription de la cession d’un terrain communal (1,2 M€) n'a
jamais réalisée, puisquiirréalisable {(aucune publicité effectuée, ni aucun compromis de
vente acte), alors que les dépenses relatives a cette recette théorique et fictive avaient
déja été complétement consommees, ceci aggravant donc cette capacité
d’autofinancement extrémement négative.

Pour les anneées 2014 et 2015, les restes a réaliser correspondent a des travaux dans les
béatiments scolaires dont les factures sont arrivées tardivement et mandatées sur 'année
N+1, ainsi que l'acquisition précitée de 2 terrains dont les actes ont été signés en fin
d’année civile, ceci expliquant une trésorerie ponctuelle volumineuse, mais non pérenne,
ne pouvant en aucun cas servir comme nouvelle recette pour équilibrer le budget de
'année suivante..

Enfin, la commune souligne & nouveau que les piéces justificatives ont bien été fournies
par 2 fois lors du contrdle réglementaire.

La commune s'est effectivement fixé comme objectif une réduction maximale des restes
a réaliser a la fin de I'exercice 2017.

A.3.b. Absence de pilotage des investissements et PPl incomplet

La commune tient une nouvelle fois a affirmer que c’est cette absence de pilotage des
investissements de maniére prospective avant 2014, ajouté a la baisse effective des
dotations de PEtat, qui a conduit le budget communal & un deséquilibre catastrophigue.

Le levier utilisé a travers la fiscalité a permis de retrouver une CAF positive et donc une
politique d’investissement pluriannuelle raisonnée et réguliére, sans pour autant procéder
au moindre emprunt jusqua la fin du présent mandat.

Enfin, la commune affrme quelle peut aujourd’hui mesurer limpact de ses
investissements sur le fonctionnement, car elle a clairement défini un programme précis
par péles et services municipaux.

e O
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Le plan pluriannuel d'investissement (PPl) a été validé lors de la séance du Consell
Municipal du 06/04/2017 comme spécifié dans le Rapport d'Orientations Budgétaires
2017.

[l est a noter que la commune s’est dotée de 3 nouveaux logiciels de gestion des
finances communales pour une meilleure prévision sur Fensemble du mandat:
prospective financiére, gestion de la dette, fiscalité, qui permettent justement de mesurer
les impacts précis entre les 2 sections du budget communal (fonctionnement et
investissement).

B - RESSOURCES HUMAINES

La commune constate que, dans son rapport d’observations définitives, la Chambre
Régionale des Comptes ne prend pratiquement pas en compte toutes les réponses
essentielles et primordiales figurant dans sa réponse du 3 avril 2017.

Aussi, la commune va s'attacher & répondre point par point aux observations et
recommandations formuléss par la Chambre.

De trés nombreuses procédures et avancées ont été mises en place en matiére de
ressources humaines, progressivement, depuis 2014.

En effet, lors de son arrivée aux affaires, la nouvelle équipe municipale a trouvé ce domaine
de compétences dans un état désastreux et calamiteux, dans un vide abyssal et a eu la
volonté manifeste de se préoccuper des ressources humaines en confiant pour la premiére
fois, cetie délégation a une Adjointe au Maire.

B.1. Lanouvelie politigue générale des Ressources Humaines a consisté 4 :

B.1.a. Structurer les ressources humaings :

» Mise en place d’indicateurs permettant une gestion financiére prospective.
Actualisation de I'organigramme en fonction des besoins de la collectivité.

Encadrement du temps de travail (1607 h en posant les régles statutaires).

A2 A 74

Abolition de la pointeuse: excés dus A& des enregistrements d’heures
supplémentaires non justifiées. Dysfonctionnement de la pointeuse entrainant un cott
indirect dans la gestion des salaires par le service des ressources humaines. Colt de
la mise aux normes de la pointeuse économisé. La décision d'effectuer des heures
supplémentaires appartient désormais au responsable des services et des pbles et
neon aux agents.

» Mise en place des fiches de postes qui définissent le périmétre d'intervention des
agents.

» Favoriser les départs volontaires (non remplacés).

e
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> Fonctionnement sur le respect des personnes et des valeurs partagées :

- Une politique de titularisation basée sur le respect humain et la lutte contre la
précarité : sur des emplois incontournables, tels que ceux de l'enfance,
recruter sans cesse des contractuels, c'est précariser la situation de ces
contractuels et déstabiliser les repéres éducatifs des enfants.

- Une politique tournée vers I'nhumain ayant pour ambition d’allier mieux étre et
performance.

- Des avancements et promotions objectifs et non baseés sur le clientélisme.

B.1.b. Réinstaurer le dialogue social avec les représentants du personnel: (ces
instances n’étaient plus en vigueur) :

> La mise en place de grandes mesures nouvelles a été effectuée en totale
concertation : temps de travail encadré, suppression des RTT, revue du RIFSEEP, ...

B.1.c. Développer les compétences des agents par la formation avec :

» Une politique de formation basée dans un premier temps sur la régularisation de
toutes les formations obligatoires notamment en matiére de sécurité.

» Une programmation d'une formaticn bureautique, inexistante depuis 25 ans, afin
d'optimiser le travail des agents notamment avec des formations Excel.

> Une politique de formations axée sur la polyvalence, la transversalité, le mieux-
travailler ensemble, la cohésion, l'intelligence collective, les techniques agiles et la
gestion du stress.

» L'acquisition d’'un logiciel permettant de suivre les formations agent par agent.

B.1.d. Lutter conire 'absentéisme :

» Politique de sécurisation des conditions de travail, achat des outils nécessaires qui a
amené une baisse significative des accidents du travail.

> Politique contre I'absentéisme di a la maladie ordinaire : constat du jour de carence
aboli qui a aggravé la situation :
- Prime de présentéisme introduite dans le CIA.
- Non remplacement des maladies < 10jours.
- Développement des compétences.

- Politique fournée vers I'humain ayant pour ambition d'allier mieux étre et
performance (idée qu’un agent qui vient travailler avec plaisir est plus
performant et moins souvent absent).

B.1.e. Assurer des recrutements en fonction des besoins et des compétences :

» Pour le pdle solidarité : recrutement d’'une cadre ayant toutes les compétences pour
mettre en place une politique sociale inexistante: logements sociaux,
accompagnement individualisé, ...

00000 AR
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» Recrutement d’'un agent de catégorie A par voie contractuelle : la compétence d'une

B.1.%

personne ne saurait se mesurer a son niveau de dipldme. Les autodidactes sont
aussi des personnes trés compétentes : le but de ce recrutement était avant tout de
recruter un manager capable de fédérer I'équipe du service technigue, de faire en
sorte que la plage horaire soit augmentée et les travaux en régie développés:
mission réussiea t{ravers la responsabilisation de plusieurs chefs d'équipe
uniquement en interne.

Recrutement d’'un cadre au pble rayonnement territorial : situation régularisée, sa
compétence n'est pas mise en doute, notamment eu égard & fa mise en place de
processus professionnels sur l'organisation de toutes les animations de la ville.

Priorisation de la mobilité interns.

Mettre en place une gestion prévisionnelle des emplois et compétences gui ne
peut se faire sans avoir recugilli avant les éléments indispensabies {indicateurs
+ besoins en formation) :

En assurant la polyvalence et en développant I'employabilité de lensemble des
collaborateurs.

Avec la pyramide des ages en prenant en compte le Glissement Vieillesse Technicité
(GVT), notamment pour connaitre les départs & la retraite et préparer ces departs
(non remplacement si possible).

En développant des compétences qui permettent de ne pas remplacer les départs
volontaires (sport, secrétaire du maire, ...)

L’ensemble de ces éléments démontre parfaitement le défi que peu de municipalité se sont
lancés en matiere de politique de Ressources Humaines aussi réfléchie, poussée,
développée et efficace et qui a fait 'adhésion de fous et notamment des représentants du
Personnel du Comité Technique (CT) et du Comité d’Hygiéne, de Securite et des Conditions
de Travail (CHSCT).

B.2. Une nouvelle politique générale des Ressources Humaines soucieuse de la

réglementation en vigqueur :

B.2.a. Titularisations en augmentation

L'accroissement des ETP titularisés résulte de la régularisation des contrats
d’accroissement temporaire qui avaient dépassé la durée légale (18 mois).

La suppression des postes non titulaires correspondants a été régularisée a travers la
mise a jour du tableau des effectifs.

B8.2.b. Augmentation des charges de personne!

Le ratio « charges de personnel / dépenses réelles de fonctionnement réalisées » depuis
2012 est le suivant (source compte administratif de chaque année) :

D e et vt 1 A e A AT S ik i e e T e e e eeediieeee]
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Dépenses de personnel / dépenses | VILLE DE PEROLS
réelles de fonctiormement

2012 60,76%

2013 58,41%

2014 58,74%

2015 53,50%

2016 51,62%

La commune a effectivement procédé a des recrutements nouveaux du fait de la mise en
place d'un nouvel organigramme correspondant aux besoins des enjsux de la Ville de
Perols, 5eme ville de la Métropole, et notamment les enjeux métropolitains extrémement
importants sur son territoire. Ces recrutements ont pour la plupart été compensés par
des departs, méme si le transfert de 11 agents a la Métropole est a prendre en compte.
Les ratios ci-dessus démontrent la volonté de ia Commune d’éfre extrémement vigilante
sur ce poste de dépenses, d'autant que I'augmentation de la masse salariale a été due
principalement aux reclassements indiciaires et & [augmentation annuelle des
cotisations ;

- 2012, 2014 : reclassement catégorie B.
- 2015 : reclassement catégorie C.
- 2016 /2020 : Parcours Professionnel Carriéres et Rémunérations (PPCR).

Enfin, la Commune a adopté le principe de non remplacement des départs a ia retraite
excepte sur les postes obligatoires, notamment dans le secteur de 'Education.

B.2.c. Régime indemnitaire

La Chambre Régionale des Comptes reléve un régime indemnitaire particuliérement
avantageux.

Il est noté que c'est la précédente équipe municipale qui a procédé au doublement de la
prime minimum versée a chaque agent, mais surtout avec la mise en place de I'|AT et de
la PFR.

Cette délibération du 16 mai 2013 qui a doublé le montant de la prime minimum était due
principalement & I'excessive disparité entre chaque agent de la Collectivité, puisqu’elle
faisait I'objet de clientélisme.

La masse globale du régime indemnitaire a augmenté en 2014 du fait de la régularisation
par la nouvelle équipe municipale de plusieurs contentieux en cours dont 2 pour lesquels
la Collectivité a-eté déboutée au Tribunal Administratif et donc tenue de régulariser les
situations.

La commune tient & préciser avec insistance les préjudices moraux subis par de
nombreux agents, toutes catégories et filidres confondues, pendant notamment le
mandat précedent. L'état psychologique dans lequel se trouvait ces agents communaux
était humainement dramatique, voire dangereux, car susceptible de conséquences elles
aussi dramatiques.

La commune refute et s’insurge totalement face a l'affirmation de la Chambre Régionale
des Comptes qui tend a faire croire que les réparations effectuées par la nouvelle

0o OSSR S TAL A AS:
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municipalité sont manifestement disproportionnées avec le préjudice allégue. La
commune tient notamment a souligner que des séquelles subsistent encore dans I'esprit
de certains agents, d’autant qu'il a été prouvé que la précédente municipalité a été
déboutée pour chacun des cas précités.

En matiére de Ressources Humaines, la nouvelle équipe municipale persistera tout
au long du présent mandat a faire passer Fhumain avant tout dans ses relations
avec l'ensemble de ses collaborateurs tout en bannissant définitivement le
clientélisme et le harcélement moral qui ont fait tant de mal dans cette collectivité
territoriale.

Enfin, contrairement a ce qui est affirmé dans les recommandations, la Commune a
conforté le régime indemnitaire a la réglementation, quelle que soit la prime, dans une
délibération du 6 décembre 2016 relative au nouveau RIFSEEP.

Cette nouvelle délibération fait bien apparaitre la variation du nouveau régime
indemnitaire en fonction de P'appréciation de la valeur professionnelle de 'agent
(Complément Indemnitaire Annuef).

B.2.d. Absentéisme

Il est a noter que ce taux est élevé sur 2014 et 2015 du fait de nombreux arréts pour
longue et grave maladie.

Pour 2017, ce taux va &tre amené & diminuer du fait de [a reprise de 4 agents a l'issue de
leur longue maladie ou maladie longue durée.

Le suivi de I'absentéisme est aujourd’hui extrémement contrdlé a travers un bilan RH
trimestriel dont nous reparlerons ultérieurement.

Enfin, une partie du nouveau régime indemnitaire est justement basée sur le
présentéisme.

B.2.e. Heures supplémentaires et complémentaires

L'annualisation du temps de travail vise a limiter autant que possible le recours aux
heures supplémentaires par une meilleure adéquation temps / heures de travail.

Cette annualisation est issue du nouveau réglement du temps de travail adopté par
délibération du 19 novembre 2015, remis a Monsieur le Préfet de I'Hérault, la Commune
de Pérols étant 'une des pionniéres en la matiére de mise en place réelle des 1607
heures.

Comme le stipule le rapport de la Chambre Régionale des Comptes, la situation a été
régularisée pour plusieurs services municipaux avec un effet en diminution des 2015.

L'évolution conséquente entre 2013 et 2014 est due a plusieurs facteurs :

- Deéclenchement du plan communal de sauvegarde d aux intempéries.

- Accroissement des heures de la Police municipale pour pallier le manque
d'effectifs de la Police Nationale sur des missions de sécurité non plus
exclusivement communales, mais d'enjeux métropolitains, départementaux et
nationaux, voire internationaux.

e e |
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B.2.f. Astreintes

‘ Ville de ,

L'augmentation des astreintes est également due au déclenchement du plan communal
de sauvegarde les week-ends et jours fériés ainsi que pour la permanence systématique
des services techniques.

B.2.g. Procédures de recrutement et niveaux de diplémes

Contrairement a ce qui est affirmé dans le rapport d’observations définitives, il existe bien
a la Mairie de Pérols, une procédure de recrutement qui a été actée et mise en place en
avril 2015, document fourni lors du contrdle budgétaire, y compris pour les délais de
publicité.

En ce qui concerne I'adéquation entre les candidatures retenues, le niveau de diplémes
et Texpérience attendus; le recrutement de 3 cadres ferait apparaitre des
manquements :

1 - L’agent de catégorie B (et non pas A) issue du Conseil Départemental de I'Hérauit
a été recrutée en fonction de ses compétences reconnues en matiére d’action sociale
a developper sur le territoire de la commune de Pérols complétement démunie en la
matiére jusqu'alors.

2 — L’agent de catégorie A recruté par voie contractuselle : la commune tient une
nouvelle fois a préciser réglementairement que le contréle de 1égalité de la Préfecture
de I'Hérault a acté définitivement le recrutement de ce contractuel qui est conforme a
la loi. Il & été effectivement précisé, qu’au bout d’'une année de prise de fonction, ce
nouveau cadre a su totalement redressé la situation extrémement délicate qu'il a pu
trouver a la prise de ses fonctions. Il a su recentrer chaque agent sur son métier et
les impliquer dans un esprit collectif. Au vu de ses qualités extrémement pertinentes
tant en matiére de management gu’en matiére de technicité batiments (la voirie et
lespace public ayant été transférés a la Métropole), i a démontré quil était
parfaitement a la hauteur méme s'il ne détenait pas un dipldme requis. Avant son
recrutement, la commune avait procédé a la publicité nécessaire, a la mise en place
d'un jury de recrutement et a l'audition de nombreux candidats issus de la fonction
publique qui n‘avaient donné que peu de satisfactions eu égard au profil de poste
requis.

3 ~ L'agent recruté sur un grade d'animateur territorial : comme stipulé dans le
rapport des observations définitives, I'agent a totalement régularisé 'ensemble de sa
situation administrative et statutaire en réincorporant la fonction publique territoriale.

La commune de Pérols a donc bien mis en csuvre a ce jour tant une réelle procédure de
recrutement qu'une mise en adequation des candidatures retenues quelle que soit la
filiere territoriale (cf. document annexe n°2).

B.2.h. Qutil de gestion prévisionnelle

Cet outil essentiel est effectivement en cours de mise en ceuvre depuis 2014 puisque
totalement inexistant lors de la précédente mandature, ceci prouvant le peu d'intéréts
que portait I'ancienne équipe municipale aux ressources humaines :

> Nouveau logiciel de gestion RH NEMAUSIC.
e e e e
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» Mise en place d’'un bilan RH (annexe n°1} trimestriel reprenant les données depuis
2014 dans lequel le contenu permet de faire I'analyse et les évolutions suivantes :

- Evolution de l'effectif (ETF)
- Age et ancienneté
- Mouvements de personnel

- Carriéres

- Evolution de la masse salariale

- Heures supplémentaires et complémentaires
- Astreintes i
- Absences : maladies et accidents du travail |
- Santé et sécurité au travail

Ces outils (NEMAUSIC st BILAN RM) permettent aujourd’hui d'assurer un suivi et une
maitrise mensuelle de I'évolution de ce poste budgétaire, notamment en matiére de
remplacements, d'astreintes, d'heures supplémentaires et complémentaires.

Enfin, ce bilan RH exhaustif est fourni en annexe n°1, pour une meilleure fransparence.

C - GOUVERNANCE

C.1. Les délégations du Conseil Municipal au Maire de la Commune

Les proces-verbaux établis sont effectués au mot a mot eu égard a un enregistrement.

Le rapport des décisions du Maire étant transmis intégralement aux Conseillers municipaux
en version papier en méme temps que les notes de synthése, il n'a pas été jugé utile de les
retranscrire dans les proces-verbaux.

En 2014, le rapport d’orientation budgétaire (ROB) était simplement intégré par écrit dans la
délibération du Conseil Municipal du fait de l'arrivée de la nouvelle équipe municipale
seulement 3 semaines avant. Toutefois la déliberation de 2014 contient un certain nombre
d’orientations budgétaires.

Depuis 2015, le Rapport d'Orientations Budgétaires est conforme aux préconisations.

C.2. Une convention d’occupation du domaine public naturel, porfeuse de risques

Dans le cadre de ses compétences, la Métropole a adopté en Conseil métropolitain du 28
juin 2017, la mission de mandat d’'etudes pour la détermination du potentiel touristique et la !
faisabilité de I'aménagement des berges du canal et du port de Pérols — secteur de
'Avranche, & la SPL I'Or Aménagement accompagnée d’un fonds de concours financier par
la commune de Pérols.

Par ailleurs, Monsieur le Préfet a informé de la mise en ceuvre de la révision du PPRI pour
'été 2017, ainsi que la prise en compte des risques liés a la submersion marine et aux
milieux naturels.

Eu égard a ces éléments, la convention d'occupation du domaine public entre
[établissement restaurant (et non pas discothéque) La Cabane et la Commune de Pérols,

Réponse de la commune de Pérols au ROD n® GR/17/1260 du 19/06/2017
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sera ainsi modifiée en prenant en compte les orientations prescrites et 'obligation de respect
des réglements en vigueur.

‘ Ville de ) ]

Il est a noter que, pendant de trés nombreuses années, la méme procédure d'occupation du
domaine public a été utilisée par la précédente équipe municipale pour un restaurant situé
sur le méme site et beaucoup plus bas en matiére de cdéte NGF. Aucune observation, ni
recommandation, ni injonction n'ont alors émanées de la part des services de I'Etat.

o e e e o r b eb el
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CONCLUSION

Dés 2014, la nouvelle équipe municipale a été soucieuse d’instaurer une gouvernance
transparente en améliorant le niveau dinformation du conseil municipal tout en se
conformant aux dispositions du CGCT qui, jusqu’alors n’étaient pas respectées.

Dans ce rapport, les Magistrats de la Chambre Régionale des Comptes font le constat
incontestable que :

> (cf. synthése : 3°™ paragraphe) « 'absence réel de pilotage de Iinvestissement a
ainsi eu des conséquences négative sur la situation financiére de la commune a
compter de 2012 ».

» notamment en soulignant page 20 et 21 : « cette sur-mobilisation des emprunts est
particulierement prégnante depuis 2013 ol 4,6 Millions d’Euros d’emprunts nouveaux
ont été contractés pour le financement du gymnase Colette Besson ».

Pour faire face & cet héritage, dés 2015, nous avons mené une politique budgétaire
rigoureuse et responsable. Nos premiéres actions ont porté leurs fruits comme il est constaté
page 14 du rapport :

» Les charges a caractére général (section de fonctionnement) baissent de -1,5% en
2015. (et de -3,6% en 2016 : cf. le rapport financier 2016 de la Direction des
Finances Publiques).

En 20186, notre volonié a été de ramener la capacité de désendettement (de 17,8 ans en
2015 a 6,3ans en 2016) a un niveau raisonnable et de retrouver une Capacité
d’Autofinancement Financement (CAF) positive. Ces objectifs atteints nous permettent
aujourd’hui d’envisager de sortir la commune du « réseau de surveillance préfectoral ».

Les actions entreprises en 2015 et 2016 nous ont permis de mettre en place une gestion
sincére des comptes, de redresser les finances communales, d’instaurer une gouvernance
structurée et de réorganiser les ressources humaines afin d'étre & la hauteur des enjeux
Communaux et Métropalitains.

Les rapports financiers 2014 et 2016 de la Direction des Finances Publiques, le Plan
Pluriannuel d’lnvestissement, le plan de désendettement communal, la politique de
ressources humaines, le diagnostic des batiments communaux, ... sont autant de facteurs et
d'initiatives qui viennent corriger les mangquements du passé. L'analyse de la Chambre
Régionale des Comptes, réalisée a notre demande, sur la gestion globale de la municipalite
vient compléter notre initiative de transparence lancée deés notre arrivée.

Résolument tourné vers 'avenir, le conseil municipal a décidé en 2017 de baisser de 9,4%
le taux de la Taxe d’habitation, ainsi que I'abattement spécial de 15% dés 2018, aprés avoir
restauré les marges de mancsuvre exigées par les autorités de tutelle. Pérols se tourne
aujourd’hui, résolument, vers son avenir.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Présidenti, l'assurance de mes trés respectueuses
salutations. '
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ANNEXES

Piéce N°1 : Bilan Ressources Humaines a jour au 30 juin 2016,
Piece N°2 : Procedure de recrutement.

Piéce n°3 : Certificat administratif de I'inventaire physique a ce jour.
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BILAN RH TRIMESTRIEL

Du 1° janvier 2014 au
30 juin 2017

Peee A




Evolution de la
masse salariale
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- EVOLUTION DE L’EFFECTIF

Effectif réel et Equivalence ETP / MOIS

Effectif réel et Equivalence ETP / direction / au 31 décembre
Effectif réel et Equivalence ETP ./ direction / au dernier mois
Equivalence ETP / catégorie / au 31 décembre

Effectif réel / catégorie / au dernier mois

Effectif total physique moyen payé - effectif emploi permanent - effectif
emploi non permanent

Part des effectifs résidant et travaillant sur le méme territoire




2 - AGE ET ANCIENNETE

» Pyramide des ages

» Age moyen

> Age moyen de départ en retraite

» Ancienneté moyenne dans la Collectivité

» Pyramide des anciennetés




3 - MOUVEMENTS DE PERSONNEL

» Taux de départ

» Taux de départ volontaire
» Taux de remplacements
» Part de la mobilité interne parmi les recrutements
» Typologie des recrutements

» Taux de turn-over




4 - CARRIERES

> Avancements d’échelon

» Avancements de grade




5- EVOLUTION DE LA MASSE SALARIALE

»> Masse salariale totale annuelle
» Evolution mensuelle / année

» Masse salariale chargée annuelle par péle

» Part de la masse salariale consacrée au remplacement
» Effectifs bénéficiaires de I'allocation pour perte d’emploi (APE)

» Part de la masse salariale consacrée aux allocations pour perte d’emploi
(APE)

» Part de la masse salariale dans le budget de fonctionnement

» Part des subventions dans les dépenses de personnel
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6 - HEURES SUPPLEMENTAIRES ET \(1\

COMPLEMENTAIRES (payées ou récupérées) R

» Nombre des heures supplémentaires et complémentaires payées
» Colit des heures supplémentaires et complémentaires payées

» Heures supplémentaires : répartitions par motif (nombre et cofit)
» Heures supplémentaires : Top 5 des motifs

» Montant des heures supplémentaires : répartition par service

» Cofit et motifs des heures complémentaires (secteur Education Enfance
jeunesse




7 - ABSENCES : MALADIES ET ACCIDENTS DU
TRAVAIL

» Nombre de jours et colit maladies / accidents du travail + moyenne
» Nombre de jours maladies / accidents du travail par type
» Nombre de jours maladies / accidents du travail par mois, par an

» Maladies et accidents du travail : répartition des colits par type

» Maladies et accidents du travail : répartition des cofits par mois, par an




Remboursements assurance risques
statutaires / cotisations

Taux d’absentéisme maladie ordinaire /
service + graphique

Taux d’absentéisme accidents du travail /
service + graphique

Proportion des Congés de Longue Maladie
et Conges de Maladie Longue Durée /

ensemble des maladies en nombre d’agents

Taux de remplacement des absences pour
raisons médicales

Pyramide des ages des agents absents
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>

>

- SANTE & SECURITE AU TRAVAIL

Indice de fréquence des accidents de service
Taux de gravité des accidents de service

Part des accidents de service suivi d’arrét

Part des accidents de trajet dans les accidents de service

Part des absences pour maladie professionnelle et A caractére professionnel
dans les absences pour raison médicale

Part des agents concernés par le reclassement

Age des agents concernés par le reclassement




9 - RELATIONS SOCIALES

» Nombre de réunions : comité technique, comité d’hygiéne sécurité et
conditions de travail, commissions administratives paritaires

» Nombre de jours d’autorisations spéciales d’absence accordées
» Nombre de jours de

» Cotisation C0OS34

» Subventions C0OS34 accordées aux familles : nombre d’agents, montant / an

» Protection sociale complémentaire : Montant de la participation collectivité
a la complémentaire santé / catégorie hiérarchique, a la prévoyance /
catégorie hiérarchique - Nombre d'agents concernés par catégorie
hiérarchique




1- EVOLUTION
DE L’EFFECTIF




Equivalents Temps Plein (ETP)
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Equivalents Temps Plein (ETP)

31 DECEMBRE DE CHAQUE EXERCICE TERMINE

ET AU 30 JUIN 2017

210

200 -
190 -
180 -
170 -
160 -
150 -

2014

2017

Somme de Nombre d'agent

208

203

Somme de ETP

186

174

Baisse significative des ETP au 1¢" janvier 2017 :
* 2 mutations

* 2 démissions
* Mouvement du personnel en baisse dans le pdle Education




Equivalents Temps Plein (ETP) / Directions

18
120 8
\ Changement 186
, .

100 d’organigramme 184
182

80
180
178

60
176
40 174
172
20 170
168

0 i . - )

GENERALES | MARE oss MUNCIPALE TEHNUES| SOUPARTE 166
31/12/2014 6 4 2 2 1 15 36 1 ®31/12/2014
#31/12/2015 b 2 2 2 1 13 35 2 ®31/12/2015
@ 31/12/2016 7 2 2 2 1 14 28 4 £23112/2016
= 30/06/2017 7‘" 2 2 2 1 14 27 . 4 o ®30/06/2017




Equivalents temps plein (ETP) / Directions en JUIN 2017

TOP 4 DES EQUIVALENTS TEMPS PLEIN (ETP) / DIRECTION

® EDUC / ENF / JEUNESSE

™ AUTRES DIRECTIONS

& SERVICES TECHNIQUES

&/ POLICE MUNICIPALE

/

3 AFFAIRES GENERALES

% FINAMCES ET RESSOURCES HUMAINES

E DEVELOPPEMENT TERRITCRIAL

H SOLIDARITE

# RAYONNNEMENT TERRITORIAL

® CABINET DU MAIRE

2 COMMANDE PUBLIQUE

& COMMUNICATION

= HSCALITE FT FORT

% DG5S

..... Vo
EQUIVALENTS TEMPS PLEIN {ETP) / DIRECTION EQUIVALENTS TEMPS PLEIN {ETP} / SERVICE
AUTRES DIRECTIONS DIRECTION EDUCATION

a8 EEJ - CENTRE DE EOISIRS ET ACTIVITES PERISCOLAIRES

W TE) - CRECHE

BEE! - ENTRETIEN

B EE - ATSEM

& EEJ - ECOLE DE MUSIQUE

8 EE] - RESTAURATION SCOLARE

2 EES - ACCUEIL £T ADMINISTRATIFS

& ELI - SPORT & ASSOCIATIONS SPORTIVES

% EEJ - AFFAIRES SCOL ET RESTAURATION

@ EEJ - DIRECTION




Nombre d’agents/ Directions en JUIN 2017

TOP 4 DU NOMBRE D'AGENTS / DIRECTION

® EDUC [ ENF f JEUNESSE

® AUTRES DIRECTIONS

% SERVICES TECHNIQUES

/ # POLICE MUNICIPALE
NOMBRE D'AGENTS / DIRECTION NOMBRE D'AGENTS / SERVICE
AUTRES BIRECTIONS DI{RECTION EDUCATION
¥ AFFAIRES GENERALES R EE! - CENTRE DE LOSSIRS ET ACTIVITES
PERISCOLAIRES
W FINANCES ET RESSOURCES HUMAINES W EES - CRECHE
% DEVELOPPEMENT TERRITGRIAL B EE] - ENTRETIEN
W SOLICARITE % EE} - ECOLE DE MUSIQUE
= COMMUNICATION W EE] - RESTAURATION SCOLAIRE
®EL) - ATSEM
 RAYONNNEMENT TERRITORIAL
% EEJ - ACCUBIL ET ADMINISTRATIFS
% CABINET DiJ MAIRE
W EEl - SPORT & ASSOCIATIONS SPORTIVES
# COMMANDE PUBLIGUE
X % EE] - AFFAIRES SCO% T RESTAURATION
£ FISCALITE ET PORT
®FEl - IRECTION

# DGS




Equivalents Temps Plein (ETP) / Catégories

188
160
186
140 184
120 182
180
100
178
80 176
60 174
172
40
170
20
168
0 - 166
®31/12/2014 11 24 151 ®31/12/2014 186
W 31/12/2015 10 24 148 ®31/12/2015 182
B 31/12/2016 10 24 148 #31/12/2016 183
W 30/06/2017 10 21 142 % 30/06/2017 174




Nombre d’agents et Equivalence ETP/ Catégorie

en JUIN 2017
EQUIVALENTS TEMPS PLEIN {ETP) / CATEGORIES NOMBRE D'AGENTS / CATEGORIES
ac C
Wb
&B
BA
ZA

Soit 173,5 ETP Soit 203 agents




[ ] I d
Effectif total physique moyen payé :
Effectif emploi permanent
Elaborer une typologie du = m - m
, personnel selon les saisons / EffECtlf € pl()l non per anent
\ ' 200
180 -
160 -
140 -
| 120 -
Janvier 2017 185 19 204 100 -
Février 2017 182 20 202 20
Mars 2017 182 22 204
Avril 2017 181 22 203 60 -
Mai 2017 179 21 200 10
Juin 2017 179 24 203
Juillet 2017 0 20 +
Aolt 2017 0 0 - _
Septembre 2017 0 Permanent Non permanent
Octobre 2017 0 ™ 01/01/2017 185 19
Novembre 2017 0 | 01/02/2017 182 20
o & 01/03/2017 182 22
i # 01/04/2017 181 22
® 01/05/2017 179 21
® 01/06/2017 179 _ 24




la Collectivité
- Etablir ou non un lien de
corrélation entre le lieu de
résidence et la catégorie
hiérarchique
.~ Contribuer & I'analyse des
absences

- Avoir une idée de Fattractivité de

Part des effectifs résidant et
travaillant sur le méme territoire

55,45% 54,59%
45,45% 50,00% 40,00%
18,52% 19,23% 20,69%
63,53% 61,45% 61,31%
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EVOLUTION DE L’EFFECTIF
ENTRE JANVIER 2014 ET JANVIER 2015

Tatal Agents
Janvier 2014

Postes Permanents ~ Postes Non Permanents
180 g
" MNon Titulaires
33 -
Total Non Titulaires
£5

Non Titulaires
27

T —

Titularisation des agents
En situation précaire

Totat Agents

_ Janvier 2015

Postes Permanents Postes Non Permanents
i8e 20
54

Non Titulaires Non Titulaires
3 28

m Total Non Titufaires
154




EVOLUTION DE L’EFFECTIF
ENTRE JANVIER 2015 ET JANVIER 2016

Tatal fgents |
Janvier 2015

Postes Permanents Postes Non Permanents
138 26

Non Tiulaires
34 28

Total Non Tituiaires
54

T —

54
Transfert Métropole

Total Agents

~ Janvier 2016

Postes Permanents - B Postes Non Permanents
186 12
Non Titulaires N Non Titulaires
35 12
Total Non Titulaires
145 57

—




EVOLUTION DE L’EFFECTIF
ENTRE JANVIER 2016 ET JANVIER 2017

Total figents
Janvier 2016
192

12 départs
~ Postes Permanents . .
180 24 arrivées

Passage des accroissements
temporaires en vacances
145 d’emploi

 Postes Non Permanents
12
12
" Total Non Titulaires
47

Non Titulaires

11 nominations stagiaires

.. ___PQ;_‘EEs_NQ_n_Permanents
4 radiations des cadres

Hon Titulaires

Titulaires _Total Non Tiulaires




EVOLUTION DE L’EFFECTIF

NOMBRE DE POSTES TAUX DE TITULAIRES /

PERMANENTS NOMBRE DE TITULAIRES POSTES PERMANENTS
2014 180 142 79%
2015 188 154 82%
2016 180 145 81%
2017 185 152 82%
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2 - AGEET
ANCIENNETE




Moins de 20 ans
20324 ans
25a30ans
31a35ans
36 240 ans
41345 ans
46 3 50 ans
51355 ans
56 a 60 ans

\ - Disposer d’une photographiede la
\, répartition hommes / femmes par age
%, a une date donnée

1

8
11 11
16 11
16 6
12 -9
21 5
14 14
14 13

21
22
27
22
21
26
28
27

Pyramide des ages
au 31 décembre 2016

Pyramide des dges {en volume}
au 31 décembre 2016

30 -25 20 iS5 10 -3 o 5 0 15

514 65ans
s6aéoans |
5La55ans |
46350 ans
41445ans
36340ans |
31a35ans
253 30ans
28324ans

Moins de 20ans

Ee 25 20 15 G 5 0 -5 B L 1

20

-20

25

-25

30

= Femme

# Homme

-3

SECTEUR SECTEUR SECTEUR SECTEUR
ADMINISTRATIF EDUCATION TECHNIQUE SECURITE
Tranche 51 3 55 ans 8 12 3

28 |'
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Age moyen &
Age moyen de départ en retraite

Repérer les phénoménes de

vieillissement

“S._ - Disposer d’un indicateur « référent »
N pour anticiper les départs en retraite

Age moyen des agents sur Age moyen de départ en retraite

emploi permanent 64

au 31 décembre de chaque 635

année

44,00 63

62,5

62

61,5

43,00

61

60,5

60

42,00 59,5
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2017

%WTOtaI 42,85 43,10 42,58 s Tot 3 61 61,5 61 63,5




Disposer d'un indicateur de ==
« fidélisation » des agents

Photographie de la répartition
. des agents par ancienneté au o~
™\ 31 décembre de chague année #*

Ancienneté moyenne dans la
Collect1v1te et pyramide des anciennetés

Ancienneté moyenne / Pyramide des anciennetés
Catégories au 31 décembre 2016
au 31 décembre de chaque ‘ " |
40 a 44 ans 1 |
annee 35a39ans -
20,00 30a34ans
19,00 25429 ans
18,00 203424 ans S
17,00 153 20 ans
16,00
10aidans }
15,00
14.00 5a9ans
1300 o ladans § |
12.00 W Moins d'un an % | i
11,00 F—-‘——-”"’"ﬂ_‘_ = 0O 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40
10,00 .
“gfL'ES 1341549| 103 | 153 | 204 | 253 | 303 | 353 | 403
9,00
2014 2015 5016 an ans ans 114 ans{20ansi24 ans{29ans{34 ansi39 ansi44 ans
e 1650 18.89 1622 “C| 8 | 30 ; 33 | 19 | 14 | 14 | 10 | 12 | 4 1
- 13,12 13,51 12,53 wB, 4 | 9 3.1 6 t 1 3 2
B 10,78 11,63 11,07 s I N N 113




3 -
MOUVEMENTS

DE
PERSONNEL




Connaitre les mouvements de
personnel en prenant en compte
toutes les sorties, gu'elles soient
définitives ou provisoires

Rendre compte du turn-over des
effectifs sur emploi permanent

Taux de départ
au 31 décembre de chaque année

325




Taux de départ volontaire
au 31 décembre de chaque année

Connaitre les mouvements de
personnel en ne prenant &n compte
gue les départs volontaires (soit les

démissions, les mutations et les

détachements)

- Rendre compte du turn-over des
4, _ effectifs sur emploi permanent

Les départs du 1¢ janvier 2017 ne sont pas comptabilisés dans ce taux




Taux de remplacement
au 31 décembre de chaque année

connaitre les mouvements de ‘
personnel
Rendre compte du turn-over des
“ effectifs sur emploi permanent

Les départs du 1°" janvier 2017 ne sont pas comptabilisés dans ce taux




Part de la mobilité interne parmi les
recrutements au 31 décembre de
chaque année

- Quantifier les mouvements de
persannel en interne

niée - . Nowmbre de poste vacant pourvus par des agents en mobilité interne | Noribre de postas vacants pourvus. | . Part de la mobilité interne |

B N




Typologie des recrutements
au 31 décembre de chaque année

Connaftre la part des différentes ===
modalités de recrutement de fa
%, Collectivité




2016

- Connaftre le taux de rotation du
personnel

,;lgom_lgred'a N y5igs ¥ aux de
28 175,5 13

20

Taux de turn-over
au 31 décembre de chaque année




4 - CARRIERES




Avancements d’échelon
au 30 juin 2017

f B T R R i IADJOINTS ADMINISTRATIFS TERRITORIAUX 11 7 ] 2
CABINET DU MAIRE 1 1
ADJOINTS D'ANIMATION 7 g 14 3
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL 3 1 2 1 IADJIOINTS TECHMIQUES TERRITORIAUX 21 30 21 [
DGs 1 IAGENTS DE MAITRISE TERRITORIAUX 1 1 [ 1
AGENTS DE POLICE MUNICIPALE 4 4 5 2
EDUC / ENF / JEUNESSE 27 37 4 12 JAGENTS SOCIAUX TERRITORIAUX 3 3
FINANCES ET RESSOURCES HUMAINES -3 3 4 1 IAGENTS TERRITORIAUX SPECIALISES ECOLES MATERN, 1 3 3
POLICE MUNICIPALE 4 5 g 2 IANIMATEURS TERRITORIAUX 2 1 1
RAYONNNEMENT TERRITORIAL 6 1 1 7 IASSISTANTS D'ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE 2 4 1 3
IASSISTANTS TERRITORIAUX SOCIO-EDUCATIFS 1
ISERVICES TECHNIQUES 13 13 17 2  ATTACHES TERRITORIALX 3 > A
SOLIDARITE 1 2 1 [AUXILIAIRES DE PUERICULTURE 2 4 3 1
CHEFS DE SERVICE DE POLICE MUNICIPALE 1
[COMMUNICATION i 1 1
EDUCATELRS DES A.P.S. 2 2
COMMANDE PUBLIQUE 1 1 EDUCATEURS TERRITORIAUX JEUNES ENFANTS 1 2 1
IAFFAIRES GENFRALES 5 1 4 NGENIEURS TERRITORIAUX 1
REDACTEURS TERRITORIAUX 2 3 1 1
FISCALITEET PORT 1




80

70

60 4

50 A

40 -

30 A

20

10 -

Avancements d’échelon
au 30 juin 2017

2016

2017

40 )i




Avancements de grade
au 30 juin 2017

DEVEL OPPEMIENT TERRITOREAL ] JADJCINTS ADMINISTRATIES TERRITORIAUN.
DCT - URBANISME 1 :?ufnt adm?nimtirfde 1‘2da?se
T o — e = - jolnt: atif ppal 2° classe
ra EVELOPPEMENT TERRITORIAL S “Adjolnt administratif ppal 1° classe
[EDUC / ENF / JEUNESSE [EetaRABI O TS ADMINIS TRETIFS TERRITORIALD 7T
EEJ - ACCUEIL ET ADMINISTRATIFS 1 1 1 JADIOINTS D' ANIMATION
EEl - ATSEM 4 3 1 3 Adjoint d'anitation ppal de 2° classe
EE) - CENTRE DE LOISIRS ET ACTIVITES PERISCOLAIRES 1 5 | Aot danimation ppal de 1° dlasse
- ereinr -
EEl- CRECHE 2 5 5 :‘;"ifm“'m - T;‘f'c’zml =
EfJ - DIRECTION 1 INTS TECHNIES TERRITORIA
Adjeint de 1° classe 9
EE} - ENTRETIEN 1 1 1 Adjoint technique principal de 1* dasse
EE) - RESTAURATION SCOLALRE 2 Adjoint techhique principal de 2° dasse

[Fotal EDUC £ ENF £ JEUNESSE [EtarADIOTN TS TEEANIQUES TERRITORIALN

[FINANCES ET RESSOURCES HUMAINES IAGENTS DE MAITRISE TERRITORIAUX

FIRH - DIRECTION Agent de mailrise

FIRH - FINANCES

FIRH - RESSOURCES HUMAINES

IAGENTS DE POLICE MUNICIPALE

otal FINANCES ET:RESSOURCES HUMAINE

R KR it AP I Pl B & Brigadier 3
IPOLICE MUNICIPALE Brig.‘adierdlefpr'tT:_i?gl_ ] 1

SP - POLICE MUNICIPALE 1 3 [Tofal RGENTS DE POLICE MLINICIPALE, SE ‘
5P - DIRECTION 1 |BEENTS SOCIAUK TERRITORIAUX

D T Oy — Agent social principal 2°dasse
TntaI-POLICE-IMUNIEIPALE: 1 [lotal AGENTS SORAUK TERRITORIALL -~~~ 7 75 T fo R T
RAYONNNEMENT TERRITORIAL IMGENTS TERKITORIAUK SPECIALISES ECOLES MIATERN,

RTTA - ASSISTANCE DE DIRECTION 1 Agent spédaiisé ppal 17 cl. école mat, 3

RTTA - LOGISTIQUE 2 Agont spéciaiisé ppal 2° cl. &cole mat. _ 1 2
RTTA - SPORT Iotal ASERTS TERRITORIA SPEQIIES, £C6) £ WIATER A R
[Fotal RAYONNNEMENT TERRITORIAL - pAAMATELIES TERRITORIAL

Animateur principal 2° dasse
[SERVICES TECHNIQUES

[TotaT bt Bl TERRITORIALX *

ST - LOGISTIQUE 2

ATTACHES TERRITORIAUX
ST - SERVICES TECHNIQUES 7 Attache 2
[Fotal SERVICES TECHNIQUES” 7 Attaché principal

SOLIDARITE o = T ita AT TARHES TERAITORIAUX [

5 - SOLIDARITE ISUXILIAIRES DE PUERICUITURE |

Auxiliaire de puériculture ppal de Z"cl.

[otal SOLDARITE. . Au; de puériculture ppal de 1°cl.
COMMUNICATION [Fotal ADRILEAIRES BE BUERICULTIRE:

CAB - COMMUNICATION 2 1 [CHEFS DE SERVICE DE POLICE MUNIIPALE
[rotal COMMUINICATION. [ [T Y SRR S s B | Chef service pofice municipale ppal 1°el
COMMANDE PUBLIQLIE [Fotal-EHERS DE SERVICE DE POLICEMURICIPALE. .

[EDH TEURS YERRITORIAUX JEUNES ENFANTS
IC? - JURIDIUE £ COMMANDE PUSLIQUE 1 emmwpﬁmmm e~
Fotal, COMMANDE PUBLIQUE I

[(tal EHUCATE RS JERRITORIAUK JEURES ENFANITS,
[AFFAIRES GENERALES

Technicien

[REDALTEURS TERRITORIALK
AG - ACCUEIL & POPULATION 2 Rédacteur principal 1° dasse
AG - DIRECTION 1 Rédacteur principal 2" classe ] 1
AG - INFORMATIQUE 1 [Cotal RESTACTEURS: TERRITORIAUK iy
[TECHNICIENS TERRITORIAUX
AGG - SECRETARIAT GENERAL 1 1

[T6tal AFFAIRES GENERALES .
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Avancements de grade
au 30 juin 2017

% de 2011 a 2013 # de 2014 2 2016 ® 2017

REGULARISATION DES CARRIERES DES AGENTS ET
PRISE EN COMPTE DE 'EVOLUTION DES
COMPETENCES

&




5 - EVOLUTION
DE LA MASSE
SALARIALE




0,62

0,6

0,58

0,56

0,54

0,52

0,5

0,48

Evolution du ratio

CHARGES DE PERSONNEL / DEPENSES REELLES DE

FONCTIONNEMENT
60,76%
A | f ™
60,42% Baisse
e 58,74% de I'effectif / dépenses
g k de fonctionnement
58,41% \
' 52,48%
HORS TRANSFERT
DU PERSONNEL
A LA METROPOLE
Y.
2011 2012 2013 2014 2015 2016




3000000 €

7000000 €

6 000 000 £

5000000 €

4000000€

3000000 €

2000000 €

1000000€

0€

Masse salariale totale annuelle

COUT TOTAL MASSE SALARIALE ANNUELLE

Total

® 2014

6733231€

W 2015

6935700 €

& 2016

6763 219€

®2017

3492597 € 43,7 % consommation / BP 2017

_ 45 _‘5:




Evolution mensuelle / année PRIME DE

FIN D’ANNEE
VERSEE EN
800000 € DECEMBRE
700000 € |—RECLASSEMENT INDICIAIRE PRIVIE DE-JUIN _/
e INDEMNITE '
0000 ./ DEPART :
600000€ ¥ VOLONTAIRE
500 000 €
400 000 €
300 000 €
200 000 €
100 000 €
0€

1 2 e 4 5 6 7 8 9 10 11
2014} 499742 € | 509439€ | 546249 € | 510002 € | 530 690 € | 605 065 € | 583 949€ | 571 864 € | 547 275€ | 564 794 € | 570 971 € | 693 192 €

M2015) 565 812€ | 561641€ | 556312€ | 575194€ | 548001 € | 656598 € | 571961 € | 545586 € | 558 624 € | 561543 € | 675653 € | 558 774 €
8 2016] 526 822 € | 524013 € | 530326 € | 532 145€ | 533547 £ | 627599€ | 598472 € | 530348 € | 573313 € | 551358 € | 680062 € | 555214 €
®2017 625131 € { 559887 € { 551260€ { 550944 € | 562058£ | 643316 €

A N/
Nuance sur la
Reclassement réalisation
catégorie B + des contrats
/1 de [a valeur secteur

_dupoint  epycation - 45 | ]




Masse salariale chargée annuelle par pole
30 juin 2017
3500000 €
3000000 € i
2500000€
2000000€ BAISSE DF |'EFFECTIF
(TRANSFERT 3m1)
1500000 €
ECOLE DE MUSIQUE SUR
ORGANIGRAMME
1000000€
500 000 €
0 € AFFAIRES CABINET DU COMMARN COMMUNICATIO § DEVELOPPEMENT EDUC/ ENF/ FINANCES ET PCUCE RAYONNNEMENT SERVICES
GENERALES MAIRE PUBLIQUE N TERRITORIAL bes JEUNESSE RESS:I:E;S FISCALITE £ PORT RMUNICIPALE TERRITORIAL TECHNIQUES SOLIDARITE
2014 299405 € 146 815 € 105 722 € 74055 € 172884 € 91695 € 2892570€ 233405€ 473739 € F0963% £ 1533304 €
B 2015 3006587 € 1S 466 € 101041 € T2286€ 175331€ 93711€ 2981014& 267 290 € 28142 € 551148 € J21e65€ 13424394 B5 470 €
#2016 332905 € 111510€ 102 020€ 71168€ 182 209€ 95486 € 3090659€ 264 369 € B3a09 € 573134 € 722509 € 966 709 € 166 621 €
w2017 175447 € 58483 € 51700€ 36005€ JOBGIGE 48 667 € 1B63420€ 133854 € 43 60 E 26188 € 56493 € 506169 € 98169 €




Part de la masse salariale consacrée au remplacement
au 31 décembre de chaque année

| . Masse salariale

763

48}




Part de la masse salariale dans le budget de fonctionnement
au 31 décembre de chaque année

LES OBJECTIFS

= Evaluer le poids
des dépenses

~ de personnel dans -
le budget de
fonctionnement

- de ta collectivite.




Part des participations dans les dépenses de personnel
au 31 décembre de chaque année

| LES ORJECTIFS

K Euaiuer la part

B . i
: Monta tetal de T NP
- -1 . Masse salariale.
_ subventmns S AN T

2016 R 85 008 P 6763219€ - __ N

Participation de I'Etat pour les contrats de droit privé (CAE et CEA)

_solf|




6 - HEURES
SUPPLEMENTAIRES
ET |
COMPLEMENTAIRES |

(payées ou
recuperees)




Heures supplémentaires et complémentaires payées

TOTALHS SUR 6
HEURES SUPPLEMENTAIRES (HS)
MOIS
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
_ 500
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Tota
®2014] 323 | 426 | 469 | 718 | 689 | 524 { 512 | 506 | 521 | 763 | 552 | 802 2014 31498
®2015; 593 | 438 { 382 | 646 | 339 | 355 : 438 | 460 | 383 | 429 | 365 | 49 w2015 2754
82016, 745 | 412 : 393 | 399 | 396 | 423 451 ! 516 | 518 | 495 | 528 | 491 % 2016 2767
W2017; 742 | 469 | 438 | 369 | 689 | 688 2017 3396
"'*W*'/ . HEURES COMPLEMENTAIRES (HC) TOTALHCSUR 6
; PC510/2016 :
700____ 3000 MOIS
600 | 2500
288 2000
300 1500
200 1000
100 ; % z 500
1 2 3 4 5 6 7 ] ] 10 11 12 Total
®2014| 283 | 388 | 436 | 374 | 263 | 237 | 206 ; 393 | 242 | 220 | 194 | 415 % 2014 1080
W2015{ 417 | 444 | 322 | 358 | 415 | 456 | 635 | 342 | 270 | 176 | 155 | 164 = 2015 2411
#2016} 131 | 122 | 206 | 249 | 239 | 155 | 197 i 195 | 263 46 131 | 138 # 2016 1102
2017 159 : 202 | 315 | 227 | 468 | 160 = 2017 1530

Baisse sngmflcatlve des heures complémentaires {raticnalisation des postes) jusqu a fm 2016 - R 52 |

e 20T 7o augmentation de Iaccugil drenfants




Heures supplémentaires et complémentaires payées
au 30 juin 2017
RECAPITULATIF ANNUEL
12000
10000
8000
6000
4000
2000
° Somme de TO Somme de NBR H Somme de TOTAL NBR HS + HC
¥ 2014 6604 3651 10255
# 2015 5326 4152 9479
® 2016 5765 _ 2073 7839
E 2017 33596 1530 4926




Colit des heures supplémentaires et complémentaires payées

HEURES SUPPLEMENTAIRES (HS)

TOTAL HS SUR

90000 €
80 000 €
70000 €
60000 €
50000 €
40000 €
30000 €
20000 €
10000 €

0€

6 MOIS

Total

2014

62385 €

w2015

56 261 €

@ 2016

60022 €

m2017

81407 €

25000 € %
20000 £
15000 €
10000 € g
5000 €
4 5 6 7 ] 9 10 11 12
®I014) 6631€ | 9083€ | 8902¢€ [14731€{12248€{10739€ | 9669€ | 9886€ | 10192€ | 15901 € | 10191€}11919¢
®2015 11857€; 8584€ | 7358€ [ 14071€] 7086€ | 7305€ | 9233€ | 9665€ | 7780€ | 9429€ | 8011€ [ 10751€
®2016)15916€| 8569€ | 8096€ | 8207€ | 8244€ [ 10990£] 9658€ | 10843€ | 10882€ | 10247€ [ 11380€ ' 10123 ¢
2017 20016€ | 10886€; 9749€ | 8333€ {16025€|16398£
7000€
6000 €
5000 €
4000 € -
3000¢€ - . —
2000€ ~E— -
1 000 € L ) ,_;_ 3 : ; . -::. E - i %-
O € - L. B _ _ _ | Ltk __ i L K L
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12
B2014) 2667€ | 3670€ | 4314€ | 4038€ | 2007€ | 2289€ | 1983€ | 3824€ | 2331€ | 2124€ | 1875€ | 4001€
W2015; 4082€ ; 4343€ | 3151€ | 3506€ | 4061€ | 4463€ | 6224€ | 3346€ | 2639€ | 1725€ | 1514€ | 1609€
W2016) 1282€ | 1199€ | 2018€ | 2440€ | 2343€ | 1519€ | 1947€ | 1912€ | 2590€ | 455€ 1204€ | 1363€
®2017 1582€ | 2032€ | 3158€ | 2282€ | 4710€ | 1672€

TOTALHCSUR 6

25000€
20000 €
15000€
10000 €
5000€
0€

» 2014

12074 €

& 2015

23607€

& 2016

10801€

2017

15436 €




Cotit des heures supplémentaires et complémentaires payées

180000 €

160 000 €

140000 €

120000 €

100 000 €

80000 €

60000 €

40000 €

20000 €

0€

au 30 juin 2017

RECAPITULATIF ANNUEL

COUT DES HEURES SUPPLEMENTAIRES

" COUT TOTAL DES HEURES

COUT DES HEURES COMPLEMENTAIRES SUPPLEMENTAIRES ET COMPLEMENTAIRES

B 2014

130143 €

35215 € 165358 €

2015

111139 €

40 665 € 151804 €

123 155€

20361¢€ 143516 €

™ 2017

81407 €

15436 € 96843 €




7 L] .l m L] L]
n
Heures supplémentaires : répartitions par motifs wvieenpiace
A . w des
(Nombre et coiit) au 30 juin 2017 récupérations
4500 i
4 000 f
g ggg PCS 13/ 14 octobre f
régularisé en janvier 7
5 500 gularisé en janvier 201 ‘f
2000 \ ’
1500 \ f
1000 \ ;
500 L '
0 _ i T,
Ouverture e Polica
Compensiatlon Elections ln'ferver?tion Mantfestations . fer.r‘neture PCS municipale et Protocole Remplacement | Surplus travail
effectif d*astreinte communales | cimetidres (Hors logistigue
temps de travail) gistig
B 2014 745 917 285 19025 260 \ 256 2541 100 25 I 195
N 2015 753 320 537 519 333 \ 28 2700 30 1] f 53
B 2016 672 320 478 25 336 \“ 3835 v 0
%2017 170 684 195 a4 150 Y262 1802
90000 €
80000 £
70000 €
60 000 €
50000€
40000 €
30000€
20000¢€ %
10000 € Ry L
o€ R o o e
Cuverture et Police
Comp ens?tmn Elections In'lcervethlon Manifestations . fer_r‘neture PCS municipale et Protocole Remplacement | Surplus travail
effectif d'astreinte communales | cimetiéres {Hors logistigue
temps de travail) Bistiq
2014 14 748 € 17 446 € 4727 € 18761 € 4560 € 5634 £ 55005 € 1702€ 374 € 3010€
#2015 14015 € FEYLEY 10761 € D498 € G151 € 916 £ 60337 € 400 € O£ 956 € _
2016 15510€ 7308 € 9280€ 508 € 6271€ 84278 € o€ D€ |
i
2017 3012€ 16349 € 4083 € 1774 € 3060£ 8624 £ 43 147 € 157 € 0€ ..




Heures supplémentaires : Top 5 des motifs
au 30 juin 2017

Intervention
d'astreints; 2014

4727 £

PCS; 5634 €

Manifestations
communales;
18761 £

Quverture et
fermeture 2015
cimetiéres {Hors Elections:
temps de travaily; 7376€J ) )
6151 € Manifestations

commiunales;
9498 €

Intervention
d'astreinte;
10761 €

OCuverture et Flections 2016 Ouverture et Intervention 2017
fermeture 7 307.80€ fermeture d'astreinte
cimetidres {Hors intervention cimetidres 408317 €
temps de travaii} d’astreinte {Hors temps
627083 € §279.75€ de travail) pes
3059,20 € 8624,28¢€

Elections
16 349,354 €




4 L] rd L n u
| |
Montant des heures supplémentaires : Répartition par service
au 30 juin 2017
SERVIGES.
IAFFAIRES GENERALES : . - FINANCES ET RESSOLURCES HUMAINES .
AG - ACCUEIL & POPULATION 4599€ 2131€ 2038€ 2397 € F & RH - RESSOURCES HUMAINES 3575 € 1268 €
AG - SECRETARIAT GENERAL, PROTOCOLE & FESTIVITES 1200€ S06€ H & RA - DIRECTION 5067 £ 55252
AG - DIRECTION S46€ 541€- FI & RH - FINANCES 1580 € 1284 €
AG - SECRETARIAT GENERAL 430€ 1006€ FIRH - AINANCES 970€
AG - INFORMATIQUE FIRH - RESSOURCES HUMAINES 2837 €
[Fotal AFFAIRES GENERALES FIRH - DIRECTION .1782?‘€ ‘m
[CABINET BU MAIRE : [Fotal FINANCES ET RESSDEIRCES HURAINES - B634€
CAB - SECRETARIAT 478 € 39€ FISCALITE ET PORT
CABINET DU MAIRE & DES ELUS ] | zaa2¢ 2088E I Fis - DIRECTION s9s €
Total CABINET DUNMAIRE |+~ =7 70 5 g § T wrges T oy Tofet EISCALIFE ELPORT. © 7 7~ n i TR T | SRRREIE RENRECY
[COMMANDE PUBLIQUE POLICE MUNICIPALE
DIRECTION PUBLIQUE 1403 € POLICE MUNICIPALE SAFIRE 60337 €
JURIDIQUE ET COMMANDE PUBLIGU ) . 416 € SP - POLICE MUNICIPALE 31595€
[Fotal COMBMANDE BUBLIGIE, 55 7 7703 AA05€ i SP - DIRECTION ] 6341€
COMMUNICATION fratal POLICEMUNICIPALE - . 7. L ea3TE 08 P Y oL O
CAB - COMMUNICATION 2320€ BAGE RAYDNNMEMENT TERRITORIAL
COMMUNICATION AG - LOGISTIQUE g798€ 5917€
[Fotal COMMLNICATION:: .~ C&E - AFFAIRES CULTURELLES 678 € 548 €
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL RTTA - FCOLE DF MUSIGUE 492€
URBANISME 3421 € 2344 € RTTA - FESTIVITES ANIMATIONS RECEPTIONS 2361E 5126 €
DCT - URBANISME ] RTTA - LOGISTIQUE 10202 €
[Fotal DEVELGPPEMENT TERRITORIAL RTTA - DIRECTION 1706€
&S RTTA - ASSISTANCE DE DIRECTION
DaGs [Fatal EAYORNNEMENT TERRETORI
[otal DS, ISERVICES TECHNIQUES
EDUC / ENF / JEUNESSE : 57 - ADMINISTRATIE 1139€
C & E - ACCUEIL ET ADMINISTRATIFS 37E 953 € ST~ BALAYEUSE 1714€ 1486 €
C & E - AFFAIRES SCOL ET RESTAURATION 395 € T - BATIMENTS 3579 ¢€ 5850 €
C&E-ATSEM 817 € ST - BUREAU D'ETUDES ET SIG 301¢€
i B E- DIRECTION 3430¢€ ST - CONDUITE D'ENGINS S50 € 506 €
C & E - ENFANCE JEUNESSE 2792€ 662 € ST- DIRECTION 3037¢€ 2543 € 603 €
C & E - ENTRETIEN 363€ 7€ 5T - ESPAGES VERTS 9305€ 10889 £
C & E - PETITE ENFANCE 963€ ST - INFORMATIQHE 395€
C&F - RESTAURATION 1147 € 409 € 5T - MAGASIN 320€
EEl - ACCUFIL ET ARMINISTRATIES 240 € 1931€ 5T - SERVICES TECHNIQUES 16456 € 13666 €
EEJ - CENTRE DE LOISIRS ET ACTIVITES PERISCOLAIRES 233 € 2727 £ ST-VOIRIE 3871 € 296
EE! - ENTRETIEN o€ 156¢€ ST - LOGISTIQUE §012¢€
EE! - ECOLE DE MUSIQUE 165 € 339€ e er oy Tl AEEA0 e | 22 00 E | - Zoan
EES - RESTAURATION SCOLAIRE oE 0€ j
EE - SPORT & ASSOCIATIONS SPORTIVES s24%
EE! - DIRECTION 207 €
FE. - CRECHE
[Cofal EDUC/ ENF /. JEUNESSE.




Coiit et motifs des heures complémentaires
au 30 juin 2017

28459€

2014

& Remplacement

% Surplus travail

313%¢€

3647 €

3i751¢

2015

#® Rempiacement
= Réunion

® Surplus travail

2016

™ Surpius travail

# Remplacement

2017

W Surplus travail

# Remplacement




7 - ABSENCES :

Maladies et
Accidents du
travail




Maladies et Accidents de travail
2¢me trimestre 2017

NOMBRE DE JOURS

W2014
T R215
#2016
W 2017

DES JOURS D ABSENCES
20Fjouts par an en 2024
25 jours - par an en 2
ST 25 joursparanen 0067 S0 e s
o LA ours du Ler fabvier du 30 QiR 2007 o i B

235912£

colT

w2014
#2015

420114¢€

2 2016
2017

‘ EOUTSPARAGENF: -7l e
-1 .1755€ par anén 2014 N _
2osu€pa;gr'..enzq15:' R
2 158 € par anen 2016

'-'_':._1 13€du 1er1_anv:leraix:Sﬂ:juin'l_(ll?' S e

Modifications des données 2016 et 2017
commission de réforme

: mise a jour selon les résultats de la




Maladies et Accidents de travail
Hors congés de longues maladies - congés de longues durées et
maladies professionnelles
2¢me trimestre 2017

NOMBRE DE JOURS co0T

MAGIsE

#3084 244 233€ %3014

2015 %2085

#3016 #2016

#2017 ®2017

Modifications des données entre 1¢" et 2éMe trimestre 2017 :
* Requalification accident du travail en maladie professionnelle depuis 2014 —
résultat commission de réforme.

62 |1}




Maladies et Accidents de travail

Nombre de jours
2¢me trimestre 2017

NOMBRE DE JOURS

2000
1800
1600
1400 -
1200
1000

800

600

400

200

0 EE N M
Maladie
Accident Accident Longu_e d'office {de fait Maladie Maladie Maladie Maladie Maladie
- . Longue Maladie en attendant . - L - R
travail {de travail {de . . Longue Durée | Ordinaire Non ordinaire Ordinaire Professionnell
A X maladie imputable au | le résultat de S e 1 . I, I
service} trajet) ) . Titulaire Titulaire privée Titulaire e Titulaire
Service la médecine
préventive) CAE
AcCTray Maladie

®2014 948 365 1123 260 53 972 374
® 2015 628 365 13 1460 226 128 1783 384
#2016 991 54 223 240 31 1270 222 32 1643 486
#2017 322 143 432 205 83 1327 231




o Maladies et Accidents de travail
‘ i i
‘ [ ;
| Nombre de jours
] au 31 décembre de chague année
N 2014 2015 2016
' NOMBRE D'AGENTS 208 202 207 ]
NOMBRE ETP 186 182 183
i ; ! !
Maladie Professionnelle Titulaire 339 141 452 i
Accident travail {de service) 983 871 975
E P Accident travail (de trajet) 70
i . I TOTAL ACCIDENTS DU TRAVAIL 1322 1012 1497
i Nombre de jours moyen ¢'AT / agent 6,36 5,01 7,23
Nombre de jours moyen &°AT / ETE ’ 7.11 5,56 8,18
|
: Maladie Ordinaire Non Titulaire 260 226 222
Maladie ordinaire privée 53 128 32
; Maladie Ordinaire Titulaire 972 1783 1675
S TOTAL MALADIE ORDINAIRE 1285 2137 1929 £
E i Nornbre de jours moyen de maiadias ordinaires / agent 6,18 16,58 $,32 4
Nombre de jours moyen de maiadies ordinaires / ETP 6,51 11,74 10,54
E.
; Longue maladie 223
_ Longue Maladie imputable au Service 365 365 240
* o _ Maladie d'office {de fait en attendant le résukiat de la médecine préventive) 13 31
r : Maladie Longue Durée Titulaire 1123 1460 1153
TOTALCLM / CLD 1488 1838 1647
1 Nombre de jours moven de CLM - CLD / agent 7,15 9,10 796
) ) Nombre de jours movyen de CLM - (LD / ETP B.00 10,106 5,00
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NOMBRE DE JOURS DE MALADIES

Maladies et Accidents de travail
2éme trimestre 2017

Maladie

*® 2014

192

234

260

215

217

282

271

385

w2015

353

332

278

387

a44

424

369

364

@ 2016

366

398

339

353

355

305

411

349

2017

517

489

413

351

291

NOMBRE DE JOURS D'ACCIDENT DU TRAVAIL

¥ 2014

88

66

103

o 2015

46

108

55

E 2016

86

111

105

75

109

w2017

101

isse significative -

TOTAL SUR 6
MOIS

TOTALSUR 6
MOIS
1200
1000
800
600
400
200
0
®2014 948
2015 628
#2016 1045
2017 322

65

A




Maladies et Accidents de travail
2éme trimestre 2017

REPARTITION DES COUTS TOTAL ANNUEL

200 000 € 400000 €
180 000 €
350 000 €
160000 €
140 000 €
300000 €
120 000 €
100 000 € 250 000 £
80000 €
200000 €
60 000 €
40000 € 150 000 €
20000 €
0€ 2L s ol 100 000 €
Maladie
Lonaue d'office {de
Accident Accident Longie Malagdie fait en Maladie Maladie Maladie Maladie Maladie
travail {de travail (de malfll;ie Imputable au attendant le :iongue Durée! Ordinaire ordinaire Ordinaire i Professionnel 50000 €
service) trajet) P X résultat de la Titulaire Non Titulaire privée Titulaire le Titulaire
Service )
médecine
préventive}
0E N o
AccTrav Maladie AccTrav Maladie
®2014; 23099£ 33659 € 95222 £ 12068 € 2377 € 107 390 € 31287¢€ €014 83099 £ 282 004 €
®2015 52372 € 34324 € 550 € 105712 € 11218€ 7289 € 172 B804 € 35845 € ®7015 52372€ 367 741 €
B20161 102795€ 5071 ¢ 24379 € 22324 € 2639€ 86283< BT84 £ 1953 € 152965 € 39622€ w2016 107 866 € 338048 £
=2017 31488 € 15137 € 3032 € 4339¢€ 4398€ 117 722 € 22508 £ ®2017 31438 € 194 424 €




Maladies et Accidents de travail
~ ]
2eme trimestre 2017
“ TOTAL SUR 6
COUT DE LA MALADIE
MOIS
50000 €
40000 € 200000 ¢
30000 € 150 000 €
20000 € 100 000 €
10000 € 50000 €
0€ " i : ) . ;o . - 0€
1 2 3 4 5 1) 7 3 g9 10 11 12 Total
B2014:15727€131420€ 117 129€ | 16 910€ | 12 803 € | 17 087 €127769€: 21381 €125720€ [ 21302€129695€45052€ & 2014 111085 £
W05 32872€130892€ 1 26215€ | 20140€ 131 545€ : 47580 | 31 840 £ 23595€:26454€ {31465€136311€1 28832 € W 2015 189 245 €
W2026]27918€{30136€132061€ 122 105€ 1 29195€ 1322355 ] 22 317 €1 25929€ 122402 €1 23906 € 40167 €5 23657 € 82016 130571 €
®2017139025€{39828£i30758€£(29529€122031€123351€ w2017 194424 €
COUT DES ACCIDENTS DU TRAVAIL TOTAL SUR 6 MOIS
16 000 € 60000 €
14 000 € 7
12000 € 50000 €
10000 £ 40 000 €
8000 £ 30000 €
6000 € |
4000 € 20000 €
2000€ 10000 €
Total ;
20144 1591€ { 4142€ { 6936€ | 4947€ | 7801€ | 7183€ | 7830¢€ 8895&€ 1 7046€ | 6549€ | 9171€ {11009¢€ ® 2014 32600€ :
M2015; 5317€ 1 5125€ § 2740£ 1558€ : 4642€ {10158€| 5850€ | 4943€ ¢ 2491€ | 3120€ | 3150€ | 3280% #2015 29530 ¢
20163 5480€ 1 3870€ { 7276€ 9009 € B737E€ [ 12432€ ) OG28€ | 7713€ 130927€] 8433€ [ 11316€ ] 9146€ 2016 A7 703 £
®2017: 6240€ ;: 8457 € 9830 € 6962 € w2017 31848€
M coOTelusEtevEpuALAPRIMEDEIIN. . ST




REMBOURSEMENT DES ASSURANCES
2éme trimestre 2017

nel titu {6419)
ersonnel contractuel (6459)

2588,20

Régularisation 2015 +

mise en place du suivi

des remboursements /
agent

68 |||




TAUX D’ABSENTEISME : Maladie ordinaire par service
2éme trimestre 2017

DIRECTIONS / SERVICES | Du 0/01/2017

R - 30/06/2017
JAFFAIRES GENERALF:

AG - ACCUEIL & POPULATION 20 80 g1 8 0,05 0,19 0,22 0,04

AG - DIRECTION 3 12 0 1 0,01 0,03 0,00 0,01

AG - INFCRMATIQUE 1] 0 0 2] 0,00 0,00 0,00 0,05

AG - SECRETARIAT GENERAL, PROTOCOLE & FESTIVITES
AG - SECRETARIAT GENERAL
rotal AEFAIRES GENERALE?
CABINET DU MAIRE

CAF - SECRETARIAT
CABINET DU MAIRE & DES ELUS
Total CABINET DU MAISE
COMMUNICATION

CAF - COMMUNICATION 2

f otal COMMUNI

DEVELOPPEMENT TERRITORIAL .
DCT - DIRECTION o o 20 20 0,00
DCT - URBANISME o 0 10 28 0,00

URBANISME

EEJ - ACCUEIL ET ADMINISTRATIFS 46 35 47 148 0,11 0,08 0,21 0,74

EEJ] - ATSEM 31 122 348 58 0,07 0.29 0,83 0,28
EE! - CENTRE DE LOISIRS ET ACTIVITES PERISCOLAIRES 81 178 458 3138

EE] - CRECHE 216

FE! - DIRECTION o

EE] - ENTRETIEN 110

EEJ - REGIF CENTRALF, ET FINANCES 5

EE] - RESTAURATION SCOLAIRE 48

EEJ - AFFAIRES SCOL FT RESTAURATION 0

EEl - SPORT & ASSOCIATIONS SPORTIVES 1]

EE) - ECOLE DE MUSIQUE
3 NE/IEUINESSE
FINANCES ET RESSOURCES HUMAINES . .
FIRH - DIRECTION 6 1] 12 0 0,01 0,00 0,03 0,00
FIRH - FINANCES #] 4 a8 [} 0,00 0,01 0,02 0,00

FIRH - RESSOURCES HUMAINES __0 25 __g 2

0,06 Q0,02 0,01 _
[Total FINANCES ET RESSOURCES HUMAINES, i

711 R R AR 1 1) o0 R

Taux d’absentéisme = Nombre d’heures de travail perdues au titre de la maladie / Nombre

d’heures qui auraient d{ étre travaillées x 100




TAUX D’ABSENTEISME : Maladie ordinaire par service

POLICE MUNICIPALE 7

Zée trimeste 2017

SP - POLICE MUNICIPALE

[Fotal POLICE MUNICIPALE

[Total RAYONNNEMENT. TERRITORIAL

SERVICES TECHNIQUES

AYONNNEMENT TERRITORIAL

AG - LOGISTIQUE o 5 0 0 0,00 0,01 0,00 0,00
ASS SPORTIVES 2 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
C&E-SPORT 13 34 0 0 0,00
C&E - AFFAIRES CULTURELLES 104 109 0 4] 0,00
RTTA - ECCLE DE MUSIQUE c 0 55 1] 0,00
RTTA - FESTIVITES ANIMATIONS RECEPTIONS o [’] 98 o 0,00
RTTA - LOGISTIQUE c o] 8 \] 0,00
RTTA - SPORT 0 0 29 o 0,00
RTTA - DIRECTICN 0 1] o El 0,05

ST - ADMINISTRATIF

0 59 G 0 0,00 0,14 {,00 0,00
ST - ADMINISTRATIF & LOGISTIQUE 2 0 G 0 0,00 0,00 0,00 0,00
ST - BALAYEUSE il 6 G { 0,03 0,01 0,00 1,00
ST - BATIMENTS 156 132 o] ] 0,37 0,32 0,00 4,00
ST - CELLULE ADMINISTRATIVE 1 0 4] 1] 0,00 0,00 9,00 0,00
ST - CONDUITE D'ENGINS 0 2 0 Q 0,00 0,00 Q,00 0,00
ST - DIRECTION 32 0 0 Q 0,07 0,00 0,00 0,00
ST - EQUIPEMENTS SPORTIFS 18 0 0 Q 0,04 0,00 Q0,00 0,00
ST - ESPACES PUBLICS 58 0 0 3] 0,16 0,00 1,00 0,00
ST - ESPACES VERTS 71 106 0 Q 0,17 0,25 0,00 2,00
ST - INFORMATIQUE 15 37 0 Q 0,04 0,05 Q0,00 0,00
ST - LOGISTIQUE 0 ] 0 11 0,00 0,00 0,00 0,06
ST - MAGASIN 0 7 0 0 0,00 0,02 0,00 0,00
ST - NTIC 9 4] 0 0 1,02 GO0 0,00 0,00
ST - SERVICES TECHNIQUES 0 32 163 260 0,00 3,08 0,35 1,30
$T-VOIRIE 6 0 0,01 0,06 0,00 0,00
Fotal SERVICES: TECHNIQUE
BOLIDARITE
CCAS 0 Q 0,00 0,08 0,00 0,00
S - SOLIDARITE 1 150 0,00 0,00 0,00 0,95
S - DIRECTICN a1 0 0,00 0,00 0,07 0,00
Fotal SOLIDARITE _ = ; s o
Total général 1285 2137 1897 1615 3,01 5,11 4,52 p: A

Taux d’absentéisme = Nombre d’heures de travail perdues au titre de la maladie / Nombre

d’heures qui auraient dd étre travaillées x 100




TAUX D’ABSENTEISME :

Maladie ordinaire par service
2eme trimestre 2017

9,00

8,00

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0'00 Total Total FINANCES ET Total

Total AFFAIRES | Total CABINET DU Total Total EDUC / ENF /| ' Total POLICE Total SERVICES P
DEVELOPFEMENT RESSCURCES RAYONNNEMENT Total SOLIDARITE Total général
GENERALES MAIRE COMMUNICATION TERRITORIAL JEUNESSE HUMAINES RMUNICIPALE TERRITORIAL TECHNIQUES

%2014 0,05 0,00 0,00 0,07 1,49 0,01 0,18 0,28 0,91 0,00 3,01
®2015 0,22 0,16 0,00 0,08 2,84 0,07 0,34 0,35 0,87 0,08 511
22016 0,25 0,02 0,00 0,07 3,01 0,07 0,18 0,45 0,39 0,08 452
& Du 01/01/2017 AU 30/06/2017 g,42 0,00 0,02 0,24 4,42 0,01 0,57 0,05 1,36 0,95 8,08




TAUX D’ABSENTEISME :
Accident du travail par service
2eme trimestre 2017

EDUC / ENF/
EEJ - CENTRE DE LOISIRS ET ACTIVITES
PERISCOLAIRES 100 28 25 0 0,23 0,07 0,06 0,00
EEJ - CRECHE 0 0 302 110 0,00 0,00 0,72 0,55
EEJ- ENTRETIEN 72 61 14 0 0,17 0,15 0,03 0,00
EEJ - RESTAURATION SCOLAIR 0 134 0,00
Total EDUC /. ENF /JEGNESSE 0,55,
FINANCES ET RESSOURCES HUMAINES
FiRH - RESSOURCES HUMAINES
Total FINANCES ET RESSOURCES HUMAINES = o+~ |, )
POLICE MUNICIPALE
SP - POLICE MUNICIPALE 6 0 133 92 0,01
SP - DIRECTION 0 0,00
Fotal POLICE MUNICIPALE. R B T e
RAYONNNEMENT TERRITORIAL
AG - LOGISTIQUE 238 40 0 0 0,56 0,10 0,00 0,00
C & E - 5PORT 3 0 0 0 0,01 0,00 0,00 0,00
RTTA - LOGISTIQUE 0 0 225 0 0,00 0,00 0,54 0,00
RTTA - SPORT o 0 143 0 0,00 0,00 0,34 0,00
Total RAYONNNEMENT TERRITORIAL -1 -, - oo |u-ro DAL - oo Ao s - 368 ER ERE B i T T Iy T S R T R R ¥ i B
SERVICES TECHNIQUES
ST - BALAYEUSE 0 16 0 0 0,00 0,04 0,00 0,00
ST- BATIMENTS 236 81 0 0 0,55 0,19 0,00 0,00
ST - CONDUITE D'ENGINS 24 0 0 0 0,06 0,00 0,00 0,00
ST - EQUIPEMENTS SPORTIFS 11 0 0 0 0,03 0,00 0,00 0,00
ST- ESPACES PUBLICS 30 0 0 0 0,07 0,00 0,00 0,00
ST- ESPACESVERTS 96 0 0 0,22 0,09 0,00 0,00
ST- LOGISTIQUE 132 141 120 0,31 0,00 0,34 0,60
ST - MAGASIN o 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
ST - SERVICES TECHNIQUES o 29 0 0,00 0,00 0,07 0,00
ST- VOIRIE 0
Total SERVICEST




TAUX D’ABSENTEISME :
Accident du travail par service
2eme trimestre 2017

3,00
2,50
2 00
1,50
1,00
0,50
000 Total FINANCES T rotal .
ota O1a
T .
TOt/aj:B;JJESQEENF ET RESSOURCES -I[/?:J?\IIF(,Z([JPL;\(I:_E RAYONNNEMENT ?;EIHSSE’&EES Total général
HUMAINES TERRITORIAL
%2014 0,40 0.00 0,01 0.56 1,24 2,22
™ 2015 0,53 0,00 0,00 0,10 0,87 1,50
%2016 0,81 0,00 0,40 0,88 0,40 2,49
® DU 01/01/2017 AU 30/06/2017 0,55 0,00 0,46 0,00 0,60 1,61




Proportion des Congés de Longue Maladie et Congés
de Maladie Longue Durée / ensemble des maladies en
nombre d’agents
Au 31 décembre de chaque année

e [ Mombre d'agentsen CLM, C1D et CMO - Praporkion des CLM et CLD / ensemble des maladies
2014 6 75 8,00%
2015 5 111 4,50%
2016 6 93 6,45%




Taux de remplacement des
agents pour raisons médicales au
31 décembre 2016

Effectlf

LES OBJECTIFS

s Evaluer les reports de
charges de trawvail au sein
df_" l:‘mgzammbun '

: TNombre d' agents absent rempla &

ralsonsmedlcales h

raison meducales

2 102 1 96%

“|| EE] - Centre de loisirs et activités périscolaires 1 102 0,98%
EE) - Créche 5 102 4,90%

EEJ - Ecole de musigue 1 102 0,98%

EE} - Entretien 2 102 1,96%

EEJ - Restaurant scolaire 1 102 0,98%

EEJ - Sport et associations sportives 1 102 0,58%




Taux de remplacement des agents pour raisons

meédicales au 31 décembre 2016

rtztnon parflllere

Anlmatlon 1 0,98%
Culturelle 1 0,98%
Médico-Sociale 4 3,92%
Sociale 2 1,96%
Technique {Entretien) 5 4,90%

Repartltlon par motlf d’ absence

Acc1dent de trava1|

102 1,96°o

Congé de longue durée {Créche) 3 102 2,94%
Congé de longue maladie 2 102 1,96%
Maladie ordinaire 5 102 4,90%
Maladie professionnelle 1 102 0,98%

Repartltlonpar type d’emploi :

‘Nambre d’agents ahsent remplacdes pour Ni

- raisons medmales

] .agents absenits pourI
raisph médicales

Taux cle rempiacement |

1275% ]

Tltulaire

bsents | peur! ‘Tauy de rempiacement 12




PYRAMIDE DES AGES DES

AGENTS ABSENTS |
Au 31 décembre 2016 7 Connatre les tranches

d*ige les plus
- concerneées par le

phénoméne "absences™
» Déterminer une sous
ou sur-représentation
d’une classe d'age
dans les absences.

6iLagbans % Répartition des hommes
N arrétés au moins une fois
56a60ans L /
! effectif total des agents
Y —— e 51a55ans arrétés au maoins une fois
oIns qe ans - .y
> - W Répartition des hommes dans
203 24 ans 6,3 39 ] 39 46 350 ans effacti total
25 & 30 ans 53 53 49 39 effectit total
313 35ans 7,7 53 9.8 29 41 345 ans
363 40 ans 2,7 29 6,9 1,0
e F E - = Réporton des femmes
513355ans 68 68 59 59 31335 ans arrétées au moins une fois /
56 4 60 ans 6,8 53 6,9 49 effectif total des agents
£14 85 ans 32 14 59 00 252a3Qans arrétés au moins une fois
Total 02 £ 567 533 20324 B Répartition des femmes dans
asfans f'effectif total
Moins de 20 ans
-150 15,0 150




8 - SANTE ET
SECURITE AU
TRAVAIL




Indice de fréquence des accidents ' LES OBJECTIES

de s€rvice = Mesurer la fréguence
7 ’ : des accidents de service
au 31 décembre de chaque année | survenus dans Fannée.
= Renseigner sur

ia sinistralité dans
le domaine des accidents
de service entrainant
un arrét de plus de 24
heures.

- Nombre d'accidents de sebvice a ecarrét - Effe moyen payé - Indice de fréquence |

Comparatif rapport CNRACL 2015 : indice de fréquence FPT sur le plan national = 44,5




Taux de gravité des accidents de service
au 31 décembre 2016

LES OBJECTIFS

» Mesurer la gravité
des accidents de service
survenus dans Fannée.

« ldentifier les secteurs
concernes et prendre des
mesures préventives.

il Effectif total :

| Taux degravits |18

Comparatif rapport CNRACL 2015 : taux de gravité FPT sur le plan national = 1,2




Taux de gravité des accidents de service
au 31 décembre 2016

. Repartltlon par tranche d age

1. Moms de 25ans 321 905,47
5. Entre 40 et 44 ans 321 905,47 0,51
6. Entre 45 et 49 ans 321905,47 1,40
7. Entre 50 et 54 ans 321 905,47 0,96
8. Entte 55 e 59 ans 321 905,47 0,20
9. Entre 60 et 64 ans 321505,47 Q0,10

. Repartltlon par sexe :

321 905,47

321905,47

EEJ)- CENTRE DE LO[SIRS ET ACTIV[TES PERISCOLAIRES

321905,47

0,08
EEJ - CRECHE 302,00 321.905,47 0,94
EE]- ENTRETIEN 14,00 321905,47 0,04

(. EE)- SPORT & ASSOCIATIONS SPORTIVES

SP - D!RECT!ON

321 905 47

32190547

SP - POLICE MUNICIPALE

ST- LOGISTIQGUE

366,00

321 905 47

321 905,47

ST - SERVICES TECHNIQUES

25,00

321905,47




Taux de gravité des accidents de service
au 31 décembre 2016

Repartmon par flllere

: 321 905 47 0,08

Medico Sociale 18,00 321905,47 0,06
Police 166,00 321905,47 0,52
Sportive 80,00 321 905,47 0,25
Technique 756,00 321905,47 2,35

Accident de service

B - Nombre de joure

113,00

ek travarﬂees {

321505,47

Accident de trajet

32,00

321505,47

Repartltlon par type d’ emplou

- TypedEmploi - . .| Noml &t pou s travaiiiGes dans Fannde
Permanent 1427,00 321 905,47 3,19
Non permanent 13,00 321905,47 0,06




Part des accidents de service suivi
d’arreét
au 31 décembre 2016 LES OBJECTIES

- Connaitre la part
des accidents de service
ayant donne lieu &
un arréet de fravail
de plus de 248
= Premndre en comptbe

‘es conseguences
humaines, sociales
et organisationnelles
des accidents de service.
= Dwvaluer e coOt moayven
direct {indemnités
Journalidres. ) et indirect
rempliacement...} des
accidents de service.




Part des accidents de service suivi d’arrét
au 31 décembre 2016

2 19 10,53%
5. Enire 40 &t 44 ans 5 19 26,32%
6. Entre 45 et 49 ans 2 19 10,53%
7. Entre 50 et 54 ans 3 19 15,79%
8. Entre 55 et 59 ans 1 19 5,26%
9. Entre 60 et 64 ans 1 19 5,26%

* Répartition par sexe :

31,58%

42,11%

* Répartition par Direction / Service ;

|| |ERLIE EHNE S L i A RS o
EEJ - CENTRE DE LOISIRS ET ACTIVITES PERISCOLAIRES

10,53%

EEJ - CRECHE 19,00 15,79%
EEJ - ENTRETIEN 19,00 5,26%

1| EEI-
ﬁ’ﬁﬁ

NS SPORTIVES

T TR

SP - DIRECTION

15,79%

SP - POLICE MUNICIPALE

ST-SERVICES TECHNIQUES




Part des accidents de service suivi d’arrét
au 31 décembre 2016

rd = L] L Y

* Répartition par filiere :
% pre o ufz g A ct 3 B g
Animation 2 19 10,53%
Medico Sociale 1 19 5,26%
Police 4 19 21,05%
Spottive 2 19 10,53%
Technique 5 19 26,32%

[ ]

Repartltlon par type d accndent

" fyped'accident

Honibre d'helires travailtees dar dans i

des o cldents de service w; ig arret

Accident de service 19,00 63,16%
Accident de trajet 19,00 10,53%
’
* Répartition par type d’emploi (permanent ou non)
—'—M%; Permanent/ Nonpermanent [Nembre de j jOUI’S d:qrit pour gc;mdent‘ée service re o hes s dans I'année | Pargdes entsdesemcemm '
Permanent 12,00 63,16%
Non permanent 2,00 10,53%




Part des accidents de trajet dans les accidents de service
au 31 décembre 2016

= Analyser la structure
des accidents de service,

. Effectlf total

e Nombre d acc:dents de: ser\m:g suuﬂ d‘arret

- CRECHE 1,00

EEJ- ENTRETIEN 1,00

_Répartition par statut :

§taxut o |__ Nombre d’accidents deserwce suivi d'arrét __"_ -
Titulaire 1,00

Non titulaira 1,00

. Repartltlon par type d’empI0|

- Permanent/l\lon: nt & g e . 0 Pa
; Permanent 1,00 19,00 5,25%

Non permanent 1,00 19,60 5,26%




Part des absences pour maladie professionnelle et
a caractere professionnel dans les absences pour

raison médicale _

au 31 décembre 2016 | LES OBJECTIFS

+ Rechercher et nfaitei'

les causes des maladies
professionnelles et
& caractére professionnel.

Effectlf total

es absences pour

Nombre de Jour d arret pour : 'mbre total cie Jours d‘arrets pour Part des absences pour maladle pmf sion
L maladle_pgpfessnonnalrl‘e | -raisonsmédicales .=~ . - . |esabsences pour raison mi

48 ans 484,00 5190,00 9,33%

5150,00

5180,00




Part des absences pour maladie professionnelle et a caractére
professionnel dans les absences pour raison médicale
au 31 décembre 2016

o Repa rtltlon par saut

O et ' Nnmbrede jourd arret pour i .
‘ : maladle professionnelle . . raisons

Tvpe d’emplm _f . Nemhre de jOur d arrét pour |
: S maladle  professionnelle

Permanent 5 190 00

gg |3 i




Part des agents concernés par le reclassement
au 31 décembre 2016

| LES OBIECTIFS

par le reciassement

Aucun reclassement effectué en 2016




Age des agents concernés par le reclassement
au 31 décembre 2016

LES OBJECTIFS

= Methre en relation I'age
moyen des agents
CONCernes avec
la pyramide des Sges
de la collectvité et
observer si cetlte
catégorie d’agents est
plus ou moins Sgée que
Fensembile des effectifs.
» Adapter des actions
de prevention aux
populations identificdes,
en fonction de
la problematique ciblée.

Aucun reclassement effectué en 2016




9 - RELATIONS

SOCIALES




Relations sociales 2016

RELATIONS SOCIALES MONTANTS NOMBRE
LR - 2
4
4
NOMBRE DE JOURS D'AUTOR[SATIONS SPECIALES D'ABSENCES ACCORDEES (MISSIONS SYNDICALES) 0
NOMBRE DE JOURS DE GREVE _ 2
COTISATION COS34 48 569,76 £

SUBVENTIONS COS34 ACCORDEES AUX FAMILLES : NOMBRE DE DOSSIERS ET MONTANT 14 606,04 £ 247
T - e .
864 € 6

5160 € 32

6594 € 43
920 £ 8
650 € 6

8530€ 75

10 100 € 39




PROCEDURE DE RECRUTEMENT

iPérols

DELA[S D ORGAN!SATION (a pamr de Ia :
] demande des ser\nces

43 6 mois

3 mois

133 mois

selon urgence

SUPPORTS UTILISES POUR COMMUNIQUER'SUR

~ 7 LAVACANCE DE POSTE

affiche

Affichage interne dans
chaque direction

* COMPOSITION JURY DE RECRUTEMENT

Elus RH + secteur, DGS,
DRH, Birecteur secteur,
Chef de service

Elus RH, DGS, DRH,
Directeur secteur, tuteur,
intervenant extérieur {pdle
emploi ou mission locale),

DGS / DRH / Directeur
secteur, Chef de service

Elue RH, DGS, DRH,
Directeur secteur, Chef de

DGS / DRH / Directeur
Secteur, Chef de service

service
Chef de service
© +ORGANISATION-DES ENTRETIENS - DRH DRH DRH DRH DRH DRH
- 'REDACTION DE L'OFFRE .~ " DRH DRH DRH DRH DRH DRH

- REDACTION DE LA FICHE DE POSTE. . -

Directeur secteur

Directeur secteur

Directeur secteur

Directeur secteur

Directeur secteur

Directeur secteur

- '-.RECE#T@&)’Nftiés‘cANmb:AT,LiREs_

DRH

DRH

DRH

DRH

DRH

DRH

' ANALYSE DES CAND[DATURES tor TRI POUR-=_‘_

. CHOX DU CANDIDAT___ -

DGS / DRH / DIRECTEUR
SECTEUR

DGS / DRH / DIRECTEUR

SECTEUR

DGS / DRH / DIRECTEUR
SECTEUR

DGS / DRH / DIRECTEUR
SECTEUR

DGS / DRH / DIRECTEUR
SECTEUR

_DE_CiStON_’FlNALE i

Elus RH + secteur

Elus RH + secteur

Elus RH + secteur

Elus RH + secteur

Elus RH + secteur

Elus RH + secteur

" REMUNERATION. . -

DRH {réglementation)

DRH (réglementation)

DRH {réglementation}

BRH (réglementation)

DRH (réglementation)

DRH {réglementation)

TEMPS DE TRAVAIL

35 h + sujétions
particuliéres selon
nécessités de service

36 h + sujétions
particuliéres selon
nécessités de service

37 h + sujétions
particuliéres selon
nécessités de service

38 h + sujétions
particuliéres selon
nécessités de service

39 h + sujétions
particuliéres sefon
nécessités de service

40 h + sujétions
particuliéres selon
nécessités de service

20,04,2015




Pie:u 2
b
Perols

CERTIFICAT ADMINISTRATIF

Je soussigné, Monsieur Jean-Pierre RICO, Maire de la Commune de Pérols,
certifie l'exactitude de linventaire physique de [a Collectivité avec
l'inventaire comptable, arrétés au 31.12.2016.

INVENTAIRE COMPTABLE : 70390542 23 €
ECARTS

Prise en compte des nouvelles dcritures 199 862,41 €

cessions de 2 véhicules VEH 38 et VEH 51 non enregistrées sur I'inventaire comptable 1950,73€

70592 355,37 €

Justificatifs premiéres et derniéres pages des inventaires + détail des
écritures relatives aux écarts :
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834617

TRES. MAUGUEC

Etat de I'actif

15808 PEROLS - ¢

ORIGINE DOCUMENT :

Numére du poste complable : 034617
Exercice : 2016
Buclzet collectivitd 1 15060

P, Q Al Mzaﬁ
i& f‘]cu:,x&_.f
r‘%@w R RV

HELiGP
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15909PERODLS - P

Etai de "aciif
Exercice 2016
Année .
Cumpte N inventaire Tmmobiltzations ¥aleur brie .%:s;"se _E::;i’i An;u::tt‘:::;n;n 15 Amor;i;i;;ments ;;;r‘zi::isnii Valeur Nerts
service cammides
) TITRE-PART-0 PARTS SOCIALES TAISSE 796,00 o 2,08 200 ano 726,00
251 TITRE-PART-22 ACEAT ACTION ENIOY 152,00 8 6,00 200 o0 183,00
260 | Sous titres g participation - pseam o060 1 565 0.00 TS
271 TITRE- IR0 1% AMORTISSABLE 15,24 o 0,60 0.80 oo 1524
e TITRE-IMC-02 290 PARTS - CREDIT 42.69 5 o068 0.08 2,00 Prp
a7 TITEE- Thib0-03 720 PARTS - CREDIT i 77 B 000 08 o0 T
27 TETRE IMME-04 ACTIONS SEM - SEMILA 28 155,87 2 8,00 o.0% a0} 29 155,87
271 TITRE IMMO-63 ACTIONS SEAT - SEMILA 29 155,87 P 4,00 0.0 a0 | 79 155,87
271 PITRE-THMO-05 ACTIONS SEBS -SEMILA 58 319,37 T 8,00 00 am| 531987
B TITRE-IMM0-07 PART AUGHMENTATHON 15 00,00 » a,06 2,00 g 15 BRGO0
251 Sontstolat titres it ; droit proprise - 131 TeE Ay a0 2,00 0.00
i Total 2958 254,85 T 95083 06

Edition de 83/82/2017

— [ ——
MiNISTERE DES FINANCES
ET BES COMYTES PUBLILS

FPage 106

HEEARY - HENS ~ ol D - 14102 0017
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034017
TRES. MAUGUIO
Etat de Pactif
1508t PEROYS - P

Nombre de pages : 166

FIN DE DOCUMENT
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INEMTAIRE FHYSHIUE ET COMPTABLE - SITLLATION AL 31,12,2018

Actdl cormpialele TRESORERIE an

Pigce n* 7

31,12,2016 ms0seat
ECRITURES 1017 DELA INTEGREES
[OANS LINVENTAIRE PHYSIOUE DE LA
COMMUNE ALl MOMENT DU
COMTROLE
W® coamigte Winventaire =045 e ngdat I btk Bate derlture

4031 ;Eiﬂlﬁﬂm & m,azf u z 190142047
152! s a/mafny

aas 56 22/03/2017

S S TN a8 s oy

1 ;:j;am ETER2016 | 7 685,60] n 2 19/01/2017

5 13} 2 e

21311 EMT-G‘@J:- 26 ﬁ.ael,sa'f 3] S\ 20/m/2017
4«1:1 5 20/04/2017

e — | £ s6i___03joy/zour
21312 553#?%%3 10 z:w.»m? aa 5 200012017
#i s a0

fBAT.00 L 1o, 431 5 N0/l

21318 EEAT-BEQ 15 926,57 w g, 19/U1/2017

: a3} & onoIen

: 54 62 o7l

464] 62, 07/032017

{BAT-L0g 88.49] 15! A o

[BAT-016 L 1540851 16 al oamap
mm f i 2??.&0? dﬁﬁ? EEM{&;QQW
213 | BAT-033 | BT 364,76} 15! 2 18/t72007
1) 3 1njona07

18! 2 1940142017
s s a0fna00
4.5 5 a0fal/an

27, W asam

] 228 3 ae/02/2017

777 ,,-m zsmf ﬁz TRy

1135 TAT2135 E B 168,48/ 435! 56 UER IR

AL + 199 862,41 L2
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EPEYE WEAIRE PHYSIILE ET COMPTABLE - HTUATION AL 31,12, 20146 Pige n* 7

CESSIGN DE YEHICULE 2016 MOW déja sorti de Firvontalre phoesious e booomrogne s J036 20 sortie

3- SORTIE SLIR LYMUVENTRIRE _ R
COMPTABLE EN 2016 - prévue sur Finvengaire camplable e 2017
| : : .
! PO §"JE H-38 : 15 47365
_JVEH-51 | 13 526,31
it 5
ToTAL o+ 1950,73

S0 UNE CORRESPONDANCE | .
4 - " INVENTAIRE PHYSIOUE | 70552 355,37
o {COLLECTIVITE) &~ o
5- POUR IMECHRATLON
9161 AFFECNL Cnmpt& 248 dans Pelios pn:zuf -Infnf_l’na.mn Lauchr
; _ 72 117,36 lncldence sur Vinventairey
! g Coareprtes 248 dans Hellos pour information [Eecung
_ _%me"& 349 A5, ~ Imcidencs sur l'inventa [
272
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Ftablissement z |

ETAT DES BIENS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE : 2 016

Pour fersemble des kcalisations § Pour Fenserabie des categaories / Pour fensemble des Patdmainegs

Edité Te: 144572017

Nature d'acquisiion  [N® inventsire Désignation Amort. | Valeur indtisfe | g;‘;ﬁ%‘g& am?gfgéﬁlm ?;;’;}glfs ‘@gﬂggﬁ{?
0z DOCUREBA PCS 20141 Mise 2 jow du plan communal de sauvepar]  Omi S00,00 Bi0),00 93 40 810,34}
VOIRIE-URBA-PLUF JETUDE PAYSAGERE ET DOSSIER DE | Ot 1 824.00 2 613,36, 363,80 2 248,56
2070-DOCURBAQ1 [MODIFICATION PLU Out T0225.80 10 225,80 6 135,48 4 090,32
2011-DOCURBA-01 |ELABO PLAN ACCES VOIRIE ETESP | Ont 496340 9 026,80 4 D63 .40 4 963,40
VOIRIE-URBA-PLU  |MODIFICATION SIMPLIFIEE DU PLUT Oui 3 984,00 G 156,00 131,30 4 524,50
VOIRIE-URB A-PLURI|MODIFICA TION SIMPLIFIEE DU PLU T ot 660,00 660,00 132,00 528,00
VOIRIE-URBA-PLUE [INTEGRATIONS 2014 O 7271,68 727168 72747 5 544,51
Total : 202 37 753,64 13 644,05 24 109,59
2031 E2015001 Erude hydraulique actualisation SD pluvial] Non & 240,80 & 240,00 & 240,00
£2015053 aménagement de la mairic annexe en pdie d  Ton 3 836,20 3 556,80 3 856,30
E-2009-02 ETUDE PROGRAMMATION NOUVEAT Teon 17 553,76 21323,16 2t 323,16
F-2000.01 ETUDE GEOLECHNIOUE o Non 3 767,40, 3 767,40 3 767,40
E 201403 Etnde réglementaire endoir 4 filer o 10035,45 10 033,45 401338 6 023,07
£-2013-10 Mission CSPS 3 baches de pompage portd Non 379,03 379,08 - 37908
E-2014-06 MISSION CONTROLE TECHNIOUE M4 O 4 110,00 9 870,00 3 948,00 5927,60
E-2G14-02 Maitrise d'oeuvre pour extension de lamal]  Qui 18715.20 32 264,44 12 235,748 19 358,60
E-2010-004 PROIET REAMENGT PORT Hon 4 363,94 4 363,94 4 363,94
EZ015004 Leve topographique points de la grave- v Nom £95,70 693,70 -695,’!0
E2016007 REHABEITATION POSTE DE POLICE|  Nog 6 390,58 19 662,78 15 662,78
E2015006 Dassier au fifre de Ja lot sur leau : projet & Nom 4284,00 6 120,00 6 120,00
E201602 MISE EN PLACE D'UN SYSTEME DE Yt 3 906,00 6 090,00 & 090,00
Toul ; 2031 ) 124 666,75 20 867,16 103 799,59
2033 2006 NSER-02 Frais msertion Non 962,56 962,56 962,56
2008-INSER-02 Fraig insertion divers Non 220,16 220,16 220,16
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Etablissement : MATRIE DE PERCLS

ETAY DES BIENS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE : 2 016

Pour fensemble des localisalions 7 Pour l'ensemble des catégories / Pour Fansemble des Patdmaines

Edits le 1 150%2017

Mature d'acquisition  |N° Inventaire Désignation Amori. | Vateor initiate t‘;ﬁ‘;{‘g‘;ﬁ‘é amﬁﬁ?g‘gﬁ‘émw Eéﬁgfs

THRE-IMRIO-03 720 PARTS - CREDIT AGRICO T Noa 105,77 109,77 o 109,77

TITRE-IMMO-04 ACTIONS SEM -SEMILA om 9 155,37 | 7% 155,87 20 155,87

TITREJINIMG. 05 ACTIONS SIEM -SEMILA Newm 20 155,87 29 155,87 20 155,85

TITRE-IVAO-06 ACTIONS SEM -SEMILA. Non 3531937 5831937 3831937

TITRE-IMMG-07 FARTICIPATION AUGMENTATIONC4 %on 3 756,00 15 0%, 00 15 600,00

Yot - 271 131 795,81 ! 131 798,81

Toral ginéral tons biers 31292 ﬂ’ﬂ},&zi F095,53 o7 297 138-_92’
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Certificat établi pour valoir ce que de droit,

Fait a Pérols,
Le 17 juillet 2017

AN

Le‘ﬁaire,

Jean-Plerre RICO
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