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Monsieur le Président,

La geétion, de la commune de Lamballe a falt 'objet d'un contrdle de la Chambre régionale
des c_ompte_s_pour les exercices 2010 et suivants.

Les obsarvations définitives font 'objet d‘un rapport recu le 6 fanvier 2016. Le maire peut
adresser dans un déjai d'un mois une réponse &crite qui sera jointe au rapport.

Conformément 3 cette possibilité, je me permets de vous faire part de remarques ou de
comp!éments d'information.

Dans son résumé, le rapport constate une dégradation de la situation financiére a partir de -
2013.

En 2014, I'application de ia reforme des rythmes scolaires avec la mise en place des rythmes
scolaires a entrainé des charges supplémentaires alors que les recettes de la ville étaient
réduites par le prélévement de ['Etat au titre de la participation au redressement des comptes
publics. L.es orientations prises par la commune ont cependant permis de préserver l'épargne

netfe qui atteint en 2015 le méme niveau qu'en 2013, avec un encours de detie en
diminution.

Cette volonté de réduire les dépenses se traduit en 2015 par une balsse des charges nettes
de personnel de 60 000%€. L*évolution de la masse salariale a une certaine inertie et les
orientations prises ne peuvent génerer d'effet immédiat. Eile dépend des possibilités de
changement d‘organisation dans la limite des compétences requises pour les postes,

compétences qui sont rarement interchangeables, ce aui vaut également pour la Fonction
publique d'Etat.

Lefﬁ-‘é“o“mm‘anﬁatmﬁsﬂe1a_‘é:hAambré R T RS- pymisirictten e

Elles portent sur une demande de compiément d'informations relatives aux délégations
accordées au maire en matiére d’emprunt, sur la présentation d'un rapport specifique sur

'endettement, et d'une prospective dinvestissement & Voccasion du débat d'orientation
budgétaire.
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La vaiorrsatlon des subventlons en nature aux aSSOClatlonS est—demandee pour etre armexee

‘au conipte. admlmstratlf

Le rapport recommande lelaboratlon d'un

‘gulde de__proc_:_iedL_lre;_ln_,t_e__rn_e de la commande

Les rapporteurs :constatent qu_sl ny--a pas- de dysfonctlonnements 3 majeurs » (¢ est
heureux), ce qun dans un !angage negatlf touJours neg if;-revi nt 3 acco der 5! satlsfec

Le consell munICIpaI lors-de sa-seance du 18 Jan\/ler 2016 a adop’te une dellberatlon
_p:ectsant la deiegatlon_attrlbuee au maire en matlere d’ emprunt

L’elaboratlon d’ un gurde de proced re mterne de la commande pubquue est prevue apres [a :

mise  en place dela nouve%le'ntercommunaiite issue du . schema de cooperatlon
mtercommunale qui prendra effet le 1% janvier 2017. Aipnsi, le Service Marc '

mutualisé .avec:la communauté de communes, a inscrit i'élaberation de ce gulde dans‘ Ies'

procedures a mener apres I’ mstallatmn de Ia nouvelle lntercommunallte

Linformation sur la dette déja’ largement commumquee an assemblee a Ioccasron du Débat

d’orientation” budgetalre et du vote .du ‘budget, sera formellement présentée comme.un,

rapport specrﬂque

L'impact de i'évblution de la DGF (5,1.3)

Sur la base des estimations, le rapport rapproche le manque a gagner curnulé sur la péricde,
soit 1131 000€ au montant de fa-CAF nette 2013, Silintérét de cette presentation est de
mettre. en avant le montant total de la perte de recettes sur la perrode elle compare
cependant un montant cumulé sur 4 ans avec un montant annuel, ce gui n‘a pas de sens.

Selon les estimations, en 2017 la ‘bérte de DGF. serait de 500 000€ en fin de période par
rapport & 2013, soit’ V'équivalent ~dela CAF nette de 2013. Cela mentre l'effort que doit
fournir la commune pour conserver un niveau de CAF nette au regard de décisions qui ne Iui

appartiennent pas. Ainsi, si'la CAF nette a baissé en 2014, elle est remontée en 2015 au
niveau de 2013,

Les conséquences de la mutualisation des services avec Lamballe Communauté
(5.1.4.2)

Le remboursement du personnel mutualisé mis a la drspos ition de la ville de Lamballe
s'effectue, selon fa convention financiére, de deux manieres : par une réfaction de
attribution de compensation équivalente au montant caiculé en 2010, et par une
refacturation directe pour la variation supplémentaire qui peut étre constatee sur ces
services. Le montant a la charge de la ville de Lamballe au titre des services mutuziisés est
don¢ la somme de ces deux composantes.

La varation de la masse salariale est la conséquence des hausses dues & l'eévolution
statutaire et fonctionnelle (GVT), & limpact des réformes, et notamment la réforme des
catégories B et C, & I'évolution des hausses des cotisations et notamment d’assurance
statutaire, et enfin les conséquences de V'evolution des effecti fs. Ces éiéments affectent aussi
bien la masse salariale des services mutualisés que celle des services municipaux.

_Compte tenu_de ces éléments d'évolution et des montants enregistrés dans les comptes, le

eottde lE MAtualiSation en 2013 ne corresponda|t Bas au montant inchangé de la masse

salariale de i‘année de référence mais a ce montant corrigé de l'impact des variations
décritas ci-dessus.




La progressmn du poste « divers services extérieurs » (5.15)

le rapport presente levolutlon du poste « cantine scolaire » a partir de ['article 6288, Or la
~ montant lndlque dans le rapport pour. cet artlcle comprend & autres dépenses,

Ainsi fes’ montants correspondants aux achats et aux facturatlons de repas sont les suivants :

F 2011 2012 , 2013 2014
6288/cantines dénenses 672 083 € 683 513 € 700 296 €| 711 272 £
7067 /cantines recettes 427 260 € 448 694 £ 465 951 € 480 640 €

écart -244 823 € -234 820 € -234 345 € -230 532 3

Ces chlffres font apparartre une stab||_lte_ _de levolutronr du drfferentlel A|n5| ]a couverture du
'S & _m 'de_perrode superleure a celle

Le rapport fait état d un groupement de commande por__rr it marchp de voirie entre ia ville et
l.amballa communaute dont-le montant de ce marche msufﬂsant a ¢onduit la ville & passer

Un marche de voirie & bon de commande est prevu pour_ ea
programmes établis et des besoins, par définition mcertarns et evolutrfs

Les pro]ets ayant évolué, un nouveau marché s’est avére’ ‘nécessaire, Le montant de ce
marché, a iui seul supérieur au total du marché en groupement alrait pu laisser augurer de

conditions au moins aussi favorables ce qui n'a pas ete le cas selon la conjoncture du
moment.

Je vous prle de craire, Manst eur le Pres;dent a l assurance de ma consrderatron drstmguee.
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