REPONSE du Président de Lorient Agglomération (56) (*)
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Péle ressources ]

Personrie chargée du dossier : A&ﬁﬁe&ﬁ o Monsieur le Frésident

Samuel HORION de la Chambre Régionale

Directeur Général Adjoint 28 MLl M des Comptes

Tel ; 02 90 74 50 00 3 rue Robert d’Arbrissel - €5 64231
C.R.C. BRETAGNE | 372 RENNES CEDEX

Lorient, le 27 MAl 2014

Objet : Transrr_ﬂssTon des réponses au rapport d’observations définitives de la chambre régionale des
compte - Gestion de |'Agence de developpement économique du pays de Lorient {AUDELOR)

Monsieur le Président,

Par courrier en date du 28 avril recu le 2 mai 2014, vous m'avez transmis les observations
définitives de la chambre régionale des comptes. Conformément 4 la procédure que vous rappelez
dans votre courrier, je vous prie de bien vouloir prendre connaissance des remarques relatives &
cette deuxieme étape de restitution de votre contréle.

Vous trouverez ci-joint la reponse écrite que je vous prie de bien vouloir joindre au rapport,
conformement aux dispositions de l'article L 243-5 du code des juridictions financidres.

J'ai pris note qu’a l'issue de la notification du rapport d’observations définitives, complété de la
reponse écrite transmise ce jour, les éléments devront étre communiqués  ["assemblée délibérante
des sa plus proche réunion puis deviendront communicables aux tiers.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, a [’expression de ma considération distinguée.

Le Président, |
Norbert METAIRIE

Piece jointe : réponse aux observations deéfinitives
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ERAMDERICN , BUBRY . CALAN , CAUDAM . CLEBUER . OAVRES . GESTEL . BROM . GLIDEL . HENNEBONT . IMBLINIEL . IMZINZAC-LOCHRIST . LANESTER
LAMGUIDIC . LANWAUDAMN , LARMOR-FLAGE . LOCMIGUELIC . LORIENT . PLIEMEUR . PLOUAY . FONT-SCORFF . PORT-LOUIS . QUEVEN . GUISTINIC . RIANTEC
PREDERION . BUBRL . WALARNN . KADDAN . KLEGUER . GAVR _YESTAEL . GROE . GWIDEL . HEMBONT . AN IGNEL . ZINZAG-LOKRIST . LAMNARSTER
LEMGEDIS . LARYODAN . AN ARVOR | LOKMIEAELIG AN ORIANT . FLARVOUR . PLOUE  BONT-SKORF | PORZH-LOEIZ , KELWENN , KISTINID . RIANTES

(*) Cette réponse jointe au rapport engage la seule responsabilité de son auteur, conformément aux dispositions de I'article L243-5 du Code
des juridictions financiéres




Réponse de Lorient agelomération aux observations définitives

Le présent contrdle de la Chambre régional des comptes concernait 'Agence de deéveloppement
économigque du pays de Lorient (AUDELOR]).

En complément des réponses apportées au titre ¢’AUDELOR, la présente réponse a pour objet de
mettre en perspective les objectifs donnés par Lorient Agglomération a 'agence et notamment de
rappeler le contexte dans lesquels les outils de développement économique ont été construits afin
de faire face aux périodes de conversion et de restructuration industrielle du territoire.

Sur les points relatifs au cadre juridique et a la gouvernance et sur la gestion administrative et
financiére, une attention particuliére sera portée & ce que les recommandations portées par la
Chambre et auxquelles AUDELOR a répondu soient mises en ceuvre.

D’'une maniére générale, s'agissant de I'organisation de Vassociation, il convient de souligner que
agence et ses satellites ont été organisés et créés en articulation avec I'Etat et les acteurs du
territoires pour faire face a la crise sans précédent qui avait frappé notre territoire dans le contexte
des années 1990. Un triple traumatisme frappait alors le territoire avec la baisse structurelle du plan
de charge de la Direction des Constructions Navales, la baisse significative des débarquements de
tonnages de poisson au port de péche et le départ annoncé de la Marine Nationale et [a fermeture
de la Base des Sous-Marins.

Le territoire, dans le cadre d’une charte de développement économique signé avec I'Etat, le
Département et la CCIM, s’est alors engagé dans une vaste démarche de relance favorisant la
création de formations universitaires, la recherche, I'accessibilité du territoire, la modernisation
portuaire etc. Des centres de transfert de technologies ont été créés, la station Ifremer de Lorient a
été confortée. Des pépinigres d’entreprises et ateliers relais ont été construits.

Ces actions concertées et qui nécessitaient un cadre opérationnel efficace alliant infrastructures,
ingénierie de développement économique et vecteurs d’investissement ont permis de faire face au
défi auquel nous étions confrontés.

C'est précisément pour répondre & ces besoins qu’Audelor et les satellites qu’elle a alors créés pour
diversifier son action ont favorisé le rebond de I'économie territoriale et la restructuration de nos
filiéres traditionnelles. 20 ans plus tard notre résistance a la crise économigue révele & quel point ces
efforts ont porté leurs fruits. Les filires de la péche, de la construction navale et du nautisme se sont
consolidées et développées. Le territoire a su se rendre attractif a travers le développement d'une
filiere touristique.

Plus que jamais dans le contexte actuel que nous connaissons, 'agence devra poursuivre ses efforts
pour accompagner les acteurs économiques dans la création de richesses et d’emplois autour
d’activités innovantes et performantes dans ensemble des domaines économiques qui structurent
le Pays de Lorient.




