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LR avec AR
Objet : Rappor! d'observations définitives du CH de Monislimar - Fxercices 2008 ¢ 2012

Madame o Présidente,

Vous m'avez adresse le rapport d'abservations définifives du Centre Hosplalier de Moniélimar pour
les exercices 2008 4 2012, telles gu'arrétées au 12 novermbre 2014,

Les investigations ont plus spéclfiquement porté sur 'analyse des orientafions stratégioves de
Pétablissement, les outils de pllotage, dont la quadlité du codage, la flabiité des comples et
I'anclyse fincncigre, et enfin le pllofage de la masse salariale,

Bans sa version definifive, cé rapport reprend les éléments d'échange entre le magistrat instructeur
au cours de la périede d'inshuction, et la plupart des éléments de réponse ou commentalres
apportéa aux observations provisoires,

Le rapport reldve la dynamique de croissance de 'établissernent gui lul a permis de conforter son
posilionnement stratégigue. Toutefois, eu égard & la dégradation de ia marge brute sur la période
observée et aux tensions de gestion qui se sont exprimées en 2011 el plus marginalement en 2012, il
altire 'affention de 'établissement sur llimpdreuse nécessité de respecter le plan global de
financement 2013-2018 tel cque négocié avec I'Agehce Régionale de Sanié. || appelle
Pétablisserment & maintenir sa vigilance sur lg maitrise des charges dans un contexte conirdint.

Je vous remercie d'avolr integré dans le rapport définifif les éléments de réponse concermnant la
polifique de recrutement médical qui o permis de régularser I situation des dquipss médicates en
gynécologie-chstétrique et aux urgences mais partiellement en anesthésie, En complément de ma
réponse sur le recours aux personnels intérimaires pour les basoins de remplacement femporaire,
J'agjoute que 'dtablissement o également engagé une régularisation de cerfains contrats en
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contrats cliniclens. $'aglssant de la réponse du rappart d'observations définitives qul rappelle
I'obligation faite aux agences intérimaires de respecter les rémunerations plaford, je me permels
de aiter & nouveau le rapport VERAN pointant explicitement les politiques tarifalres des agences
intarimaires sur le teritoire national : « Le marché se réparti enfre société de recrufement, agences
d'inférim et recrufements directs en «wgré & gré », solution la plus couramment ulilisée. Les tarifs
prafiqués sont les mémes, le colit total pour I'éfablissement vare peu. Tandis qu’un praficien
hospitalier gagne environ 260€ nets par jour travailé, if pergoit en moyenne 450€ nets en mission
temporaire. idem pour le prix d'une garde de 24 heures qui passe de 600 ¢ 13006, Une fois
addificnnées les indermnités spécifiques, frals d'hébergement, de fransport et de bouche, les frais
d‘agence, les diverses charges, le codi global est friplé. Le Centre Hospitalier de Montélimar
confime ce constat sur les farifs pratiqués par les dgences d'intérim. It ne peut seul échapper, seul,

4 ce contexde national.

Sur le point du financement des investissements, il pointe le recours aux pravisions constituées en
2008, 2009 of los reprises effectudes dspuis. Le Centre Hospitalier prend acte de ces observations
tout en rappelant cependant qu'il a suivi, alors, les recommandations d'une étude commanditée
on novembre 2007 auprds de i MEEF sur I'équiliore de son plan de financement, Ce sujet, comme
celui de g durée des amortissoments qui est & revolr de facon résiduedle, est infégré dans |ct
démarche de fiabilisation des comples dans jequet I'établissement s'est engagé en 2013 ce qui est

précisé par le rapport.

Je vous prie de croire, Madame la Prasidente, & 'expression de mes salutations respectueusas,
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