P
LN

Chambre régionale des comptes
d’Alsace

Le président
bm/er/n® 07-205/gr

Strasbourg, le 13 février 2007

Recommandé avec AR

Monsieur le Président,

Par lettre du 28 décembre 2006, j'ai porté a votenaissance le rapport d'observations
définitives de la chambre régionale des comptecammant la gestion de I'Association de I'Ecomusée
d'Alsace aux cours des exercices 1993 et suivants.

Le délai Iégal d'un mois étant imparti aux destiitas d'un rapport d'observations définitives
pour adresser leur réponse écrite a la chambrendlgi des comptes étant expiré, jai I'honneur ales v
notifier le rapport d'observations définitives aeljast joint la réponse écrite qu'a fait parveaiPrésident
du Conseil Général du Haut-Rhin

En application de larticle L. 241-11 du code desidictions financiéres, cet envoi est
également transmis a M. le Président du ConseildrRéabd'Alsace, M. le Président du Conseil Géndral
Haut-Rhin, M. le Président de la CAMSA, M. le Made la commune d'Ungersheim ainsi qu'a M. le Maire
de la commune de Pulversheim et sera porté a laagssance de leurs assemblées délibérantes resgecti
Il deviendra alors communicable dés la premiéreiotude celles-ci.

J'ajoute qu'il vous est loisible de communiquemlgport d'observations définitives accompagné
de la réponse au conseil d'administration de I'éisasion de I'Ecomusée d'Alsace.

Je vous précise enfin qu'en application de l'artRl 241-23 du code, une copie du rapport
d'observations définitives est transmise au Peifati Trésorier-Payeur général du Haut-Rhin.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, tesgion de ma considération distinguée.

Olivier ORTIZ

Monsieur Jacques RUMPLER

Président de I'Association de 'Ecomusée d'Alsace
Chemin Grosswald

68190 UNGERSHEIM

14, rue du Faubourg de Pierre - 67085 StrasbOadgx
Téléphone : + 33.3.88.14.36.00 - Télécopie : + 33.3.88.23.02.57 - Courriel : crc@alsace.ccomptes.fr
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Le présent contrdle a porté principalement sugbaisation et le fonctionnement
de l'association, la situation financiére, I'orgsation fonciere et patrimoniale et le statut
juridique de 'ECOMUSEE. Il a été mené en parallalec celui de I'association Maisons
paysannes d'Alsace (MPA) qui a fusionné en 2003 diAssociation propriétaire pour
'TECOMUSEE d’Alsace (APPEA).

PRESENTATION DE L'ECOMUSEE

Selon la Direction des Musées de France un écomasteune institution
culturelle assurant, d’'une maniére permanentejsterritoire donné, avec la participation de
la population, les fonctions de recherche, consienvaprésentation, mise en valeur d’un
ensemble de biens naturels et culturels, reprédfsrdain milieu et des modes de vie qui s’y
succedent.

L’'ECOMUSEE d’Alsace, situé a Ungersheim, est organautour d’'un village
alsacien dont les maisons anciennes ont été pésservestaurées ou reconstruites et d'un
ancien carreau de mine de potasse. Des expositiboigiets de collection et des
reconstitutions en grandeur réelle d’ateliers déerganciens (forgeron, charron, potier, etc.)
visent a reconstituer de maniére interactive ladWim village typique a travers les siécles.

Il n’a cessé d'étre agrandi et enrichi depuis sowvedure au public en 1984. Son
but est de faire vivre un patrimoine diversifiegava participation de bénévoles. Il a étendu
son champ d’action au domaine ferroviaire et miniest aussi, a travers ses animations et sa
collection d’art forain, contribué a faire connaithistoire et le patrimoine de la féte.

Le musée proprement dit est complété par une steiad’accueil touristique
constituée principalement d’'un hotel de 40 chamhlitesdeux restaurants et de boutiques de
produits artisanaux.

Le musée est controlé par la Direction des MusémsFance depuis son
inauguration et ses collections placées sous Faétd’'un conservateur du patrimoine.

Jusqgu’en 2003, trois structures intervenaienteuwioimaine de 'TECOMUSEE.

Les deux premieres étaient des associations deldeal : 'association Maisons
paysannes d'Alsace (MPA) et l'association propmétapour lTECOMUSEE d'Alsace
(APPEA). Constituées de collectivités locales et l#mévoles, ces associations étaient
propriétaires des éléments a vocation culturellpagtimoniale de 'TECOMUSEE : maisons
anciennes et leur terrain, objets destinés a &pesés. Depuis 2003, ces deux structures ont
fusionné pour laisser la place a une seule assmtiatAssociation de 'ECOMUSEE
d’Alsace (AEA).
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La troisiéme structure est un groupe de sociétésrmrciales dont ECOPARCS
SA qui est propriétaire du restaurant du site,edecapacités d’hébergement, et qui a exploité
le site de 'Ecomusée jusqu’en 2003.

La chronologie des principaux faits ayant marqe&istence de 'TECOMUSEE
est la suivante :

1973 : création de I'association Maisons paysadifEsace ;

1981 : la commune d’'UNGERSHEIM accueillle le prdggOMUSEE d’Alsacse
et attribue a MPA un bail emphytéotique ;

1984 : ouverture du site au public ;

1985 : fondation de I'association pour la mise aleur du carreau Rodolphe ;

1987 : création de la société anonyme Ecoparcdéjignt des participations dans
diverses filiales intervenant sur le site de 'TECOSEE ;

1990 : création de la société anonyme ECOPARCS RGRATIONS,
principale actionnaire de la société précédente ;

1992 : création de I’Association propriétaire ppaCOMUSEE d’Alsace ;

1992 . fusion de I'APPEA et de I'association poarnhise en valeur du carreau
Rodolphe ;

2003 : création de I'Association de TECOMUSEE dsAte, qui résulte de |a
fusion des associations MPA et APPEA.

ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT STATUTAIRE DE L'ASSO CIATION

L ES STATUTS DE L'A SSOCIATION PROPRIETAIRE POUR L 'E COMUSEE D’A LSACE (APPEA)

Les statuts ont été adoptés par I'assemblée généoalstitutive du 30 octobre
1992 et modifiés en 1996, 2000 et 2002. L'assamiagist inscrite au registre des associations
du tribunal d’'instance de GUEBWILLER depuis le 8vrier 1993.

L’association, dont le siege est établi a 'TECOMUESR notamment pour buts :

-« d’assurer la pérennité de TECOMUSEE d’Alsace,
- de garantir sa mission de service public,

- de recevoir les biens immobiliers et mobiliers Ithssociation Maisons paysannes
d’Alsace et de I'association pour la mise en valdurcarreau Rodolphe afin de garantir
la maitrise d’intérét public du foncier du museée,

- d'orienter et de participer a son développemeatrimonial et culturel dans le respect
des objectifs généraux que s’étaient fixés les dtmds, c'est-a-dire I'étude, la
sauvegarde et la présentation au public de I'habitaditionnel, de I'espace rural
alsacien ainsi que de la mine Rodolphe ».
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Elle peut effectuer tous actes ou opérations stibtep de concourir a la
réalisation des buts précités.

En 2000, les deux derniers alinéas de ces butsétintremplacés par les
stipulations suivantes :

-« [...] de garantir la maitrise, dans l'intérét plic, de son patrimoine, notamment pour
les biens immobiliers et mobiliers recus de l'assthen Maisons paysannes d’Alsace et
de I'association pour la mise en valeur du carréadolphe,

- dassurer la gestion des fonds publics destinsraaitrise d’ouvrage du développement
patrimonial et culturel de 'TECOMUSEE d’Alsace,

- de veiller a la sauvegarde et a la présentatienpblic de I'habitat traditionnel, de
I'espace rural alsacien ainsi que de la mine Rodelp»

L’association se compose de membres adhérentodetide membres associés.
Sont membres de droit :
- 6 représentants du conseil général élus en sonlisgialement ce nombre était dans la

limite de 20, dont le président du conseil géndrails est passé en 1996 a 19,

- 3 représentants du conseil régional élus en som aprés avoir été au nombre de 5
membres au début et 10 en 1996,

- le maire de la commune d'UNGERSHEIM ou son regnéant,
- le maire de la commune de PULVERSHEIM ou sonésgntant, depuis 1996,
- unreprésentant de MPA,

- 2 représentants de la société ECOPARCS SA d@de, alors qu’avant il y avait un
representant de ECOPARCS PARTICIPATION et un repriast de ECOPARCS SA.

Les membres associés ayant voix consultative sont :

- le président du comité régional du tourisme aurgprésentant,

- le président de Il'association départementale owrigme (ADT) ou son
représentant,

Depuis 2000, il ny a plus de représentants de s@emtion pour le
développement, 'aménagement et I'urbanisme dar$alg-Rhin (ADAUHR) et du comité
d’action économique du Haut-Rhin (CAHR).

La prépondérance du conseil général était prévuelrait, initialement 3 autres
membres étaient les représentants de structurezaé@magalement du conseil général.

Les statuts prévoient que l'association est admnées par un conseil
d’administration de 11 membres (22 membres a lioelga raison de 4 représentants du
conseil général du Haut-Rhin, 2 représentants aisaibrégional, les maires des commune
d’'UNGERSHEIM et de PULVERSHEIM ou leur représentam représentant de MPA et
deux représentants de ECOPARCS SA. Formellemest,céenpositions successives du
conseil ne permettaient pas au conseil généraispeser d’un pouvoir prépondérant.
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Le président du conseil général était présidendrdé de I'association mais ses
fonctions pouvaient étre assurées par un présitdagué. C'est ce qui a été le cas des les
débuts de l'association avec la nomination de Mindsouis LORRAIN. Depuis 1996, le
président de I'association est €lu par le conseifidinistration parmi les représentants du
département.

Un bureau composé de 5 membres (vice-présiderésorier, etc.) compléte
I'architecture de I'association. L'article 13 ddatsts stipule qu’un directeur général assure,
sous l'autorité du président, la responsabilitéégale de I'association. Le suivi scientifique
est assuré par un ou plusieurs conservateurs pimés son autorité. En application du
réglement intérieur de 'APPEA, le président dwedioire d'ECOPARCS, M. GRODWOHL,

a assuré la direction générale de I'associatioireé dgratuit jusqu’a la fin de ses fonctions.

Cette mission était également autorisée par la extion passée a cette époque entre
'APPEA et ECOPARCS réglant les relations entredesx entités.

Les instances de l'association se sont réunieslieégonent et ont été tenues
informées des activités si I'on se référe a la tasce des proces-verbaux de réunions. La
chambre ne peut qu’encourager I’AEA a poursuivmesdzette voie.

La mise en place de I'association s’est accompadhg&ecertain nombre d’actes
annexes : traité de fusion du 30 octobre 1992 ¢®RPEA et I'association pour la mise en
valeur du Carreau Rodolphe, laquelle est absorb®eMF en actif et passif) ; traité d’apport
partiel d’actif de la méme date entre 'APPEA etM@1,8 MF d’'actif et 13,8 MF de passif).

La chambre considere que les statuts de 'APPE®rétporteurs d’ambiguité et
donc de risques juridigues tant en ce qui conceonte objet que sa composition. Elle a
d’ailleurs constaté que ces risques ont parfois étéqués tant par les instances de
'association que par diverses études juridiquigives au statut de 'TECOMUSEE. En effet,
les statuts de l'association prévoyaient que amlla-notamment pour but de garantir la
mission de service public de 'TECOMUSEE. En 200@, §té ajoutée la mission d’assurer la
gestion des fonds publics destinés a la maitrisevdlage du développement patrimonial et
culturel de TECOMUSEE. Ces expressions tendragefdisser penser que 'APPEA étaient
investie d’'une mission de service public que luiaitudéléguée le conseil général du Haut-
Rhin, lequel était a lorigine de la constitutiore d'association. Ce n’'est que parce
I'association a été créée en 1992 que la questdiapplication des dispositions de la loi du
29 janvier 1993 relative aux délégations de serpiddic et codifiees aux articles L.1411-1 et
suivants du CGCT, n’a pas eu a étre posée.
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La composition initiale de l'association ménageait) droit, une présence
prépondérante de représentants du conseil générilladt-Rhin a I'assemblée générale de
'association. La composition originelle du consdiadministration aurait pu encourir la
méme critique si I'on tenait compte de la présetieeeprésentants d’associations dans la
mouvance du conseil général. De plus, la présiddad@association était de droit assurée par
le président du conseil général. Partant, I'assiociarisquait de se voir qualifiee de
transparente avec toutes les conséquences degdmitela impligue. Heureusement, des
modifications statutaires sont venues par la stetapérer ces risques en ramenant la
participation du conseil général du Haut-Rhin di@ssinstances de I'association a un niveau
plus approprié.

L ES STATUTS DE L' ASSOCIATION POUR L'ECOMUSEE D'ALSACE (AEA)

Entre 2002 et 2003, le conseil général du Haut-Rhiéfléchi a une évolution de
la nature juridique de 'Ecomusée, avec I'assisatian cabinet d’avocats.

Les objectifs du conseil général du Haut-Rhin éialies suivants :

= préserver le réle et la place des acteurs quilboméalité de 'Ecomusée : les
bénévoles, les collectivités, les acteurs éconoesigu

= préserver I'intérét général (patrimoine, collecsian),

= rationaliser les structures et simplifier les relas juridiques,

= garantir une sécurité juridique a 'interventiors dellectivités.

Pour atteindre ces objectifs, les recommandationsodseil général du Haut-Rhin
prévoyaient :

- la constitution d’'une association unique,
- la garantie d’une parité bénévolat-collectivités,
- l'ouverture de I'association aux partenaires s@gonomiques,

- une représentation importante du conseil généraHdut-Rhin dans le college des
collectivités,

- la maitrise par les collectivités, pour toute décisconcernant les investissements
bénéficiant de concours publics ou concernant keinpaine, par l'instauration d’un
systeme de vote de majorité qualifiee ou d’expogsspécifique de leur volonté,

- le positionnement au sein de la nouvelle strucassociative de la responsabilité de
I'exploitation du site et en conséquence le reegyrde la société ECOPARCS sur des
prestations de service (restauration, hébergement).

Les instances dirigeantes des deux association8traacde l'association de
'Ecomusée d’Alsace (Maisons paysannes d’Alsadessbciation propriétaire de 'Ecomusée
d’Alsace) ont tenu compte des recommandations daisetbgénéral pour I'élaboration des
statuts de la nouvelle association. Ces statutobt@nu I'adhésion du conseil général du
Haut-Rhin qui a pris une bonne part dans la coostmu de la nouvelle association de
'Ecomusée d’Alsace.
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Les modifications statutaires ont été inscritesragistre des associations du
tribunal d’instance de GUEBWILLER le 12 mai 20031} la mission de I'association de
TECOMUSEE d’'Alsace a été reconnue d’utilité pubkgpar arrété du préfet du Haut-Rhin
du 27 janvier 2005.

Il ne s’agit pas véritablement d’une nouvelle aggtan née de la fusion de
'APPEA et de MPA mais de l'absorption de MPA p&&RPEA comme I'établit le traité
d’apport-fusion conclu entre les deux associatibms23 avril 2003. L'intégralité du
patrimoine de MPA a été transféré a I'APPEA, saxte@ion ni réserve. L'APPEA est
substituée a MPA dans tous les contrats et cororentsouscrits par cette derniére. En
définitive, ce sont 6 212 144 € de passif et dfaairétés au 23 avril 2003, qui ont été
transférés a 'APPEA.

L’'objet de la nouvelle association est rédigé ddément (article 2).
L’association a pour but :

- «d’assurer la pérennité de 'TECOMUSEE d’Alsacetant que lieu de regroupement et de
présentation du patrimoine régional sous ses d@fié aspects [...],

- de garantir la maitrise, dans l'intérét générdk son patrimoine,

- de garantir sa mission d'utilité publique, assati le plus grand nombre d’acteurs et de
contributeurs afin que 'TECOMUSEE d’Alsace reste @manation citoyenne,

- dassurer la maitrise d'ouvrage des travaux reley directement de l'objet social, ou
concourant a celui-ci,

- de gérer directement toutes les activités sigite de 'TECOMUSEE d’Alsace relevant de
I'objet social ou concourant a celui-ci, et entreitees : I'animation et la médiation
culturelles, I'accueil du public, la gestion etxjgoitation du fonds culturel, ainsi que des
activités de services dont l'association doit nia@ir la qualité, la cohérence ou
I'économie.

Elle pourra effectuer tous actes ou opérations delgue nature ou importance
gu'’ils soient, des lors qu’ils sont susceptiblescdacourir a la réalisation de I'activité visée
aux alinéas qui précedent ainsi que toutes initegipouvant aider a la réalisation de I'objet
de l'association.»

L’association n'est plus le garant de la mission service public de
TECOMUSEE. En revanche, elle doit veiller a sasios d'utilité publique et a la maitrise de
son patrimoine. Cette rédaction se trouve pluga@port avec les intentions réelles des
parties.

L’association se compose de membres de droit, dabmes actifs, passifs et
d’honneur. Les membres de droit sont les collgésvpubliques suivantes : le département du
Haut-Rhin, la région Alsace, la commune d’Ungenshda commune de Pulversheim et la
communauté de communes du Bassin potassique refeplgar la communauté
d’agglomération de Mulhouse-Sud Alsace. Les memlaa#s sont ceux qui participent
régulierement aux activités et paient une cotisasionuelle. Les membres passifs se limitent
au paiement de la cotisation. Les membres d’honsent dispensés de cotisation mais ont
voix délibérative.
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L’équilibre des pouvoirs au sein de l'assembléeégdle est assuré par la
répartition des membres en trois colleges : legecilités publiques, les bénévoles et les
partenaires socio-économiques. Le college desatwil@és publigues est composé par les
représentants désignés par les collectivités mamtasquels sont également administrateurs
de droit, a raison de :

= 3 représentants de la région,

» 5 représentants du département,

= 1 représentant de la commune de PULVERSHEIM,

= 2 représentants de la commune d'UNGERSHEIM,

1 représentant de la communauté d’agglomératiavildieHOUSE.

Les droits de vote aux assemblées sont répargs:ain

= collectivités publiques : 44 %,
= bénévoles : 44 %,
» partenaires socio-économiques : 12 %.

Ces colléges, qui disposent d'un bureau se réurtipséalablement a 'assemblée
générale et statuent sur les questions qui seooimises au vote de 'assemblée générale. Les
régles de majorité au sein des colleges sont lesemn@&ue celles des assemblées générales.
Les colleges désignent des délégués dont la fonetsd de voter aux assemblées générales
dans le sens des décisions prises par leur coliegeectif. Cette formation en college
s’inspire de 'organisation des sociétés coopéeatisintérét collectif régies par la loi du 10
septembre 1947.

Pour que les votes aux assemblées générales sé@minoins représentatifs, des
conditions de quorum, calculées sur la totalité oesnbres ayant voix délibérative, sont
fixées par les statuts.

Il s’agit donc d'un systeme de prise de décisiatoable degré. Les collectivités
publigues ne peuvent plus disposer de la majoatéwvibix dans les assemblées. Cependant,
elles disposent d’'une prérogative importante :saguts prévoient que pour les résolutions
relatives a des décisions susceptibles de fairelapges concours publics, ainsi que pour
'admission d’'un nouveau membre de droit, I'assaetit du college des collectivités est
nécessaire ; de méme, les buts de l'associatiopenwent étre modifiées que par accord
unanime de tous les membres ayant droit de vateret de tous les colléges. En revanche, les
collectivités ne disposent pas de la possibilitépgser sur les décisions concernant les
domaines ou les fonds publics ne sont pas nécessair

Le méme équilibre se retrouve dans la compositiorcahseil d’administration
fort de 27 membres, a savoir: 12 représentantscd#sctivités publiques précités, 12
administrateurs élus par le college des bénéval8sagiministrateurs élus par le collége des
partenaires socio-économiques.
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Si les conditions de délibération n’appellent padbskervations, on signalera que
larticle 10 des statuts prévoit que pour les déos relatives a des programmes
d’'investissement susceptibles de faire appel adesours publics, la majorité requise est de
¥ des membres présents ou représentés. Or, leiladaseninistration ne peut délibérer que
si la moitié au moins de ses membres est présentepsésentée. Des lors, aucune décision
impliquant des financements publics ne devrait pau\étre prise en l'absence des
représentants des collectivités publiques.

Enfin, en cas de dissolution de l'association $agkif net, autre que les biens
culturels de collection, sera attribué a une owsiplus associations poursuivant des buts
similaires désignées par I'assemblée généraleariramire et aprés accord du département et
de la région, et pour les baux, de la commune d’'HRGHEIM. L’accord du directeur des
Musées de France n’est plus prévu. Quant aux lmelgrels, ils reviendront en pleine et
entiére propriété au département du Haut-Rhin.

La fusion des associations, avec pour corollaire2t@ganisation des structures
commerciales, a abouti a une simplification sowléét ne serait-ce que par la restauration
d’'une unité d’action. La nouvelle configuration [llEECOMUSEE constitue dans une certaine
mesure un retour a la situation d’avant 1992. Tloidgela présence des collectivités publiques
est plus affirmée et le réle des bénévoles reco@etie présence, qui n’est pas majoritaire,
est de nature a préserver I'association des risquespouvait présenter I'organisation de
'association propriétaire. Les statuts comportges stipulations de nature a préserver les
intéréts des collectivités publigues membres. @pslations ne seront, toutefois, pleinement
utiles que si ces collectivités exercent leur dgilassurent la cohésion de leur collége.

LA FREQUENTATION DE L'ECOMUSEE

Les tableaux ci-dessous reproduisent les stategige fréquentation produites par
I'association.

Fréquentation par catégories de tarifs

Clientele 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Adulte seul plein tarif | 122 425 108 551) 104 926/ 114 006| 118 625 86 875 80869 57 914
Enfant seul plein tarif 23911 23243 20446 20753 21628 18787 16186 13 107
Individuel réduction 65023 54409 43712] 54663 57806 62725 104 233 162 588
Groupe adulte 55255 53837 50449 53760 48699 47243 38061 37538
Groupe enfant 38807 40156/ 37209 36406 31129 28672 27442 27 185
Total payants 303 110 278 197 256 742279 588|277 887 | 244 302 266 791 298 332
Gratuit — 4 ans 20626/ 18896 17367 12372 12629 10714 10435 24170
Gratuit 20873| 23653 24564 21575 23192 24281 32691 32424
Total gratuits 41499 42549 41931 33947 35821 34995 61699 56594
Total visiteurs 344 609 320 746 298 673 313 535 313 708 279 297| 309 917 354 926

Source: Ecomusée
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En 2004, avec l'ouverture du site Clair de mine gl®jet fait I'objet d’'un
développement en fin de rapport), la tarificatiorété modifiée pour introduire un billet
unique permettant de visiter les deux sites ouedlenir un deuxieme jour. Les billets pour
deux sites sont comptabilisés deux fois dans |é®en payantes, le billet étant plus cher.
Pour les billets valables deux jours, la deuxiémséesest, par contre, comptabilisée dans les
gratuités pour comptabiliser le nombre de visitecesqui explique I'augmentation du nombre
d’entrées gratuites a partir de 2004.

En 1993, 'lEcomusée était le premier musée d’Alsaoec 328 000 entrées. Le
« point mort » de TECOMUSEE, qui serait de 320 O@8iteurs payants par an selon la
délibération du conseil d’administration du 17 m2e®3 de MPA, n’'est pas atteint. Aprés
une baisse réguliere depuis plusieurs annéeshlfises des entrées payantes pour 2004 et
2005 enregistrent une augmentation respective d €& 2004 et +12 % en 2005 avec un
total de visiteurs payants de 298 332. Cependastcatégories de tarif « adulte individuel
plein tarif », « enfant seul plein tarif », « gr@spadultes » et « groupes enfants », qui sont les
plus chers, continuent de diminuer au profit dedtgorie « individuels avec réduction » ce
qui n'est pas sans effet sur le chiffre d’affaides!’association qui sera examiné plus loin.

L’augmentation de la fréquentation en 2004 estgyadement liée a I'ouverture
de Clair de mine qui a donné un regain d'intéréfExomusée. L'année 2005 a été
caractérisée par la période de tarif promotionnebtke Ecomusée on y tient » qui a eu un vif
succes du fait de la baisse de tarif et de la pidlqui a accompagné I'opération. A la fin du
mois de septembre 2005, juste avant I'action denption qui s’est déroulée du 8 octobre au
2 novembre, le nombre total d’entrées payantet d#al 96 458 alors qu'il était de 228 402 a
la fin du mois de septembre 2004. L’'Ecomusée adicaisesi a cette date une diminution de la
fréquentation de 31 944 entrées, soit -14 %. Lréttéuscité par I'ouverture de Clair de mine
auprés du public en 2004 semble étre retombé eb. 200

Fréguentation comparée de 'Ecomusée
périodes du 08/10/04 au 02/11/04 et du 08/10/05G@Ri11/05

du 08/10/04 Du 08/10/05
au 02/11/04 Au 02/11/05 variation % variation

résidents en Alsace 10 646 96 277 85 631 804%
résidents hors Alsace 7 188 6 390 -798 -11%
Total visiteurs 17 834 102 667 84 833 476%
chiffre d'affaires billetterie 108 970 218 815 109 845 101%

Source: Ecomusée

Le tarif promotionnel a 2 €, au lieu de 15,50 &jtétéeservé aux résidents de la
région Alsace. Ce tarif a été tres attractif pas tésidents de la région puisque le nombre
d’entrées est passé de 10 646 a 96 277 par rappanmnéme période de I'année précédente.
Le nombre d’entrées a ainsi été multiplié par huit.
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Les personnes extérieures a la région ont di steqdu prix d’entrée normal.
Le nombre d’entrées pour cette catégorie de vistest passé de 7188 a 6390, soit une
diminution de 11 % par rapport a la méme périodeatmée précédente.

Comme conséquence de cette action de promotionhifere d’affaires de la
billetterie a doublé en passant de 108 970 a 258&1La moitié du chiffre d'affaires
supplémentaire a été versé au personnel de I'Ecmmpsur rétribuer les efforts consentis
durant la période de promotion.

La décision de modifier sensiblement les tarifsnti@ a la baisse durant une
période déterminée a été prise unilatéralementlgparésident et le directeur général de
'Ecomusée alors en fonctions. Pourtant, selorstatuts de I'association de 'Ecomusée d’
Alsace,« le conseil d’administration est investi d’une neéma générale des pouvoirs les plus
étendus pour la gestion de I'association, dansraté de I'objet associatif et dans ¢adre
des résolutions adoptées par les assemblées gérérdin 'absence de reglement intérieur
pour ce qui concerne l'association de 'Ecomusédsdce et de résolution de 'assemblée
générale, il appartenait au seul conseil d’adnraiistn de décider des tarifs d’entrée sur le
site. La chambre releve que la direction de l'asdimn s’est substituée au consell
d’administration en modifiant les tarifs. Comme séguence, les collectivités membres du
conseil d’'administration n’ont pas été consultémsl’mtermédiaire de leurs représentants.

LA SITUATION FINANCIERE DE L’ASSOCIATION

L’analyse de la situation financiére s’est cona&atsur les deux derniéres années
ecoulées : 2004 et 2005. Les services adminigrdef 'association ont été en mesure de
communiquer les informations demandées au coufgdiuction. Un bilan et un compte de
résultats peuvent étre produits en cours d’exemvae les écritures d’ordre au prorata de la
période écoulée. Les comptes 2003 de Maisons pagsabAlsace et de 'APPEA ont pu étre
retraités pour les rendre comparables avec ceuXadéoute nouvelle association de
'Ecomusée en 2004. La comptabilité analytique mrom suivi précis de l'utilisation des
subventions d’investissement. Cette appréciatiola @dambre s’ajoute a la certification sans
réserves des comptes de 'Ecomusée par le comneisaai comptes.

L’équilibre de la situation financiere est conditig par des concours publics sans
lesquels I'association ne serait pas viable. lanbést marqué par le caractere non cessible et
imprescriptible des biens muséaux.

L A SITUATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2004

A la fin de I'exercice 2004, 'Ecomusée atteintttuste I'équilibre financier avec
un résultat final légerement excédentaire de 1&45ur un total de produits d’exploitation
de 4 ME£. L'exploitation du site est déficitaire {3 ME€). L'association finance ses
amortissements par la reprise des subventionsabtissement au compte de résultat, comme
le prévoit les regles comptables. L'organisme e, effet, dépourvu de capacité
d’autofinancement et dépend largement des subvengiabliques pour le financement de ses
investissements.

12/39



4.2

CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES D 'ALSACE
Rapport d'observations définitives
concernant I'Association de I'Ecomusée d'Alsace
Exercices 1993 et suivants

L’association disposant de peu de réserves, coteptede la répétition d’année
en année de résultats tout juste équilibrés, lagedints ont craint, des le mois de janvier
2005, lI'apparition de réelles difficultés finan@éren raison de I'aggravation prévisible des
charges de fonctionnement due a la mise en exgtwitdes investissements réalisés dans le
cadre de la premiére phase du plan de développedeefiEcomusée, et des incertitudes
pesant sur la participation des collectivités pymdis. Ce plan fait I'objet d'un développement
ci-apres (85).

Au nombre des opérations d’investissement, figiam@rhation multimédia «Clair
de Mine » qui a été ouverte en 2004. Cette animdtigplantée sur I'ancien carreau de la
mine Rodolphe tout proche de 'Ecomusée a pernugwtir au public 10 000 m2 de surfaces
couvertes. L'ouverture du site a eu pour effetalentir la diminution de la fréquentation de
'Ecomusée observée depuis plusieurs années, aigénere des charges d’exploitation
supplémentaires. Ces nouvelles charges n'ont pas que les dépenses de fonctionnement de
I'exercice 2004, du fait que le budget de commuivcad’un montant de 320 000 € a été
intégré au budget d’investissement pour la prema&meée, comme l'autorisait les régles
comptables alors en vigueur. Les équipements étanfs, des frais de maintenance et
d’entretien ne se justifiaient pas en 2004 alofgsgoourraient atteindre 50 000 € par an pour
les exercices a venir. Les charges de personrfelstéd au patrimoine et au projet, évaluées a
170 000 €, ont été intégrées dans le budget d'ireaesnent pour la premiére année comme
lautorisent également les régles comptables Idilsqgiagit d’'un équipement neuf.
L’ensemble représente une enveloppe de 540 000 dega étre imputée sur les budgets de
fonctionnement a venir de 'Ecomuseée.

A I'exception du budget de publicité de 320 00(p€dfique a Clair de Mine, les
dépenses ordinaires de communication ont été redesden 2005. Elles avoisinent
110 000 € comme en 2004, montant que les dirigant&association jugent insuffisant. La
structure de ces dépenses a tout au plus étée émdibur conforter la confection des
brochures et imprimés, qui passe de 55 000 a 9F@u0détriment des dépenses de salons et
d’expositions qui sont réduites d’autant. L’organés semble avoir changé de stratégie pour
s’adresser davantage aux particuliers qu’aux psadagels du tourisme.

L A SITUATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2005

42.1 Le compte de résultat

A la fin de I'exercice 2005, le chiffre d'affairede I'Ecomusée s’établit a
2 860 496 € soit une diminution de 6 % par rapoitexercice précédent. L'action de
promotion « notre Ecomusée on y tient » qui s’ésbdlée du 8 octobre au 2 novembre 2005,
si elle a eu une influence notable sur le nombeatdées, n'a pas eu d’effet financier. Elle a
tout au plus évité une dégradation plus importaltehiffre d’'affaires annuel. La chambre
n'a pas été amenée a examiner I'impact financiecat®e opération de promotion dans les
comptes de la société ECOPARCS dans le cadre diergr€ontréle qui était limité aux
comptes de I'association de 'Ecomusée d’Alsace.
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Le résultat final de I'exercice est de -191 06& @xploitation est déficitaire (-
1,6 M € a comparer avec — 1,3 M€ en 2004). Lecitéfiexploitation se creuse de 331 149 €
par rapport a I'exercice précédent (-25 %), enoraid’'une diminution de la production
vendue et immobilisée, d'une part, et d’autre pafyyne augmentation de la charge
d’amortissement que l'association finance par [@ise des subventions d’investissement a
son compte de résultat en produits exceptionnels.

Entre 2004 et 2005, le total des subventions datgilon est passé de 419 059 €
a 836 194 €. Les subventions se décomposent comitre s

- 100 000 € du conseil régional,

- 300 000 € du conseil général du Haut-Rhin,
- 350 000 € du conseil général du Haut-Rhin,
86 194 € diverses subventions.

Les subventions diverses, mentionnées ci-dessusgspondent pour I'essentiel
au financement de classes du patrimoine ouverteseafants des écoles primaires et des
colleges.

La subvention de 350 000 € est venue s’ajouter atticipation habituelle des
exercices antérieurs versée par les collectivitddigues. Elle a été prise en charge dans la
comptabilité de 'lEcomusée, mais n’a pas été pedpeetement. Elle a, en effet, été versée
au mandataire «ad hoc» nommé au mois de septerd¥e far décision du tribunal de
grande instance de Colmar.

L’association a enregistré 107 955 € de productramobilisée en 2005, en
réduction par rapport a 2004 ou elle était de 3B H. La raison d'étre de cette production
immobilisée, conforme aux normes comptables, estratescrire dans la comptabilite, les
investissements réalisés par les salariés de I'iséendans le but de les inscrire au bilan.
L’intervention des salariés, rémunérés sur le budgefonctionnement, est valorisée sur la
base des heures travaillées au taux horaire lditi@nné des charges fiscales et sociales de
'employeur. Le montant inscrit annuellement edidéapar les commissaires aux comptes au
moment de la certification.

Confrontée a une réduction de la fréquentationwetainquiétude sur le niveau a
venir des financements publics, la direction ded&iation a fait, des 2005, des efforts pour
réduire les charges de 'association notamment a&iene de personnel. Entre 2004 et 2005,
les rémunérations des personnels ont été réeduge® @0 124 € a 1 879 962 €, soit une
réduction de 6 %, malgré la reprise des persorteela société ECOPARCS par 'Ecomusée
et laugmentation des surfaces a gérer de 10 00fuma I'ouverture de Clair de Mine. Al 1
janvier 2004, I'association comptait 39,5 équivalemps plein (ETP). En application du
protocole d’accord de février 2004, 31,90 ETP détteansférés de la société ECOPARCS a
'association de 'Ecomusée d’Alsace. 6,10 ETP @®trecrutés en 2004 et 2005 et 5,25 ETP
ont quitté I'association. Au 31 aolt 2005, 72,25PEIevaient donc étre présents sur le site de
'Ecomusée mais par le jeu des temps partiels eomplacés, le total des effectifs était de
69,82 ETP.
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Pour contenir la masse salariale, le nombre desjdiouverture au public a été
réduit avec la mise en place d'une période de famaehivernale. La direction a mis
egalement en ceuvre I'annualisation du temps deaitrpeur limiter le recours au personnel
saisonnier en sollicitant davantage le personnghaeent durant la haute saison. L'effort de
réduction de la masse salariale a ainsi porté esr personnels saisonniers avec une
diminution de 210 000 € en 2005, soit une réductierprés de 45 % de cette catégorie de
charges de personnel.

L’annualisation du temps de travail est la solutimienue pour maintenir
l'activité de conservatoire des métiers et des isdaire anciens. Des artisans exercent, a
'Ecomusée, les métiers de potier, charron, toenelboulanger, charpentier, meunier,
viticulteur, agriculteur, charbonnier, etc ... llssagent I'animation du village de 'Ecomusée
et lui donnent le caractére attrayant de muséentilas artisans produisent, sous les yeux
des visiteurs, des objets qui sont mis en venteneart des stages pour les écoliers et les
adultes. En 2005, la production vendue a été deOI3¥E pour une masse salariale de
420 000 € environ.

Pour remplir ce double objectif de mémoire et diaation, il s’avére inévitable
de rémunérer les artisans a I'année en contratréedandéterminée. En effet, I'expérience
capitalisée par chaque artisan écarte I'hypothesded recruter comme saisonnier. Or,
'Ecomusée a une fréquentation saisonniere. Duestmois d’hiver, le hombre d’entrées
chute considérablement. Ainsi, il a été relevé gujanvier 2004, le nombre d’entrées
payantes était de 946 et le nombre total de vistda 1140, ce qui correspond a environ 30
visiteurs payants par jour. A compter de 2005, dilsasée a mis en place une période de
fermeture au public de janvier a mars et instal@énbalisation du temps de travail pour
mobiliser le personnel permanent durant la haugesa

Dans les charges de personnel, la conservatiomdasrs représente une part de
18 %, mais la réduction de ce poste de dépensekgiramit une hausse des dépenses
consacreées a l'accuell des visiteurs qui ne reptéspie 6 % des dépenses de personnel et de
la catégorie guides animateurs spectacles quve&e0 % en 2005.

4.2.2 Le bilan fonctionnel

Le bilan fonctionnel au 31 décembre 2005 fait agihar un fonds de roulement
net global de 1 105 192 € qui couvre le besoinomag de roulement du cycle d’exploitation
qui s'éleve a 934 385 €. Le fonds de roulement gorem compte le résultat déficitaire de
I'exercice qui vient de s’écouler. Les ressourdables du passif du bilan d’'un montant de
39 145 699 € comprennent uniqguement 3 060 705d&ttes a moyen et long terme (incluant
la dette a I'eégard de la société ECOPARCS). Leweddinancieres représentent un peu moins
de 8 % des ressources stables inscrites au bilassdciation n’est donc pas endettée.
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Les dettes a court terme s’élévent a 1 018 638Bwtraient a priori constituer un
élément défavorable dans le bilan. L’'associatiem &ffet pris du retard dans le paiement des
fournisseurs pour 196 288 € au 31 décembre 2005 sa@iout dans le paiement des charges
sociales et fiscales qui s’élévent a 631 010 € ad&embre 2005. Cependant, I'association
dispose a son actif de 170 807 € de trésoreri84B885 € de créances, exigibles a moins d’'un
an, qui permettront de régler ces dettes a courmhete Parmi ces créances, se trouve
notamment la subvention de 350 000 € du conseiErgénversée entre les mains du

mandataire « ad hoc ».

Les banques partenaires de I'Ecomusée d’Alsaceaonépté de soutenir la
structure jusqu’a la fin de I'année 2005 au moyam @rédit de trésorerie de 500 000 € qui
sera rameneé a 200 000 € en 2006. Le financemenndestissements nécessite en effet un
important préfinancement de la part de I'assoanati@s situations de paiement adressées aux
financeurs publics sont relayées par les banques laoforme de cessions de créances, dans
I'attente des versements par les collectivités igubbk. A priori, si les grands équilibres du
bilan sont respectés cette nécessité de préfinamtam doit pas étre négligeée.

En définitive, les comptes de résultat des exesci®4 et 2005 enregistrent une
situation tendue et en voie de dégradation enmaddme diminution du chiffre d’affaires de
'association et malgré les efforts entrepris @adirection de 'Ecomusée pour maitriser les
dépenses de personnel. Pour autant, I'associatgposk, dans son bilan au 31 décembre
2005, d'un fonds de roulement suffisant pour firane paiement des dettes a court terme.
Les capitaux, dans lesquels les dettes a long tdigneent pour 8 %, couvrent un actif
immobilisé important en raison du patrimoine muskal’association dont les éléments sont
cependant incessibles et imprescriptibles.

Lors de la séance du 15 juin 2005, le présidertadsociation avait sollicité du
conseil d’administration l'autorisation de s’admssu tribunal de grande instance pour
demander le placement sous mandat judiciaire. Qetiposition anticipait les difficultés
financiéres et résultait des inquiétudes des igstarde l'association quant a son avenir
financier en raison des incertitudes sur les fieaments publics. Le président du conseil
général a fait part de ses propres inquiétudes.

Le 28 septembre 2005, le président de 'Ecomussasliaité le tribunal de grande
instance de Colmar en vue de la désignation d’undiataire ad hoc. Par ordonnance rendue
le 30 septembre 2005, la présidente du tribunajrdade instance de Colmar a désigné ce
mandataire.

Par une requéte du 14 mars 2006, le président alsodciation a sollicité
'ouverture d’une procédure de sauvegarde en agit de la loi n° 2005-845 du 26 juillet
2005, qui a été prononcée par le tribunal avec pgr@de d’observation de six mois, la
nomination d’'un mandataire judiciaire pour une pede de 13 mois et d’'un administrateur
judiciaire pour faire face a une situation finaneién voie d’aggravation. Cette procédure de
sauvegarde a été prolongée par le tribunal jusq@amars 2007.
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LE PLAN DE DEVELOPPEMENT DE L'ECOMUSEE

Le projet de développement de 'Ecomusée a étéddadn concertation avec le
conseil général du Haut-Rhin, dont 'assembléebéédinte a approuvé les grandes lignes. Le
montant total du projet était de 28 659 627 €.dmprenait deux tranches : la premiere
couvrait les années 2001 a 2004 (10 189 621 €) seleonde, la période 2005 a 2007
(18 470 006 €).

Par délibération du 8 mars 2002, 'assemblée disaibgénéral a marqué son
soutien a 'Ecomusée d’Alsace, souhaité que le itestitue un pdle culturel et touristique
destiné a renforcer le potentiel existant dans detHRhin et décidé de s’impliquer dans le
développement prévu du projet présenté par legseptants de I'Ecomusée d’Alsace. Pour le
financement de la premiere tranche, le conseil ¢ Haut-Rhin a voté une autorisation
de programme de 8 880 000 € représentant sa pattan au plan de développement.

Compte tenu des financements réellement obtenuslale de la premiére phase
s’éleve a 16 669 837 € et, a 19 805 194 €, sidjoute la participation du FEDER qui est de
3135 357 €. Le plan de financement s’est dondse@glus rapidement que prévu. Le solde
du programme de développement qui est de 11 98%¥€780été ramené a 10 965 000 £,
compte tenu du report, puis de 'abandon sembledtiiprojet «cirque de Potassiex».

Le 10 décembre 2004, I'assemblée du conseil gérserdécidé d’inscrire au
budget de 2005 un crédit global de paiement de01080 € destiné a couvrir le solde de
'engagement pris en 2002 pour la premiéere tramth@lan de développement a hauteur de
8 880 000 €, soit 1 569 749 €, d’'une part et daypart, a régler 230 251 € sur une aide de
484 595 € décidée par délibération du 19 novem@dd pour compléter des investissements
bénéficiant de fonds européens. Le conseil gémiraHaut-Rhin a réglé a I'association le
reliqguat des sommes a verser au titre de la prenti@nche et l'intégralité de l'aide
exceptionnelle de 484 595 €. Il n'a pas donné saita deuxieme tranche du plan de
développement de 'Ecomusée. Cette décision a étévée, selon le président du consell
général du Haut-Rhin par I'échec commercial dedmagion « Clair de Mine » qui n'a pas
donné les résultats attendus, le refus de I'associa’envisager une collaboration avec les
dirigeants du Bioscope, la liberté prise par leggdants de I'association avec le conselil
d’administration lors du lancement de l'opératioe gromotion « notre Ecomusée on y
tient », la volonté de prendre le temps de réfléahiattractivité globale de la zone constituée
par I'addition des entités Ecomusée et Bioscopecdreseil général du Haut-Rhin considere,
enfin, que les solutions juridiques qui ont présida création de I'association de 'Ecomusée
d’Alsace ne sont pas optimales.

Le conseil régional, pour sa part, s’est engagdesuersement d’'une subvention
de fonctionnement de 100 000 € en 2005 et 80 08 Z006. Le conseil régional a, ensuite,
porté sa participation a 100 000 € pour 2006. Etiemead’investissement, 400 000 € ont été
notifiés pour 2005 en contrepartie d’'une producténévole de I'association d’'une valeur de
200 000 €.
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Les deux collectivités ont formulé des propositiatems le cadre du plan de
continuation, pour assurer la pérennité de 'Ecaiaus

L'ORGANISATION FONCIERE

La maitrise fonciére des terrains d’'assiette d€EOBMUSEE est organisée par le
biais de nombreux actes. En effet plusieurs prtgres sont concernés par ces terrains
d’'assiette : I'AEA, ECOPARCS, le département du tRbin et la commune
d’'UNGERSHEIM. De plus, des relations de sous-lacatient ces partenaires auxquels il
faut ajouter la région Alsace.

Cette organisation est présentée ci-apres.

L E BAIL EMPHYTEOTIQUE DU 7 DECEMBRE 1981

Ce bail, conclu initialement entre la commune badtse dUNGERSHEIM et
MPA, est le contrat central du dispositif patrimeinde 'ECOMUSEE. Il porte sur un
guadrilatére d’'une surface de 10 ha, pour une digésd ans, allongée a 99 ans en 1988.

Le preneur s’engage expressement a construireconstuire un certain nombre
de maisons alsaciennes paysannes, principalemauiotnbages, qui ont été ou seront
démontées dans d’autres communes pour une foretemmt tout muséographique.

Au terme du bail, I'association preneuse laissérabandonnera a la commune
bailleresse, tout le « Musée de la maison alsaeienrcomprenant lintégralité des
constructions, implantations et installations, sexteption ni réserve.

Il est en outre stipulé que le preneur verserayugre, au bailleur 10 % du résultat
d’exploitation de I'association MPA apres neutralisn des subventions. Il ressort des
informations fournies par I'association que cetipuation n'a pas été appliquée, les résultats
d’exploitation étant déficitaires.

L E TRAITE D' APPORT PARTIEL D 'ACTIE DU 30 OCTOBRE 1992

A la suite de la création de 'APPEA, MPA a décitiéparticiper aux objectifs de
celle-ci en lui apportant son patrimoine immobilietr le passif y afférent. MPA devait
poursuivre, cependant, sa mission originelle d'ésydd’animation, d’association de la
population a ses objectifs propres et a la viaiet@veloppement du museée.
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L’actif transféré, d’'une valeur de 51,8 MF, commterotamment le bail du terrain
de 10 ha et 52 maisons ou immeubles d’'une valel®ldge MF. Le passif est estimé a 13,8
MF dont 9,5 MF d’emprunts. Le traité d’apport erddé que I'actif net apporté a titre de
dons purs et simples s’établit a 38 MF financésaatdur de 33,3 MF de subventions
publiques et de 2 MF de mécénat prive.

MPA devient membre de droit de 'APPEA.

Certaines dispositions de ce traité reprennenttigsilations d’une convention
non datée passée entre le président ’ECOPARCS B/peesident de I'époque de 'APPEA
prévoyant notamment que 2 MF de travaux seraiemfiépendant 4 ans a une équipe de
maitrise d’ceuvre et de réalisation QUECOPARCS S$Aepterait d’employer. La méme
convention stipulait que le bail concédé par MPBGOPARCS ne serait pas remis en cause.
Enfin, une stipulation, jamais mise en ceuvre, pyaitoqu’en accord avec la commune
d’'UNGERSHEIM, ECOPARCS SA ceéderait son bail empbgtpie sur les terrains
nécessaires a la liaison entre le musée actualmeine Rodolphe, représentant une surface de
I'ordre de 7 ha.

Une autre convention, signée par le président dé ktRe président de 'APPEA
dont la date n’est pas non plus indiquée précisér{maut-étre octobre 1992) prévoit le
partage des missions entre les deux associatiGhBPIEA assure les investissements publics
a réaliser et MPA poursuit sa mission originellardmation et d’association de la population
a la vie et au développement de 'TECOMUSEE.

L’APPEA prend en charge les colts de fonctionnenglent'équipe scientifique
(notamment le conservateur).

L’association MPA met en dép6t dans un premier termgpres de I'association
propriétaire ses collections mobiliéres, le trarisfie propriété pouvant étre envisagé dans un
deuxieme temps. Toutefois, les objets ayant bégéfie fonds publics pour leur acquisition
préalablement & la constitution de 'APPEA onttéaé@sférés en pleine propriété a celle-ci.

La répartition des taches intervenue a la suiteed@aité d’apport partiel d’actif et
des conventions non datées parait claire a premigreToutefois, rien n’interdisait a MPA
de conduire des projets d'investissement non fiéargar des fonds publics. De méme, les
deux associations contribuaient aux mémes objegtifs$étaient notamment la pérennité du
site et la mise a disposition du public des caltex. Toutes deux possédaient des objets
mobiliers de collection.

En conséquence, si la mise en ceuvre du traité ofgypartiel d’actif a permis
d’atteindre son principal objectif, a savoir, lartsfert de la totalité des biens immobiliers de
MPA a l'association propriétaire ; la nouvelle réfion des missions entre les deux
associations n’était pas de nature a simplifidotetionnement de 'TECOMUSEE. La période
contr6lée montre d’ailleurs que MPA a poursuivi wetivité de nature patrimoniale d’'une
certaine ampleur (réalisation de la liaison ferai, projet « Au clair de la mine ») et qu’elle
a bénéficié pour ce faire de subventions publiques.
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LE BAIL A CONSTRUCTION DU 3 NOVEMBRE 1988 RELATIF A LA CONSTRUCTION D "UNE
SCIERIE ARTISANALE

Ce bail a construction est consenti sur une parckdl 13,38 ares de l'assiette du
bail de 1981 précité pour une durée de 30 ans nmayerie paiement d’'un loyer annuel de
1F. Il a été conclu entre MPA et le conseil géhéa Haut-Rhin, le preneur. Celui-ci
s’engageait a construire ou faire construire damdalai de 3 ans a compter de la signature du
bail une scierie artisanale composée d’élémentdivises provenances. A l'issue du balil, le
bailleur deviendra propriétaire de 'immeuble sansune indemnité. Ce bail est toujours en
vigueur.

LE BAIL A CONSTRUCTION DU 11 AVRIL 1995RELATIF A LA RECONSTRUCTION DU MOULIN
DE SOULTZ

La commission permanente du conseil régional duir8%j994 a donné son accord
pour que la région assure la maitrise d’ouvragBoperation de restitution-aménagement du
moulin dans I'enceinte de 'TECOMUSEE et a prévu umdorisation de programme de
1,2 MF. Elle a aussi autorisé la signature d’ur daonstruction sur une parcelle des terrains
d’assiette du bail de 1981.

Ce ball est signé par les trois parties suivantésPPEA, bailleresse, la région
preneuse et MPA en tant que donatrice en industiderégion des machines et matériaux du
moulin estimés a 150 000 F.

Le terrain loué est d'une superficie de 4,5 aredoét supporter la reconstruction
dudit moulin datant du XVIéme siecle. Le loyer asinast de 1 F et la durée de 18 ans a
compter du 14 mars 1995.

A lissue du bail, le bailleur deviendra propriéeade plein droit, sans indemnité,
des constructions et mécaniques du moulin ainsidgseobjets de collection apportés par la
région. Ce bail est toujours en vigueur.

LE TRAITE DE FUSION ENTRE L 'APPEA ET L’ASSOCIATION POUR LA MISE EN VALEUR DU
CARREAU RODOLPHE DU 30 OCTOBRE 1992

Le méme jour que pour le traité d’apport partiedddif précité, a été signé un
traité de fusion entre 'APPEA et I'association péat mise en valeur du carreau Rodolphe.
Cette association créée en 1985 en vue du sauvetafgela mise en valeur de la mine et du
carreau Rodolphe transmet l'intégralité de soniipaine estimé a 7,6 MF dont, en actif, un
terrain et des batiments et, en passif, 4,4 MFubgentions publiques et 3,3 MF d’emprunts.
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Les terrains et immeubles en cause ont été aca@ui$'gssociation auprés des
Mines de potasse d’Alsace.

A lissue de la fusion, I'association est dissadgeplein droit.

L’APPEA se trouve ainsi titulaire de droits réels & terrain initial de 10 ha qui
contient I'essentiel des immeubles batis de 'TECCBEBE et sur le carreau Rodolphe.

Cette emprise a été complétée par des terrairss anistitution de servitudes ci-
apres.

L E BAIL EMPHYTEOTIQUE DU 8 SEPTEMBRE 1997RELATIF A UN HANGAR A SEL

En 1987, le département du Haut-Rhin avait acquisls carreau Rodolphe
immeuble cité en objet afin de permettre a I'asabbon MPA d’abriter ses collections. A la
suite des modifications intervenues dans les strestde 'ECOMUSEE, le présent acte
donne a bail a TAPPEA un ancien hangar a sel dsuréace de 56,91 ares et une parcelle de
sol de 3,42 ares pour une durée de 99 ans a codwtarsignature et au prix de 1 F. A la fin
du bail, les immeubles ainsi que toutes les anadlmms qui y auront été apportés reviendront
gratuitement au département.

L' ACTE DE VENTE ET DE CONSTITUTION DE SERVITUDE DU 10 MAI 2001 (TERRAINS DE LA
LIGNE DE CHEMIN DE FER )

L’acte donne a l'association MPA la maitrise foneiées terrains permettant la
liaison par chemin de fer entre I'ancienne garéohigue de BOLLWILLER, reconstruite sur
le site du musée, et le carreau Rodolphe avec enté® prolongement jusqu’aux abords de
l'actuelle gare SNCF de BOLLWILLER.

Le premier volet de cet acte est I'acte de ventdgsaMines de potasse d’Alsace
de diverses parcelles sises sur le ban de plusceunsnunes d’'une surface de 394,17 ares
pour le prix symbolique de 1 F. Le second voletoeone la constitution d’une servitude sans
indemnité au profit de MPA consistant en un dr@tmhssage et d’implantation de la voie
ferrée et de toutes ses structures. Cette servésideonsentie par les parties ayant des droits
sur les terrains dont il s’agit, notamment paritésbdu bail emphytéotique consenti en 1988 a
ECOPARCS et cédé partiellement a 'APPEA en 199%avoir ces deux derniéres entités
ainsi que la commune d’UNGERSHEIM.

Cette opération de liaison ferroviaire a constitué@ opération d’investissement

de la part de MPA. Cet acte est venu apparemmeauiblar, d’'un commun accord d’ailleurs,
le partage des réles entre TAPPEA et MPA définiLlé82.
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L' ACTE DE VENTE DU 13NOVEMBRE 2002

Cet acte conclu entre MPA et les MDPA a pour olgetente de terrains et de
batiments a usage de bureaux et de hangar d'urgfisigtotale de 124,89 ares pour un prix
de 509 880 €. Cette opération immobiliere aurait @lle aussi, relever des missions de
'APPEA.

LE BAIL DU 31 MARS 2004RELATIF A DES TERRAINS DU CARREAU RODOLPHE

En décembre 2003, le département a acquis des Mmgmtasse d’Alsace les
terrains dont il s’agit. Par ce bail emphytéotigle, département met a disposition de
I’Association pour I'Ecomusée d’Alsace 729,73 adegerrains pour une durée de 99 ans. Le
preneur est autorisé a construire sur ce terragnedtectuer des aménagements sur les locaux
existants. A la fin du bail, les constructions etéaagements réalisés sur les immeubles loués
reviendront sans indemnité au département.

L ES RELATIONS PATRIMONIALES ENTRE L 'AEA ET ECOPARCS

6.10.1 Le bail emphytéotiqgue du 25 octobre 1988

Ce bail constitue l'assise principale des activitis groupe ECOPARCS. La
commune d'UNGERSHEIM donne ainsi a la société ECRES8 SA la disposition d'un
terrain de 74,1209 ha pour une durée de 99 anmateodu ' juillet 1988 jusqu’au 30 juin
2087. Les terrains en cause entourent les 10 hardens de I'’AEA, objet du bail de 1981.
Hormis, une partie de I'hétel, la majeure partis tlrrains ’ECOPARCS est constituée de
surfaces non baties (jardins, parkings, plans d'taéts).

La société preneuse s’engage a réaliser ou artateser sur I'assiette fonciére
donnée a bail des équipements de loisirs, pardsemd, aménagements touristiques et
monuments historiques ou autres et toutes opésatigirattachant.

La société s’engage a investir ou faire investir Iassiette fonciere louée une
somme de 20 MF dans un délai de 10 ans. Cette toum@ist largement satisfaite si I'on se
réfere au bilan 2003 de la société qui fait app@aun montant brut de 6,8 M€
d'immobilisations corporelles.

Le loyer est fixé a 5 F I'are, indexé a partir @3 selon l'indice INSEE du codt
de la construction.
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6.10.2 La convention du 24 mars 1989 intervenue eat Maisons Paysannes dAlsace et
ECOPARCS SA relative a la gestion de 'lECOMUSEE

Le développement de 'ECOMUSEE a conduit Maisongsaanes d’Alsace
(MPA) a se recentrer sur son activité d’origine. M& ECOPARCS SA ont donc décidé de
se répartir les réles suivants :

= ECOPARCS assure le développement et la rentaibiisalu site, dans un cadre plus
vaste, et endosse les aléas commerciaux et éconesniq société commerciale prend en
charge l'ensemble des frais d’exploitation de I'B@QSEE et en recueille, en
contrepartie, les produits.

= L’association MPA conserve la maitrise du site emquai concerne la reconstruction des
maisons de collection et s’engage a enrichir le sih concertation avec la société.
L’association laisse en dépot les éléments de llaation mobiliere dont un inventaire
sera dresseé.

A cette fin, MPA donne a bail a loyer a ECOPARCS®Ar une durée de 25 ans
a compter du 24 mars 1989 le terrain, objet du fr&itité de 1981, et les constructions qui y
sont édifiées. Le preneur pourra, aprés accordaillelr sur le projet, faire construire des
batiments affectés a une exploitation commerciatux-ci resteront la propriété du preneur
jusqu’a la fin du bail.

Le bail est consenti moyennant un loyer annuehftaire de 500 000 F HT. Il est
indexé sur I'indice INSEE du codt de la construttio

Tirant les conséquences d’'une part, du regroupehEnistructures associatives
de TECOMUSEE et, d’autre part, du regroupementstasctures commerciales, a la suite de
l'intégration dans ECOPARCS des sociétés RESTO PARECO VILLAGE, un avenant de
2004 conclu entre 'AEA et ECOPARCS limite le bailloyer aux immeubles a usage de
restaurant et de boutiques ainsi qu’aux immeulidesaat les locaux administratifs.

La société recentre ainsi ses activités sur I'lgdreent et la restauration. Le loyer
est modifié pour étre porté a 7,5 % du chiffre ilimés HT des restaurants et boutiques de
TECOMUSEE tel qu'il apparait dans les comptes dsuitat de la société. Il ne peut étre
inférieur a 100 000 €.

Les autres stipulations de la convention de 1988edeent inchangées.

6.10.3. Le bail a construction du 6 aolt 1990 relfta une halle industrielle en bois de Mulhouse
et résiliation du 21 avril 2004

Par cet acte, MPA a permis a ECOPARCS d’occupelgd@r25 ans a compter du
1%" février 1990 un terrain de 3,48 ares moyennaribyer annuel de 1 F avec obligation d'y
construire un batiment devant comporter des citimula principales d’entrée et de sortie du
musée ainsi que des surfaces de vente.
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A la fin du ball, toutes les constructions et learaénagements devenaient de
plein droit et sans indemnité la propriété de MFAant expressément stipulé que les
constructions édifiées seraient la propriété ultiteéa commune UNGERSHEIM.

Un droit préférentiel de location était égalemesrisenti au profit ' ECOPARCS
a I'expiration du bail, ce droit constituant unendidion essentielle et déterminante du contrat.

Aucune disposition ne traite de I'indemnité susiidptd’étre allouée au preneur
en cas de résiliation amiable et anticipée. L'aeaésiliation amiable du 21 avril 2004, qui
comporte une erreur de date quant a la désigndadiacte originel résilié (avril 90 au lieu
d’aodt 90) stipule que I'’AEA versera au profit ’'BEARCS une indemnité de résiliation de
402 412,95 € HT (2 639 656 F), ce qui représergmnsles termes du protocole d’accord
signé entre 'AEA et ECOPARCS, le 20 février 2004, valeur nette comptable des
constructions et batiments existant sur les tesr@ionsidéres, ainsi que des mobiliers et
aménagements affectés aux constructions. Le patetieecette indemnité est échelonné sur
15 annuités d’égal montant et assorti d’'un tauxitdhét de 2 %. Une évaluation du 21
septembre 2004 faite par un expert a partir desuvsldu marché immobilier, excluant tout
critére historique ou artistique, aboutit au montinl1 030 640 € environ.

6.10.4. Le bail a construction du 19 septembre 199#latif & I'accés de service aux batiments
boutigue-carrousel-salon

Par cet acte, MPA donne a bail & construction & EARXCS un terrain de 16,92
ares en vue d’édifier des constructions relativéaczeés de service aux batiments boutique-
carrousel-salon. La durée du bail est de 22 awosnpter du I octobre 1991.

L’économie du contrat est analogue a celle dudainstruction du méme jour et
relatif a la maison de HEGENHEIM. Elle I'est a @bint que les stipulations du dernier
article relatives a la déclaration de TVA sont idlgues puisqu’il est indiqué que le preneur
déclare que le terrain est sur-bati d’'une condtnctconnue sous l'appellation de
HEGENHEIM et qu’'une grange dénommée JETTIGEN seviocen cours de construction.
Or, ces références s’appliquent aux immeublesailgrg bail précite.

Dans les faits et apres vérification faite au lifwacier début 2004, il se trouve
gue cet acte n'a jamais été enregistré. La par@stedonc toujours inscrite au nom de
I'association.

Ce ball parait toujours en vigueur. Toutefois, eug fait que cet acte aurait pu

étre rédigé avec plus de soin, la chambre s’ingerur I'utilité de son maintien compte tenu
des réorganisations intervenues depuis.
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6.10.5. Le bail a construction du 19 septembre 199#&latif & la maison de HEGENHEIM et a
des terrasses et résiliation du 21 avril 2004

MPA a consenti a ECOPARCS ce bail sur une paraidleéerrains sur laquelle

sont situées la maison HEGENHEIM et des terrasBesagit des immeubles utiles a
I'exploitation de I'Auberge de GOMMERSDORF. Les ditions de ce bail sont analogues a
celles du bail ci-dessus du 6 aolt 1990. La eneorecte de résiliation amiable est intervenu
le 21 avril 2004 moyennant le versement d’'une ind&mde 157 145,44 € HT (1 030 807 F)
représentant la valeur nette comptable des comnistngcet batiments en cause. Les conditions
de paiement sont étalées sur 15 ans avec un tanbérét de 2 %. Une évaluation du 21
septembre 2004 faite par un expert a partir desuvsldu marché immobilier, excluant tout
critere historique ou artistique, aboutit au mohti158 000 €.

6.10.6. Le bail a construction du 21 avril 1995 ratif & des locaux de réception et d'un
restaurant

Le bailleur est ici TAPPEA. Le preneur est la séi ECOVILLAGE, filiale de
ECOPARCS, chargée de la gestion hoételiere. Leitedanné a bail pour 30 ans est d’'une
superficie de 24,81 ares. Initialement, les bienn#gs a bail étaient constitués d’'une maison
ancienne reconstruite et aménagée en locaux dgti@teainsi qu’'un batiment de liaison avec
les locaux d’hébergement existants. Sa durée d#ait9 ans a compter du 24 mars 1995. Le
loyer représente le prix d’'entrée, a chacun desonandu Haut-Rhin, pour deux groupes
scolaires par an (dont un groupe en basse sait@s}. compensé par la gratuité des entrées
correspondantes a 'TECOMUSEE. Le bail est assoutn diroit préférentiel de location a
I'expiration du bail en faveur du preneur.

Aujourd’hui, rien n'a été changé a ces dispositeintes classes haut-rhinoises

peuvent bénéficier d'une gratuité d'acces a ralseateux classes par an et par canton.

6.10.7. L'acte de cession partielle de bail emphyiique du 7 aolt 1997 relatif a la construction
d’'un hangar d'abri & maneges

ECOPARCS met a disposition de 'APPEA 23,95 aressgdu terrain d’assiette
du bail de 1988 précité aux fins de construire andgar pour abriter des maneges. La durée
du contrat court du®ljuillet 1997 au 30 juin 2087. Le loyer est idenmtéga celui du bail de
1988, soit 5 F l'are. En I'espece, le montant aa&@téndi a 120 F payable a la commune
d’'UNGERSHEIM. La encore, I'acte de cession pantigicise que les constructions édifiées
sur le terrain reviendront, en fin de bail & la caume d’'UNGERSHEIM.

Le contrat contient des erreurs de rédaction ssdeiation ne paie en définitive
aucun loyer. D’abord c’est a tort qu’il est indiggée le loyer est payable a la commune, le
comptable de la commune n’a jamais eu connaissdaceet acte. Ensuite, ECOPARCS
s’acquitte de la totalité du loyer aupres de la mome, mais ne demande aucun loyer a
I'association.
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6.10.8 _L'acte de cession partielle de bail emphytigue du 7 avril 2000 et acte complémentaire
du 22 février 2001 relatifs a la reconstruction d€ancienne gare de BOLLWILLER

Par I'acte du 7 avril 2000, ECOPARCS cede a MPA paxeelle des terrains de
son bail emphytéotique de 1988 de 12,98 ares adinrettonstruire I'ancienne gare de
BOLLWILLER, point de départ de la ligne de chemime der entre le village de
'TECOMUSEE et le carreau Rodolphe. La durée deeksion s’étend duijuillet 2000 au 30
juin 2087. Il est indiqué que le loyer initial dtde 5 F a compter dd'janvier 1993 et qu'il
n'a pas été revalorisé au jour de la signature’aetel de cession. En conséquence, la
redevance annuelle pour les terrains ici cédésresnhdie a 65 F payable a la commune de
PULVERSHEIM, ce qui est une erreur de rédactionsquil ne peut s'agir que
d'UNGERSHEIM. Comme précédemment, cette clause aienpent du loyer n’est pas
appliguée, ECOPARCS continuant a régler a la conemdidNGERSHEIM la totalité du
loyer et ne demandant rien a l'association.

L’acte complémentaire du 22 février 2001 ne senaMeir pour objet que de

prendre acte de la confirmation de I'accord du edmaunicipal UNGERSHEIM donné le
8 décembre 2000 a la cession partielle de bail gtaptique.

6.10.9. L'acte de sous-location partielle de baih&phytéotigue du 21 avril 2004

Dans le prolongement du protocole d’accord sigrieediAEA et ECOPARCS le
20 février 2004, le présent acte donne a loyerA&A un certain nombre de terrains et
ameénagements sis sur I'assiette du bail conseBCG@QPARCS en 1988. Les biens en cause
sont les suivants :

= Les terrains sur lesquels existent des espacesiltlge; une roseliére et un plan d’'eau
secteur aux alentours du n° 55 du plan guidetidlar2.5 du protocole d’accord précité
justifie cette mesure du fait de I'importance dasains dont s’agit dans le paysage et de
leur valeur naturaliste limitant les possibilitésmtojets lourds a vocation économique ;

= Les terrains sur lesquels la société ECOPARCS aagédles parkings et le nouvel accés
routier de 'ECOMUSEE ;

= Les terrains sur lesquels ECOPARCS a aménagé tie izt des batiments d’entrée de
'ECOMUSEE.

La sous-location expire le 31 décembre 2088 conenbail emphytéotique initial,
ce qui est une erreur de rédaction, regrettée 'pasdciation, puisque ce dernier expire
normalement le 30 juin 2087.

S’agissant de la destination des biens sous-lduést, seulement stipulé qu’ils ne
pourront servir, en tout état de cause, au sowdoe que dans le cadre de son objet social, a
savoir essentiellement la conservation du patrimoarchitectural et culturel alsacien.
Toutefois, I'association pourra effectuer tous &aaw d’amélioration et de transformation des
installations sous-louées apres avoir recueiltid@d préalable et exprés ' ECOPARCS.
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Le loyer est égal a celui payé par ECOPARCS a tancone dUNGERSHEIM,
soit au jour de signature du contrat un montar@,dé € I'are, ce qui revient au tarif de 5 F en
vigueur en 1993. Le contrat précise que ce loybirgales mémes évolutions que le montant
du loyer payé par le locataire principal a la commu

Les autres clauses financieres fixent les indemmmjtée doit verser I'association a
ECOPARCS au titre des aménagements réalisés. Qodérfioent au protocole d’accord
précité, leur valeur est la valeur nette comptable.

Ainsi, I'acte de sous-location prévoit une inderéride 277 359,69 € a raison de :

= 25427,20 € HT pour les travaux d’aménagement ddsy et voies d’acces ;

= 251932,49 € HT pour les travaux de la partie Estl'dntrée. Ce prix entre dans
I'enveloppe de I'expertise précitée du 21 septern2iof.

La encore, a l'instar du dispositif d’autres adig@ant des indemnités analogues
(résiliation de baux a construction), le paiemeatcétte créance est échelonné sur 15 ans
selon des annuités égales avec un taux d’intér2ttde

Contrairement aux cessions partielles de baux susoneées, le sous-locataire
ne semble pas disposer de droits réels sur les Bielcause ni sur les travaux d’amélioration.
Il n'est rien prévu en fin de bail. En cas de ktide contrat prévoit seulement le recours a
I'arbitrage.

LA CONVENTION DU 21 AVRIL 2004RELATIVE A LA MAISON DU XXEME SIECLE

Cette convention stipule que le mécene (ECOPARB}ktere a I'AEA la pleine
propriété des travaux en cours de la maison deatadh dite maison du XXeme siecle, étant
précisé que cette derniere est édifiée sur deairterdont 'AEA dispose au titre du bail
emphytéotique de 1981. Le mécene céde les bienaume gracieusement dans le cadre de la
loi n° 2003-709 relative au mécénat. La valeurliless est estimée a 56 025 €.

L’article 2.4 du protocole d’accord du 20 févri€d(2 stipule qu’afin de conforter
I’AEA dans son réle de dépositaire de patrimoin€FPARCS lui apportera, dans le cadre du
meéceénat, la maison de collection dite de KUNHEIAsaque la jouissance d’'une bande de
terrain d’environ 30 ares et sur laguelle se dieughantier de la maison du XXeéme siecle, les
travaux en cours faisant I'objet d’un transfert plauwr prix de revient.

La convention citée en objet stipule qQUECOPARCSaafe a I'AEA la

jouissance d’'une bande de terrain de 65,39 aregdet la propriété des travaux en cours, Sis
sur ce terrain, en vue de la construction de |somaile KUNHEIM.
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Les autres stipulations de la convention sont @juae a celle de I'acte de sous-
location précédent, en particulier la durée estdixle facon erronée jusqu’au 31 décembre
2088.

En revanche, les clauses financiéres prévoient|'qpport en jouissance des

terrains est fait a titre gracieux et que les tuavan cours sont indemnisés a hauteur de
19 850,18 € HT et payables en 15 annuités égasestes d’'un taux de 2 %.

CONCLUSION SUR L’'ORGANISATION FONCIERE

La présentation des nombreux actes intervenus etiermaimmobiliere et
mobiliere montre la complexité des relations etgsedivers intervenants sur le site : d’abord,
imbrication entre des structures associativesles structures commerciales, inévitable en
raison de I'existence des deux baux emphytéotiquesles terrains mitoyens, ensuite, par la
multiplicité des acteurs (la commune d’'UNGERSHEIMs deux associations désormais
fusionnées, ECOPARCS SA, mais aussi le conseilrgédé Haut-Rhin qui est propriétaire
de certains biens).

Cette multiplicité d’actes et de conventions assuréassociation une maitrise
toute relative de 'assise fonciére de 'TECOMUSEE.

LE PARTENAIRE COMMERCIAL : LE GROUPE ECOPARCS

Par le passé, six sociétés de droit privé intereenaur le site de 'TECOMUSEE :
ECOPARCS SA, ECOPARCS PARTICIPATIONS, SERMUSE, RBFARCS ou
ECOPARCS RESTAURATION, ECOVILLAGE et la BOULANGERIE'y est, depuis lors,
ajoutée la SARL LES CHARBONNIERS DE HAUTE ALSACEu@urd’hui, ECOPARCS
a absorbé RESTOPARCS qui s'occupait des restaurentECOVILLAGE, gérant de
I'hotellerie.

Les trois sociétés suivantes meéritent d’étre siegsl

ECOPARCSSA

La société ECOPARCS a été créée en 1987, en peatiquour séparer les
activitéts commerciales des activités muséales ktrelles. C’est une société anonyme a
directoire et a conseil de surveillance.

Elle a pour objet I'étude et la réalisation d’éarients de loisirs, parcs a theme,
pédagogiques ou culturels, 'aménagement touristigu patrimoine et toutes activités
connexes. Elle peut réaliser toutes les opératiguis sont compatibles avec cet objet
notamment dans le cadre de 'TECOMUSEE d’Alsace.
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La société avait pour président du directoire, MarsIiGRODWOHL, et pour
président du conseil de surveillance, M. Eric GIGNE

Initialement, ECOPARCS a été créée sous forme daguiété a responsabilité
limitée au capital de 50 000 F. La composition decapital a connu au cours du temps une
évolution notable grace a l'effort des partenaipeiwés si bien qu’actuellement il est de
4 145 200 € dont 50,49 % est détenu par ECOPARCBTRAPATIONS et 0,39 % par
I’Association pour TECOMUSEE d’Alsace. Les autrgarticipations sont détenues par des
sociétés ou des personnes privées.

L’effectif moyen est de 96 personnes salariées.

ECOPARCSPARTICIPATIONS

Constituée le 4 novembre 1989 sous forme de société civile paoame 30 260
actions ECOPARCS détenues par quelques personmed, M. GRODWOHL, puis
transformée en société anonyme, ECOPARCS PARTICIOBNE a pour objet
'administration d’entreprises ainsi que I'assis@mechnique, administrative et financiére liée
a la gestion des participations. Elle dispose dedprité du capital ' ECOPARCS.

Son capital est évalué a 2299 988 €. Les deuxcipanx actionnaires
d’ECOPARCS PARTICIPATIONS sont M. GRODWOHL avec &8, %, qui en est
egalement le président, et 'AEA avec 32,24 %.

ECOPARCS PARTICIPATIONS effectue des prestationsassistance
administrative, financiére et comptable au protEICOPARCS SA, ce qui s’est traduit par
un chiffre d’affaires net d’environ 150 000 € erD30

SERMUSE

La Sarl SERMUSE a un capital de 7 622 €, détenQ % $ar ECOPARCS et a
10 % par MPA. Cette participation est reprise étifale 'AEA pour 762 €.

Cette société a pour objet de concevoir des prajetsmise en valeur du
patrimoine culturel sous forme d'études et, leé@mant, de réaliser les projets pour compte
de tiers ou pour soi-méme en qualité d'entreptiske dureau de coordination technique et de
maitrise d'ceuvre. Elle devait bénéficier de comrearahnuelles de I'ordre de 2 MF par an. A
compter de 1995, les activités de cette sociétpmgressivement diminué jusqu’a entrer en
sommeil. Le personnel a été repris par les autrestares du site.

Deés lors que cette société affiche des capitauprpsonégatifs et qu'elle est

apparemment devenue sans objet, 'AEA devrait ¢bit¢ en sa qualité d’actionnaire, a
l'utilité du maintien de cette société.
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LA REORGANISATION DES RELATIONS ENTRE ECOPARCS ET L 'AEA

La réorganisation patrimoniale résultant de la dostdes associations et des
structures du groupe ECOPARCS exposée ci-dessss adeompagnée de décisions de
gestion.

Par convention du 24 mars 1989 déja citée, la 8b8€OPARCS SA avait pris
en charge I'exploitation commerciale du site decEhusée pour le compte de I'association
MPA. A ce titre, la société prenait en charges digsenses et les recettes de 'Ecomusée, y
compris les recettes de billetterie. En contrepaslle versait chaque année un loyer fixé a
500 000 F HT en 1989 et réévalué chaque annéeretido de I'évolution de la variation
annuelle de I'indice national du codt de la cortian.

Le 16 aodt 2000, une nouvelle convention a été luenentre ECOPARCS et
MPA qui a conduit a répartir les recettes d’entrdes visites guidées, des spectacles, du
transport des visiteurs a l'intérieur du site, devénte des produits fabriqués par les artisans
animateurs, a raison de 2/3 pour ECOPARCS et ¢it(8 Maisons paysannes d’Alsace. Ce
versement est venu s’ajouter au loyer fixé en 18802003, la société commerciale a ainsi
versé 806 685 € a I'association.

Conjointement a la fusion des associations Maispagsannes d’Alsace et
Association propriétaire de I'Ecomusée d’Alsace rpdanner naissance a l'association de
'Ecomusée d’Alsace, la ligne de partage entrealesvités de la nouvelle association et la
société commerciale ECOPARCS SA a été redessimtt @definition était commandée par
le fait que ECOPARCS s'était au fil des ans progivesnent écarté de sa mission
d’exploitation commerciale du site pour acquéris dbjets de collection et prendre en charge
des travaux d’aménagements du site alors que dansnivention du 16 ao(t 2000, entre
ECOPARCS SA et l'association Maisons paysannessd@d, il est rappelé que Maisons
paysannes d’Alsace« contribue par un apport en jouissance des amémagés et
installations que maisons paysannes d’Alsace aséslou réalisera sur le site ainsi que des
objets de collections exposés sur le site et lupagignant » et que la contribution
dECOPARCS se limitait a«un apport en industrie portant sur toute [|acivi
d’organisation, de gestion, d’entretien, et de caroialisation du site d’Ungersheim, et par
un apport en jouissance des moyens de locomotioamplhartenant et destinés au transport
des visiteurs sur le site».

L ES CONSEQUENCES FINANCIERES DE LA REDISTRIBUTION DES ACTIVITES

L’association a signé le 20 février 2004 avec ECBEBS SA un protocole
d’accord destiné a redéfinir les missions de I'Eusée et A’ ECOPARCS SA avec le souci,
est-il écrit, de maintenir I'équilibre financier te@ la structure associative et les structures
commerciales. En vertu de cet accord, la missioncaleservation du patrimoine et de
meédiation culturelle incombe désormais totalemeh@ssociation de I'Ecomusée d’Alsace,
la société ECOPARCS SA conserve, pour sa partyement I'activité commerciale.
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L’association a, des lors, repris les moyens husaimnmatériels nécessaires a la réalisation de
sa mission nouvellement définie et percoit désasMai0 % des recettes des entrées et des
animations.

Apres redéfinition des relations entre ECOPARCS$EEOMUSEE, la totalité
des recettes de billetterie a été transférée aitisée et le versement d’1/3 des recettes et le
loyer ont été remplacés par le reversement de 7¢h %hiffre d’affaires pour I'exploitation
des restaurants et boutigues de 'TECOMUSEE. En 2D@gsociation a percu un loyer de
226 000 € en contrepartie de I'exploitation de téipdes deux restaurants et des boutiques.

Le transfert d’activitt dECOPARCS SA a I'Ecomusd@dlsace s’est traduit
financierement de la maniere suivante :

Augmentation du chiffre d’affaires de 'TEcomuséeéaptransfert de la + 2483031 €
totalité des recettes de la billetterie en 2004
Loyer de 7,5 % du CA de Ecoparcs versé a I'Ecomusée + 226 000 €
Contribution de Ecoparcs a I'Ecomusée interromgques transfert des

; . - 806 685 €
recettes de billetterie
,?\ug_m_eptatmn des charges externes de 'Ecomusés siansfert de =616 000 €
l'activité
impots et taxes supplémentaires payés par 'Ecoenusé -25000 €
A’ugr_ngn,tanon des charges de personnel de 'Econliésea la reprise| 993 000 €
d’activité

Solde en faveur de 'Ecomusge 268 000 €

En conséquence, l'association de 'Ecomusée d'Alsslest vue transférer, en
2004, un solde en sa faveur de 268 000 €. En premaoharge la mission d’exploitation de
'Ecomusée, ECOPARCS SA s’était résolue a assumeistiue lié a I'exploitation, ce qui
signifiait que la société ferait son affaire dediais, mais qu’en contrepartie elle pourrait
conserver les excédents éventuels. Ces excédenttéononsacrés avec les capitaux de la
société commerciale a lI'acquisition des objetsalkection et a des aménagements et travaux
sur le site. Les objets de collection, acquis passentiel en 1990 et 1991, ont été cédés en
2004 a 'Ecomusée a leur valeur d’achat. Les angmagts et les travaux réalisés au cours
des années 90 et au début des années 2000, aniséidmédiatement a la disposition de
'Ecomusée puis cédés en 2004 a l'association pmurvaleur comptable nette, soit apres
déduction des amortissements que la société conaleeacseule pris en charge.
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C’est en consacrant les excédents issus de I'éaptm de 'Ecomusée a la
réalisation de travaux et d’aménagements que |@&t8oECOPARCS s'est écartée de sa
stricte mission d’exploitation pour assister lesidures associatives dans leur mission de
conservation du patrimoine et d'aménagement dulsitelispositif avait comme conséquence
de restituer en nature a lI'association les excédeéégageés par I'exploitation prise en charge
par la société ECOPARCS SA. Les dirigeants de &éb commerciale se sont assurés
d’investir sur le site tous les excédents réalmedénéfice de 'Ecomusée. Aucun dividende
n'a été versé aux actionnaires, les instances oestés ECOPARCS SA et ECOPARCS
PARTICIPATIONS ayant pris régulierement la déciste ne pas en verser. L’équilibre du
dispositif mis en place, en associant une assoniaibventionnée sur fonds publics et une
société commerciale, repose sur le réinvestissedengventuels excédents dans le site de
'Ecomuseée.

L A CESSION DES ELEMENTS D' ACTIF

Le protocole d’accord du 20 février 2004 porte égant sur une répartition des
biens immobiliers et fonciers, la cession du matéte billetterie et d’objets de collection de
la société ECOPARCS a I'association de 'Ecomusée.

Pour la cession des objets de collection, la so&&OPARCS et I'association de
'Ecomusée ont signé un contrat de vente le 21 2004, par lequel la société ECOPARCS a
cédé a l'association les objets suivants :

1 - un carrousel : 1559273,44 €

2 —un orgue DECAP : 37 350,01 €

3 — des gravures de féte foraine : 650,20 €

4 — des orgues de barbarie : 4617,17 €

5 —un limonaire BISSONET 20 566,48 €

Total : 1622 457,30 € HT (1 627 393 € TTC)

Les travaux, aménagements et matériels transférdsisaociation sont les
suivants :

1 — maison de Kunheim avec son terrain : 19850 €
2 — transfert de la halle industrielle de Mulhouse : 402 413 €
3 — transfert de la maison d’Hegenheim et desssesa: 157 145 €
4 — transfert des parkings et des voies d’acces : 277 360 €

5 — matériel de billetterie : : 21916 €
Total . 878684 €

Le protocole d’accord entre l'association de I'ECOSEE et la société
ECOPARCS porte sur une somme totale de 3 115 68prés compensation entre les dettes
croisées, le solde définitif dO par I'associatiola&ociété ECOPARCS au titre de la cession
des éléments d’actifs énumeérés ci-dessus s’étaBli506 078 € qui devront étre réglés en 15
annuités de 167 071,87 € avec un intérét de 2% l'as remboursements vont peser sur les
budgets de I'association a venir. Au titre de 2@@3le-ci a ainsi payé 49 978 € d'intéréts.
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Alors que les années 2004 et 2005 auraient dUleogglement de 334 143,74 €
(167 071.87 € X 2), a la date du 31 aolt 2005sbamtion avait remboursé une somme,
sensiblement supérieure, de 811 491,00 € gracebéefition de subventions de la part des
collectivités publiques. Cette somme se décomposere suit :

402 413 € HT résiliation du bail & constructioni@éalle industrielle de
Mulhouse

157 145 € HT résiliation du bail a construction@enaison de Hégenheim
277 360 € HT transfert des travaux et voies d’'acces

- 25 427 € HT (parkings non finances par les ctlléés publiques)

811 491 € HT

Ce remboursement aura un effet positif sur la ahatgntérét supporté par
I'association.

La redéfinition des activités exercées par 'assimn de 'Ecomusée d’Alsace et
la société commerciale se solde par une dette tanper de I'association a I'égard de la
société commerciale. Elle ne peut pas s’envisagiemne le moyen de recapitaliser la société
commerciale au détriment de I'association, sauéraettre en cause I'évaluation des biens
cédés en contrepartie. Or, la cession au prix dickans plus-value, pour les objets de
collection et des aménagements a la valeur netmaptable (apres déduction des
amortissements) inscrite au bilan de la sociéténcerviale, permet d’écarter une éventuelle
surestimation des biens cedeés.

AVIS DE LA COMMISSION EUROPEENNE DU 21 JANVIER 2003 CONCERNANT
L'ECOMUSEE D'ALSACE

La Commission européenne a recu par courrier dundiis 2001 une plainte
concernant d'éventuelles aides d'Etat & 'TECOMUGEEace.

Apres avoir analysé les mesures d'aides accordEE€®MUSEE, sous l'angle
des trois principales structures qui intervenasemtle site (MPA, APPEA et ECOPARCYS), et
avoir rappelé les dispositions pertinentes du drmitmunautaire, la commission a conclu que
toutes les subventions versées aux organismes itcanst alors 'ECOMUSEE étaient
compatibles avec les reglements relatifs aux addeaomiques.

La Commission, pour fonder son opinion, a tenu demplu caractére
muséologique des activités des deux associatiorst Gourquoi, dans le cas méme ou il
existerait une aide d'Etat, ou dans le cas ousilltérait de l'attribution de subventions aux
associations un avantage indirect a la societé RS qui pourrait constituer une aide
d'Etat & cette société gestionnaire de I'ensemblgitd, la Commission considéere que cette
aide pourrait étre autorisée au titre de la dérogate l'article 87(3)d du Traité CE relative
aux aides destinées a promouvoir la culture ebleservation du patrimoine, quand elles
n'alterent pas les conditions des échanges et danlaurrence dans la Communauté.
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Elle releve que le travail de I'équipe scientifiqie 'TECOMUSEE consistait a
gérer les différents objets et batiments patrimanides collections du site ainsi que sa
bibliotheque. Elle était placée sous l'autoritenctontrdleur du patrimoine. La Commission
considére que la prise en charge par le consedrgédu Haut-Rhin contribue aussi bien a la
promotion de la culture qu'a la préservation duipaine.

En définitive, toutes les subventions étaient doestinées a promouvoir la
culture et/ou a préserver le patrimoine.

La chambre estime que les éléments retenus pammarission pour justifier de la
compatibilité des subventions avec le droit commataiee apparaissent comme essentiels
pour définir les aides qui pourraient étre décici&avenir. Aussi, I’AEA aurait tout intérét,
si elle entend continuer a bénéficier des aides cddisctivités publiques, a conserver sa
spécificité actuelle et I'appellation « musée darnEe » qui est accordée notamment aux
musées gérés par des personnes privées a butanatiflu

LE REGIME DES BIENS DE COLLECTION

Le régime des biens de collection de 'TECOMUSEEEé&teune importance
particuliére en raison, d’'une part, de la volongés €ondateurs des 1974 de déclarer ceux-ci
inaliénables, volonté reprise constamment dansstatuts successifs de MPA puis de
'APPEA et enfin de I'AEA, et d’autre part, du souégitime de protection des biens acquis
avec l'aide de concours publics.

L E REGIME EN PERIODE ORDINAIRE

Les biens culturels de I'association sont non seeld les batiments et objets de
collection mais aussi des biens immatériels telse das savoir-faire. Le patrimoine de
'association comprend également d’autres biens mgii sont soumis a aucun régime
particulier.

Les biens culturels doivent faire I'objet d’un imtaire publié.

Les biens culturels immobiliers et mobiliers y compla documentation
constituent un tout indivisible qui ne peut étreatiené ni vendu. Cette interdiction est
déclarée intangible et ne pourra jamais étre ragpqrar 'assemblée générale, méme statuant
a l'unanimité.

Aussi, l'association ne pourra-t-elle répondre ds slettes sur ce fonds et
préalablement a sa dissolution devra en transmédtr@leine et entiére propriété au
département du Haut-Rhin, lui-méme s’engageantcanserver dans son unité sans morceler
ni I'immobilier, ni le mobilier et la documentation

En cas de dissolution, I'actif net de I'associati@aprées soustraction des biens
culturels, pourra étre attribué a une autre assogigoursuivant le méme but aprés accord du
département, de la région et, pour les baux, detanune d’'UNGERSHEIM.
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Ce dispositif est apparemment séduisant car il t@ndrotéger les biens de
collection et les intéréts des collectivités pubdig, en particulier le département du Haut-
Rhin et la Région Alsace. Cependant, toutes lesriiiigdes ne paraissent pas écartées. En
effet, que vaudraient les seules dispositions tstaés en cas de liquidation judiciaire de
'association ? Si les statuts s'imposent a I'agg@n qui peut s’obliger a ne pas disposer de
ses biens culturels, en quoi peuvent-ils faire éehex droits des créanciers de I'association ?
En revanche, ce dispositif trouve une base jureliplus solide grace au régime de protection,
jadis des « musées controlés », maintenant deséanule France ».

Les collections des musées de France font I'objeedinscription sur un
inventaire. Il est procédé a leur récolement tassdix ans. Cet inventaire doit étre publié
dans un journal d’annonces légales.

L’article L.451-3 du code du patrimoine dispose tpgecollections des musées de
France sont imprescriptibles. L’article L. 451-4&ywit que toute cession de tout ou partie
d'une collection d'un musée de France intervenueiaation des dispositions du code du
patrimoine est nulle. Les actions en nullité ou@rendication peuvent étre exercées a toute
époque tant par I'Etat que par la personne morafgrigtaire des collections.

L’article L.451-10 du méme code dispose que leashaes collections des musées
de France appartenant aux personnes morales dgpdvéi a but non lucratif acquis par dons
et legs ou avec le concours de I'Etat ou d'uneclité territoriale ne peuvent étre cédés, a
titre gratuit ou onéreux, qu'aux personnes pubfiqueaux personnes morales de droit privé a
but non lucratif qui se sont engagées, au préaglalmeaintenir I'affectation de ces biens a un
musée de France. La cession ne peut intervenirprgs'aapprobation de lautorité
administrative et apres avis du Haut Conseil desémside France.

Les collections mentionnées a l'alinéa précedent issaisissables a compter de
'accomplissement des mesures de publicité prépaesa loi. Notamment, I'inventaire des
biens immobiliers doit étre publié.

Le décret du 25 avril 2002 précise les modalitegpplication des dispositions
précitées.

L’ECOMUSEE, qui était un « musée contr6lé », a regppellation de « musée

de France » en application des dispositions tr@ins#t de I'article 18 de la loi n° 2002-5 du 4
janvier 2002 relative aux musées de France. Legosdisons de cet article prévoyant la
possibilité pour 'TECOMUSEE de s’opposer immediageina I'obtention de cette appellation
ou au ministre chargé de la culture de s’opposee &jue 'ECOMUSEE recoive cette
appellation n’ont pas été mises en ceuvre. Ce st lés dispositions de larticle L.442-3 du
code du patrimoine prévoyant une possibilité deaitetde cette appellation qui sont
applicables soit par décision du ministre, sod démande de la personne morale propriétaire
des collections a l'expiration d'un délai de 4 almscompter de la décision attribuant
'appellation. En outre, si dans le méme délaicdavention prévue a l'article L.442-10 du
méme code entre I'Etat et le musée privé et poufiget les conditions de réalisation des
missions du musée et de mise en oeuvre de la régtation, n’est pas conclue I'appellation
peut également étre retirée.
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Ainsi, si 'ECOMUSEE ne respecte pas les exigendégislatives et
réglementaires induites par I'obtention de cettgetlption (inventaire des biens, absence de
slretés sur ceux-ci, clause d’affectation irréevéeates biens a la présentation du public,
droits d’entrée accessibles, activités scientifiquenduites par des personnes qualifiées,
régime d’acquisition des biens apres avis d’'instarsrientifiques, regles de conservation et
de restauration, etc.) ou si I'Etat ne pouvait ¢ore; le cas échéant, la convention de I'article
L. 442-10 précité, I'appellation de musée de Frgpmarait lui étre retirée.

Il résulte de ce qui précede que les disposititagitaires précitées ne trouvent

leur plein effet, sous réserve du respect de gesldarmalités telles que l'inventaire et sa
publication, que par la protection particulieredaftre la loi.

L E REGIME EN FIN DE BAIL

Le régime des biens en fin de bail répond a deugeexes qui ne sont pas
totalement conciliables.

En premier lieu, en vertu des baux emphytéotiquessentis par la commune
d’'UNGERSHEIM, les immeubles, qu’ils soient ou noa ebllection, édifiés sur les terrains
ainsi loués a I'AEA et ECOPARCS reviendront de mpldroit a la commune. En principe,
compte tenu de la Iégislation actuelle, la commmeait conserver 'affectation de ces biens
a un musée de France, ce que ne prévoit pas ledraienti a I'AEA. Il en est de méme pour
les baux consentis a 'AEA par le département,iagltedevenant propriétaire de plein droit
des immeubles et des améliorations qui aurontpiéreees.

En deuxieme lieu, les statuts ne permettent pasal@ir quelle serait la
destination des biens immobiliers, propriété dedéiation, sur le carreau Rodolphe dans le
cas ou ils n’entreraient pas dans la catégorides de collection.

En troisieme lieu, les objets mobiliers de collestayant appartenu a 'APPEA,
ont vocation a revenir de plein droit au départenearncas de dissolution de I'association.

En dernier lieu, les autres objets de collectiamjlsy soient ou non acquis ou
restaurés a l'aide de fonds publics, la documentaéit autres droits devraient également
revenir au département.

Or, une disposition d’application tres généralevpittque I'association ne peut
répondre de ces dettes sur ce fonds, cette déntonmin@araissant englober I'ensemble des
biens culturels ci-dessus. En cas de dissolutéopldine et entiere propriété de ce fonds devra
étre transmise au département du Haut-Rhin quisieitgager a le conserver dans son unité
sans rien morceler. Il n’est pas certain que leadément soit en mesure de respecter cet
engagement, compte tenu de ce qui précéde.
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Si le souci de la conservation de l'intégrité duinde de 'ECOMUSEE est
compréhensible et louable, les dispositions stmégtaci-dessus ne permettent pas d'y
répondre a elles seules. En effet, en cas de digsolde I'association ou de fin des baux qui
lui ont été consentis, plusieurs collectivités aties droits sur ce qui constitue le patrimoine
de 'ECOMUSEE. Par construction, cette multiplicidéntervenants risque de nuire au
maintien de l'intégrité et de l'unité des collenso

LA MISE EN VISITE DU CARREAU RODOLPHE

Il s’agit d’ouvrir plus largement au public de 'BEXBMUSEE le carreau Rodolphe
acquis en 1987 aupres des Mines de potasse d’Al@dEH’A) et sauvé ainsi de la
démolition.

Divers engins d’exploitation, dont des machinesculation, et de transport au
fond sont déja pour certains réhabilités et powuttes en cours de restauration par les
membres de l'association « Groupe Rodolphe - ECOEEJSI'Alsace ». Celle-ci est
composeée d’'anciens employés des MDPA. Selon le monepdu de 'assemblée générale de
2001 de Maisons paysannes d’Alsace, les membreg deoupe assurent en moyenne 3000
heures de travail bénévole par an. Les matériadsigmnent des dons des MDPA. Les
visiteurs peuvent ainsi découvrir le patrimoineusidiel issu de I'exploitation de la potasse.

Cette mise en visite fait suite a plusieurs expé&gs d’ouverture au public dans
des conditions trés contrélées et limitées datesngs. Elle a pour objet de :

* mettre en sécurité le périmetre du terminus d®ie ferrée du carreau Rodolphe,
» sécuriser des batiments abritant des élémentspiagessus industriel unique,

 donner de linformation sur les fonctions des batis et des machines miniéres,
d’extraction en vue d’offrir au public une visite,

 restaurer un espace de visite a I'abri des inteiepér

Le colt des travaux est évalué a 560 250 €, ehd@acier de réalisation prévoit
les travaux sur la période été 2001 a I'été 2002.

Le plan de financement est le suivant :

- 40 % - FEDER objectif 2 : 224100 €

- 40 % - Conseil Général du Haut-Rhin : 224100 €
- 20 % - Autofinancement : 112050 €
- Total : 560 250 €

La subvention FEDER a fait I'objet d’'une conventiattributive de subvention
n° 106 du 4 octobre 2002 modifiée par deux avenant2003. Les travaux avaient déja
commence en 2001. Le département avait versé sarpplusieurs fois de 2001 a 2002.
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Dans toutes les conventions FEDER, le bénéficisiengage notamment a
n'inclure dans l'assiette de la subvention que dé&senses conformes a la réglementation
communautaire et effectuées pour la réalisatioaeération. Les pieces justificatives de
'opération subventionnée doivent étre conservésgy'a la date limite a laquelle sont
susceptibles d’intervenir les contréles, soit juaquBl décembre 2013. Enfin, le bénéficiaire
s’engage a respecter les politiques communautainestamment les régles de concurrence et
de passation des marchés publics, la protectioredeironnement et I'égalité des chances
entre hommes et femmes.

L’association indique qu'elle n'a pas interprété& emgagement comme une
obligation de soumettre ces travaux aux reglesndachés publics, puisque les analyses
juridiques dont elle disposait ne I'orientaient pasce sens.

L’article 9 de la loi n° 91-3 du 3 janvier 1991 nifagk, relative a la transparence
et a la régularité des procédures de marchés etettant la passation de certains contrats a
des regles de publicité et de mise en concurresoeanet a des mesures de publicité ainsi qu'a
des procédures de mise en concurrence définiedéuaet en Conseil d'Etat la passation des
contrats dont le montant est égal ou supérieur seuil fixé par arrété du ministre charge de
I'’économie, dont l'objet est de réaliser tous twavde batiment ou de génie civil et que se
propose de conclure, lorsqu'il exerce la maitrisawttage :

* soit un groupement de droit privé formé entre déectivités publiques ;

e soit un organisme de droit prive, un établissemeumblic a caractere industriel et
commercial de I'Etat ou un groupement d'intérétlipulsatisfaisant un besoin d'intérét
général autre qu'industriel et commercial et répohad I'une des conditions suivantes :

1° Avoir son activité financée majoritairement &g maniere permanente par I'Etat,
des collectivités territoriales, des établissemgniblics autres que ceux ayant un
caractére industriel ou commercial, ou encore dgarismes de droit prive, des
établissements publics a caractére industriel ehnoercial de I'Etat ou des
groupements d'intérét public, satisfaisant un hesdiintérét général autre
gu'industriel ou commercial ;

2° Etre soumis a un contrble de sa gestion padiasnorganismes mentionnés au 1°;

3° Comporter un organe d'administration, de dicgctou de surveillance composé
majoritairement de membres désignés par des orgasimentionnés au 1°.

Les dispositions de cet article ne font pas obstaclla possibilité, pour les
groupements et organismes mentionnés ci-dessugplidizer volontairement les regles
prévues par le code des marchés publics.

Les articles suivants soumettent aux mémes mekgesntrats de fournitures et
de services. L'arrété du 9 février 1994 détermmenbntant et les modalités de calcul des
seuils prévus par la loi : en principe, pres de& WT pour les travaux et prés de 200 000 €
HT pour les fournitures et services.
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Tant en raison du montant des subventions publiqaesbénéficie chaque année
'association que de I'ampleur des opérations eégagla chambre croit devoir rendre
attentive celle-ci au fait qu’elle pourrait se tveu le cas échéant, dans l'obligation de
respecter les dispositions susrappelées issuedicommunautaire.

* *

Une importante simplification des structures assto@s et commerciales a été
achevée en 2004 par la fusion des deux associatiMasons paysannes d'Alsace et
I’Association propriétaire pour 'lEcomusée d’Alsates relations de la nouvelle association
avec les structures commerciales ont été réaménalgds le but de limiter I'activité de ces
dernieres a I'exploitation de I'h6tel et des deestaurants.

Apres I'achévement de la premiére des deux phasgdash de développement,
qui a permis de conforter le potentiel touristigie I'Ecomusée, la poursuite du plan a été
différée. Le Conseil Général du Haut-Rhin a soéhait réexamen des relations financiéres
entre la collectivité et I'association.

L’association ne pourra poursuivre I'exploitation site qu'a la double condition
de bénéficier, pour son fonctionnement, d’'un soufieancier des collectivités publiques et
d’une fréquentation suffisante.

Le souci exprimé par le conseil général du HaunR#e reconstruire des
perspectives stabilisées pour 'Ecomusée devraingire de garantir la conservation des

biens culturels et des collections protégés papkHlation « Musée de France » et d’assurer
la pérennisation des importants investissemenlisésaur fonds publics.

Lien vers la réponse
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