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Monsieur Jean-Francois MONTEILS
Président

CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES
3 PLACE DES GRANDS-HOMMES

CS 30059

33064 BORDEAUX CEDEX

Monsieur le Président,

J'accuse réception du rapport d'observations définitives relatif a I'examen de la gestion du
département des Pyrénées-Atlantiques pour les exercices 2009 et suivants.

La plupart des suggestions et recommandations de la chambre font écho aux
préoccupations et réflexions en cours de I'Assemblée départementale et de ses services ;
elles visent a adapter le Département a une triple évolution de ses compétences redéfinies,
de ses ressources durablement réduites et au paysage intercommunal en cours de
bouleversement.

Ainsi, I'Exécutif départemental a choisi de mobiliser ses élus et le personnel départemental
pour définir les priorités de ses politiques publiques. Ce travail, encore en cours
débouchera avant la fin de cette année sur un projet formalisé et le rapport des
orientations budgétaires pour 2017, avec les ressources affectées a ces nouvelles politiques
et missions.

Au-dela de ces précisions calendaires, je partage avec la chambre, tout en mesurant
I'extréme difficulté, la poursuite de la recherche d'économies budgétaires et des marges de
manceuvre budgétaires, a méme de garantir pleinement I'exercice des solidarités humaines
et territoriales confiées par la loi aux départements.

Néanmoins le rapport définitif connait une évolution basée sur une erreur manifeste en ce
qui concerne le temps de travail des agents départementaux.

Sur les documents fournis en vue du rapport provisoire, le Département a donné les
éléments suivants :

- Protocole d’accord sur 'ARTT, délibération de la collectivité du 29 juin 2001 sur le
protocole d’accord sur I'ARTT qui indique clairement la durée hebdomadaire de travail
de 40 heures soit 8 heures par jour (cf. document joint), le nombre de jours de congés
30 jours et de ARTT 23 jours. La chambre effectuant son calcul sur 'année 2014
aboutissait a un temps de travail sur 'année de 1 592 heures au lieu des 1 607 heures.
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- Le calcul effectué a partir de ces données par la chambre sur une seule année 2014 ne
pouvait refléter la moyenne des années en fonction du nombre de jours fériés, le
nombre pouvant varier d'une année sur l'autre. Le Département a présenté une
moyenne annuelle de jours fériés qui aboutit & un temps de travail sur I'année
de 1 606,88 heures au lieu des 1 607 heures légales.

- En vue du rapport définitif, vraisemblablement une erreur a été commise dans une
réponse adressée a la chambre que I'Exécutif actuel ne connaissait pas, erreur portant
sur la durée hebdomadaire indiquée a 39 heures alors quelle a toujours été
de 40 heures comme indiqué plus haut. Erreur reprise par la chambre qui aboutit a un
écart a 1 567 heures.

La seule référence pour tous est le réglement voté par délibération de I'Assemblée
le 29 juin 2001 sur le protocole d’accord ARTT qui précise trés clairement la durée de travail
a 8 heures par jour. Ce réglement est clairement précisé sur intranet du Département,
accessible a tous les agents (cf. document joint). Ainsi, sur la base du tableau mentionné
dans l'annexe 1 du rapport définitif, nous aboutissons bien a un temps de travail annuel
de 1 606,88 heures pour une durée légale de 1 607 heures. Nous respectons donc bien la
durée légale a 0,12 heure annuelle prés, soit 7 minutes.

Dans un contexte ou I'adaptation des organisations et des hommes est nécessaire, et
engagée concernant notre collectivité, elle ne saurait s’appuyer sur une inexactitude

manifeste.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes sentiments les meilleurs.

v

_. . e

Jean-Jacques LASSERRE

) 7 —

Président du Conseil départemental
Sénateur des Pyrénées-Atlantiques
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Service @ RECTION DES RESSOURCES HUMAINES

PYRENEES .
ATLANTIQUES Réunion ., 500

CONSE)L GEMNERAL

Rapporteur  \ue SEGUELA

DELIBERATION N° .,

PROTOCOLE D'ACCORD SUR L'AR.T.T

VU le rapport de Monsleur le Président du Consell génetral,

VU 'artticle 41 de la lol n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée relative & I'administration
terrtorlale,

VU le décret n° 2000-815 du 25 aodt 2000 relatif & I'ARTT dans la fonction publique de {'EIE'%H.
VU I'article 21 de la loi n° 2001.2 du 3 janvier 2001 relative & ARTT,

VU I'avis du Comité Technique Paritaire en date du 5 Juin 2001,

VU I'avis de la premiére commission,

VU les concluslons du rapporteur,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

I’ Assemblée départementale

- rappelle gue le Président a engagé en septembre 2000 avec les représentants du personnel
une démarche d’aménagement et de réduction du temps de travail dans les services

départermeniaux.

Cette démarche qul constitue une avancée sociale importante, s'inscrit dans le confexie
national né de I'application des lols Aubry, dlliant progrés social ef modernisation du service
public, Elle traduit, aujourd'hul, les modalités d'application de I'aricle 21 de la lof n° 2001-2
du 3 janvier 2001 dont les disposifions renvolent, pour partie, & celles du décret n°® 2000-815 du
25 aolt 2000 relatif & I'A.R.T.T. dans la fonction publique de I'Etat,

- prend acte que six engagements constituent le résultat d’une démarche entrepiise entre les
syndicats (CFDT, CFTC et CGT) et le Département :

¥ la réduction du temps de travail sera effective pour tous les agents du Consell genéral,

* le temps de travall sera aménagé et concerté en fonction des contraintes et necessltes
de services specifiques, .

* des emplols nouvedux seront crees,

_* |g démarche s'accompagnera & tous les niveaux et dans fous les services, d'un projet
. ~eoncret d'amelloration-du service au public, .




* 1a milse en ceuvie de 'accord ne s'accompagnera d'aucune mesure de réduction ou
de gel de la rémunération des agents, nl d’aucune modification du systéme d’'avancement.
En outre, il est affiimé une volonté d’octroyer & tous les agents de la catégorie C un régime
indemnitaire & hauteur de 18% et ce, dans la mesure ou les outlls reglementaires le
permettront,

* des mesures de simplification et d'efficacité tant individuelles que technologiques
devront étre trouvées, afin de limiter I'impact de ce nouveau dispositif sur le budget
deépartemental.

Le piojet de protocole annexé & la présente délibération definit dans un accord-cadre ies
grands principes du dispositif d'aménagement et de réduction du temps de travail au
Consell général des Pyrénées-Atlantiques.

- note qu'll sera complété par un réglement général d'application qui en précisera les
modalités pratiques et par des réglements particullers de seivice qul en donneront une
traduction concréte, en termes d’aménagement du temps de travail et d'amélioration du
service public.

Ce projet et a regu un avis favorable exprimeé & l'unanimité des membres présents ou
représentés du Comité Technique Paritaire le 6 juin 2001.

Sa mise en ceuvre est fixée au 1° janvier 2002,

- approuve ledit protocole d’'accord sur I'ARTT et autorise M, le Président & procéder & la
signature de ce document avec les responsables des 3 organisations syndicales CFTC — CFDT
- CGT représentées au sein du Consell général.

- et procéde @& la création de nouveaux emplois au fitre de I'ARTT en application des
dispositions de I'artficle 5 du protocole d'dccord pécite ;

Leur nombre s'éléve & 43 équivalents temps plein,

Le tableau ci-dessous indique par Direction et par Service la repartition e ces nouveaux
emplois et détermine pour chacun d'eux la catégorie et le grade correspondants.
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D.G.S. Nive 7 agent administrafif (C) ' o K}
DEVELOPPEMENT
- Aide aux communes 1 rédacteur (B)

2
D.A.E.E.
- Bdtiments 1 dessinateur (B)
- Transports 1 Ingénieur subdivisionnalre (A)

4
DECS
: Archives j——— 1 assistant de conservation (B)
- BDPA

Culture et Patrimolne 1 attaché (A)

Sports 1 rédacteur (B) 7
DRH 1 rédacteur (B) L 8]
DAFJ ;

- Comptablité 1 agent administiatif ( C) : . e
- Courer 0,5 agent administratit ( C) 10,51
- Secretariat 1 agent adminisiratif ¢
DMT ,
- Systémes - NIVE 1 agent technigue ( C) . I
-PAU 1 technicien (B) "
- Loglstique (Parc auto) 1 agent technigue ( C) 14,5
- Bdtiments 1 technicien (B)
DSD
- central 2 attachés (A) 18,5
2 rédacteurs (B) '
i - Clrconscriptions/Terttoires
,AS.E 13 assistants soclo-educatifs
. ASE spéclalisés 2 assistants soclo-éducatifs (RMI)
. Secrétalres 3 rédacteurs et 2,5 agents administratifs
. Puéricultrice 1.5 puérlcultrice
. Educateur 1 assistant soclo-éduc « éducateur spécialisé » 43
. Médecin 0,56 médecin (A)
1 adjoint au responsable circo | 1 attaché ou conseiller socio-éducatif ]

Les recrutements qui seront opérés sur la base de ces 43 emplois s'effectueront selon I'un des
procédés énumérés & I'article 41 de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiee et selon les
modalités fixées par les dispositions des statuts particuliers des cadres d'emplols concemés.

La rémunération qul sera versée & chaque agent nomma sur I'un de ces emplois sera celle
afférente & I'échelle indiclaire du grade concerné. s o



:
|
|
|

Les crédits nécessaires seront inscrits au budget départemental aux chapitres 931.1 arficle
6101 et 931.15 article 6101,

ADOPTE A L'UNANIMITE

Le Président du Conseil général -«

i

Jean-Jacques LASSERRE




COMITE TECHNIQUE PARITAIRE
Séance du 5 juin 2001
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PROTOCOLE D’ACCORD SUR L'A.R.T.T.

Préambule

Le Président du Consell général des Pyrénées-Atlantiques o engagé en septembre 2000 avec
les représentants du personnel une démarche d'aménagement et de réduction du temps de
travall dans les services departementaux.

Cette démarche qui constitue une avancée sociale importante, s'inscrit dans e contexte
natlonal né de \'application des lols Aubry, alliant progrés social et modermisation du service
public. Elle traduilt, aujourd’hul, les modalités d’application de I'article 21 de la lol n°® 2001-2
du 3 janvier 2001 dont les dispositions renvolent, pour partie, & celles du décret n°® 2000-815 du
25 ao(t 2000 relatif & I'A.R.T.T. dans la fonction publique de I'Etat.

Six engagements constituent le résultat d’une démarche entreprise entre les syndicats (CFDT.
CFTC et CGT) et I'Institution depariementale: e A LR

- la réduction du temps de travail sera effective pour tous les agents du Corsell ganérat

- le temps de travall sera aménagé et concerté en fonction des coniraintss et nécessités
de services spécifiques,

- des emplois nouveaux seront crées, ‘

- la démarche s‘accompagnera & tous les niveaux et dans tous les services, d'un projet
concret d’amélioration du service au public, ' _ Y

W o . t nl1 .t

- la mise en ceuvre de I'accord ne s'accompagnera d'aucune mesure de réduction ou de
gel de la rémunération des agents, nl d’aucune modification du systéeme d'avancement.
En outre, il est affirmé une volonté d'octioyer & tous les agents de la catégorie C un
régime Indemnitaire & hauteur de 18% et ce, dans la mesure ou les outils reglementalires
le permettront.

- des mesures de simplification et d'efficacité fant individuelles que technologiques
deviont étre trouvées, afin de limiter I'lmpact de ce nouveau dispositif sur le budget
départemental.

le présent protocole définit dans un accord-cadre les grands princlpes du dispositif
d’aménagement et de réduction du temps de travall au Conseil général des Pyrénées-
Atlantiques. Il sera complété par un réglement général d'application qui en précisera les
modalités pratiques et par des réglements particuliers de service qui en donneront une

tfraduction concréte,-en termes d’aménagement du temps de travall et d.amelioration du
service public.

Sa mise en csuvre est fixée au 1* janvier 2002.




Article 1°" — Personnels concernés

Sonf concermés :

- tous les agents titulaires ou non fitulaires, & temps complet cu non complet, partiel ou en
cessation progressive d'activité, au prorata de leur temps de fravail, sous contrat de drolt
public ou de droit privé (y compris les agents sous statut emplois jeunes et C.EC) &
|'exception des CES,

les agents de I'Etat mis & disposition au sein du Consell genéral.
Ne sonf pas concemeés :

. les agents du Consell général mis & disposition ou en détachement auprés d’autres
organismes dont les régimes de travail sont soumis au régime en vigueur dans la
collectivité d'accuell,

- les agents du Centre départemental de I'Enfance et de la Famille gqul blen que placés
sous I'autorité fonctionnelle du Président du Conseil géneral reléevent du statuf de la
fonction publique hospitalidre seront amenés a batir un accord propre a4 leur
&tablissement et étudié parle C.T.P. de celul-ci,

Cas particuliers !

- pour les assistantes maternelles & fitre permanent, qui ne peuvent étre concernées par
une réduction du temps de travail, des dispositions spécifiques seront &iudises,

Article 2 - Temps de travail

La durée de travail est fixée & 1.600 heures par an (maximum), s r o R

Eih.
La durée moyenne de la journée de travall est fixee & 8 heures : I’ A.RT.T., donnerd lieu a du
temps libéré & hauteur de 22 journées par an, :
Ces jours de congés dits de « A.R.T.T. » seront & prendre par pétiode trimestrielle en foncton
de la répartition calendaire sulvante :

- & jours pour chacun des 3 timestres, hors période d'éte,
- 4jours pendant la période estlvaie.

s pourront &tre prls, sous réserve du respect des nécessltés de service et de fagon cumulable
avec tous les autres congés sans toutefois pouvoir excéder 31 jours d’absence consécutifs,

En tout état de cause, ces jours difs A.R.T.T. ne seront pas reportables d'un trimestre sur
I'autre, & I'exception de la faculté offerte & chaque agent une fois durant son temps de
présence au sein de notre collectivité, de « capltaliser » sur 3 ans et dans la limite de 10 jours
par an, des jours de congés difs « ARTT », & prendre, en une seule fols.

Article 3 - Congés annuels et congés de récupération A.R.L.T.

Le nombre total de jours de congés annuels et de congés difs A.RT.T. est fixé & 54 découpés
comme suit

- 30 jours de conges annuels, - ' B
- 2 jours de bonlfication conges « hiver », -
- 22 jours de congés dits « A.R.T.T. »,
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Article 4 — Horaires de travail - Récupération

Le principe de |'horaire de travail concerté est conservé dans les conditions et modalifés
fixées par le réglement général d’application AR.T.T.

Il est instauré un principe général d'organisation de |a durée Journalidre de travall sulvant des
« plages horalres variabtes et fixes » dans le double respect :

. des conditions et modalités fixées par le réglement géneral d'application ARTT.,
. des contraintes et nécessités de chaque service définles par chaque responsable,

A ce fitre, chaque directeur et chef de service devria gérer le temps de presence de chacun
de ses collaborateurs sur la base d’un planning élaboré & V'alde d'un logiciel spécifique
Implanté dans chague direction vid le réseau Infranet...

Adicle 5 — Créations d’emplois

De nouveaux emplois seront créés au titre de I’A.R.T.T. dés le budget supplémentaire 2001,
Leur nombre s'éléve & 43 équivalents temps plein. Le Comlité Technique Paritaire placé
auprés de notre collectivité sera consulté au prealable sur la nature ot I'affectation de ces
emplois.

En outre, les réintégrations d'agents & femps partiel sur des durées de travall & temps plein,
ainsl que les modifications de quotité de temps partiel permettent de déguigei une capacité
de travaill évaluée & 4 ou 5 postes équivalents temps plein. .

¢ '] -

Arlicle 6 - Amélioration du service public

L'amélioration de la quaiité du service public départemental passe par une prlse en compte
des attentes de ses bénéficiaires, que ceux-cl solent externes (contribuables) ou intermnes (les
agents des services départementaux).

C'est pourquol sont fixées comme objectlfs prioritaires les actions qul concourent & ;

- une sensbilisation & la qualité du service rendu au public

. une recherche des gains d'efficacité par des réorganisations des postes de travall et une
meilleure utilisation des ressources technologiques

- une responsabllisation individuelle et collective du travall.

Arficle 7 - Dispositions diverses

Le présent protocole sera complété par un réglement général d’application A.R.1.T. sournls &
I"avis du C.T.P.

Cet accord cadre devra éfre adapté en cas de nouvelles dispositions législatives et
réglementalres concernant la réduction du femps de fravall dans la fonction publique
ternltoricle.

Sa mise en osuvie serda suivie et évaluée par une Instance de régulation, réunissant I'autorité
teritoriale et ses représentants, les organisations signataires et les organisations syndicales
représentatives, et qul se réunira au moins 2 fois au cours de I'année 2002 et au minimum
1 fois par an, pour les années suivantes, - -
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Au vu d'un premier bllan de cet accord qul fera I'objet d'un rapport soumis & I'Assemblée
départernentale, un an au plus tard aprés sa mise en ceuvre, ses modalités d'application
pourront étre modifiees.

Fait & Pau, le 28 juin 2001

Jean-Jacques LASSERRE Jean-Marc HERIN
Président du Consell général Syndicat CFIC
Simone HOURCQ Marie-Jose GALAUBET
Syndicat CFDT Syndicat CGT
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