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Direction  des  Finances  et  des  Assemblées

V/Réf.:  2 '5 - 0 6 4
Dossier  suivi  par  : Laurent  POUGET

Madame  Valérie  RENET
Présidente
Chambre  régionale  des comptes
Occitanie
500 avenue  des États  du Languedoc
CS 70755
34064  Montpellier  Cedex  2

Mende, le ! O JU!N 202b

Objet  : Réponse  au rapport  d'observations  définitives

Madame  la Présidente,

Par courrier  du 6 juin dernier,  vous  m'avez  adressé  les observations  définitives
du contrôle  de la gestion  financière  et budgétaire  du Département  de la Lozère
au titre  des exercices  2022  à 2024  et budget  2025.

La conclusion  de ce contrôle  fait ressortir  :
- une situation  financière  2022-2024  très satisfaisante  avec  un endettement  faib1e
consécutif  à un prélèvement  sur le fonds  de roulement,  fonds de roulement
asséché  fin 2024  ;
- une situation  financière  2025 saine avec un budget  contraint  en termes  de
dépenses,  prudentiel  en recettes  qui nécessitera  au regard du volume  des
investissement  un recours  renforcé  à l'emprunt.

En premier  lieu je me permets  trois  rectifications  omises  précédemment  :

Tableau  5 -  Evolution  des charges  de gestion  2022-2023
La diminution  des autres  charges  de gestion  de 18 M€ à 15,8 M€ résulte  de
charges  spécifiques  supportées  par l'exercice  2022  et non renouvelées  en 2023  :
- 0,54 M€ de versement  à la SELO  Lozère  au titre des biens  de retour  dans  le
cadre  du terme  de la précédente  délégation  de service  public  ;
- 2 M€ de dotation  « Laforcade  »» (article  43 LFSS du 23/12/2021)  versée  aux
établissements  sociaux  au titre  de la revalorisation  salariale.

Tableau  "l 7 - Comparaison  exécution  2024  et prévision  d'exécution  2025
Le BP 2025  du chapitre  O"17 différe  du compte  administratif  2024  (document  en
PJ). Egalement  pour  rétablir  ce déséquilibre  l'exercice  2025  incluera  les charges
2024  non rattachées  ainsi que les rattachements  2025.

Tableau  20 -  Comparaison  des programmations  pluriannuelles  d'investissement
La situation  des  AP 2024  en lè"' colonne  est celle  au 31/12/2023  complétée  de +

32 355 698 € au titre des nouvelles  AP 2024  soit  un total de 167  091 232 € .
Le volume  global  des AP 2025  après  refonte  est de 232 714 057 € . Ce volume
d'investissement  sur 6 ans engagé  par l'ancienne  exécutif  n'est  pas tenable  tant
au niveau  de  la capacité  financière  de la collectivité  qu'au niveau du tissu
économique  du territoire.
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Comme indiqué dans mon courrier du 24 avril lai amorcé avec mon équipe les
premières  décisions  de révision  des projets,  en ajournant  ou stoppant  ceux  non

démarrés,  en  mettant  un  terme  aux  contrats  territoriaux  pour  revenir  à une

programmation  sur  des  projets  certains,  aboutis  et  au  mieux  générateurs

d'économies  ou de recettes.

La direction  de Finances  engage  avec  les autres  directions  la construction  d'un  plan

pluriannuel  d'investissement  qui servira  de feuille  de route  pour  l'élaboration  des

orientations  budgétaires  2026  et années  suivantes.

Cependant  nombres  de projets  étant  engagés  avant  mon  arrivée  à la Présidence  de

la collectivité,  il est  difficile  de revenir  en arrière.  Pour  les mener  à bien  il est  certain

que  le recours  à l'emprunt  sera  sollicité.

Si le département  dispose  d'une  marge  de  manœuvre  avec  une  capacité  de

désendettement  de 3,5 années  il ne s'agit  pas non plus  de gréver  l'avenir  par  un

recours  massif  à l'emprunt.  Une  priorisation  et un lissage  dans  le temps  des  projets

doivent  être  établis  : c'est  l'objectif  du PPI.

Je vous  prie d'agréer,  Madame  la Présidente,  l'assurance  de ma considération

distinguée.

Le Président  du Conseil  départemental

Laurent  SuAU
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