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Bonjour,

vous trouverez ci joint a ce mail la lettre de réponsessignéepar Gaétan Muller, Président Délégué et
Directeur Général de |la SA Asvel Basket en réponse a vos observations définitives, suite au contrdle
opéré sur notre société.

Nous vous faisons suivre en paralléle ce courrier a recommander avec accusé de réception.

Veuillez agréer nos respectueuses salutations.
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Le contenu de cet e-mail est confidentiel et destiné uniquement au destinataire spécifié dans le message. Il est
strictement interdit de partager toute partie de ce message avec une tierce partie, sans le consentement écrit de
I'expéditeur. Si vous avez recu ce message par erreur, merci de répondre a ce message et de suivre sa suppression,
afin que nous puissions nous assurer qu'une telle erreur ne se reproduise pas a ['avenir.






Chambre régionale des comptes Auvergne-
Rhéne-Alpes

LDLC

ASVEL Madame La Présidente

124-126 Boulevard Vivier Merie
CS 23624

69503 Lyon Cedex 03

Par email : auvergnerhonealpes@ccomptes.fr

Confirmé par courrier recommandé avec A.R.
Le 4 avril 2025

Obijet : Notre réponse a vos observations définitives relatives au contrdle des comptes
et de Ia gestion de la société par actions simplifiée ASVEL Basket

Madame la Présidente,

Dans le cadre du controle opere par votre Chambre régionale des Comptes auprés de la SAS
ASVEL BASKET, nous avens pris connaissance de votre rapport d'observations définitives
gque vous nous avez transmis début mars 2025.

Aprés analyse de vos observations et recommandations relatives au fonctionnement, a la
gestion et, plus largement, au modele économique de notre société, nous entendons prendre
en considération I'ensemble de vos remarques.

Nous mettrons en ceuvre 'ensemble des moyens permettant en particulier de suivre vos
recommandations. Certains sujets font d'ores et déja I'objet de transformations, notamment
ceux en lien avec l'association ASVEL Basket, contrélée quelques mois auparavant par la
Chambre régionale des comptes Auvergne-Rhéne-Alpes.

Des lors, par la présente, nous souhaitons vous faire part de nos commentaires ainsi que des
mesures envisagées ou déja mises en place concernant les quatre recommandations
formulées dans votre rapport d'observations.
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Recommandation n°1 : « Préciser dans la convention conclue entre I'association et la
société sportive, les cas dans lesquels les joueurs d'une des deux structures peuvent
intervenir pour le compte de l'autre. »

Le contréle opéré par la Chambre régionale des comptes Auvergne-Rhéne-Alpes sur
I'association ASVEL Basket, qui joue un réle d’association support pour notre club, comprenait
lui-méme aussi cette recommandation. Dés l'issue du contrdle de I'association ASVEL Basket,
des démarches ont été initiées entre nos deux entités pour mettre en ceuvre cette
recommandation. Ainsi [a convention liant les deux structures sera prochainement amendée
par avenant afin de préciser, autant que faire se peut, les interactions et les mises a disposition
de personnel.

Il est prévu que cet avenant, aprés rédaction par nos conseils, soit soumis respectivement a
I'approbation du Comité de surveillance de la SAS ASVEL BASKET ainsi qu’a celle du bureau,

puis de |'assemblée générale de 'association ASVEL Basket.

Recommandation n°2 : « Intégrer au sein du conseil de surveillance de la société
sportive le membre de droit de I'association ASVEL Basket, conformément aux statuts

de I'association. »

Tout d'abord, il est important de noter que le fonctionnement de la SAS ASVEL BASKET est
régi par les statuts et le pacte extra-statutaire conclu entre les associés de la SAS. Notre
société n'est donc pas tenue par le contenu des statuts de I'association.

Cela étant, nous tenons a préciser que le Comité de surveillance de la SAS ASVEL BASKET

inclut de maniére permanente, une représentation de l'association qui est membre & part
entiére de cet organe. Lors des réunions, I'association est représentée par M. Marc Lefebvre.

Par ailleurs, le Président de I'association, M. Pierre Grall, est systématiquement invité et
participe aux séances du Comité de surveillance afin de contribuer aux échanges et de se
tenir informe directement de la vie de la société.

Recommandation n°3 : « Effectuer des diligences sur les risques, avant de conclure un
conirat de parrainage avec les principaux sponsors. »

Nous prenons évidemment note de votre recommandation et la partageons globalement.
Nous sommes conscients des difficultés rencontrées dans nos récents partenariats, et ce

malgre un travail préparatoire wsant a sécuriser les engagements et les réeglements ﬂnanmers
des contrats signés.
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Concernant le dossier FEDCOM, il est & noter que, dans le secteur du basket, 'engagement
multifacettes de ce nouveau média a créé des opportunités qui se sont malheureusement
révélées décevantes pour plusieurs clubs et instances du basket, y compris la Ligue Nationale
de Basket et 'Euroleague, qui ont également mis un terme a leur collaboration avec cette

entreprise.

Pour I'avenir, nous envisageons de renforcer de maniére importante notre politique de KYC
(contréle de solvabilité et de moralité), tout en mesurant le fait que le temps des affaires dans
le sport n'est pas toujours compatible avec des contréles approfondis. Nous nous efforcerons
néanmoins de minimiser les risques a l'avenir en sélectionnant rigoureusement nos
partenaires financiers et en renforgant notre vigilance. '

Recommandation n°4 : « Procéder en cas de poursuite de I'activité, a la recapitalisation
de la SAS ASVEL Basket conformément aux dispositions du code de commerce. »

Si les textes du code de commerce ne nous sont pas inconnus, nous considérons que le
risque légal demeure essentiellement théorique et ne compromet ni les droits des créanciers
ni ceux de I'administration.

Par ailleurs, une décision de recapitalisation reléve de la volonté des actionnaires. A ce jour,
l'actionnariat de la SAS est pleinement conscient de la fragilité de la situation du club et a
toujours répondu présent pour assurer la continuité de l'activité. Toutefois, I'option d'une
recapitalisation, que ce soit via les actionnaires en place ou par 'ouverture du capital & de
nouveaux partenaires financiers, est actuellement a I'étude.

Plus généralement et au-dela de nos commentaires quant a vos quatre recommandations
principales, nous tenons a souligner que notre société s'efforce chague année de mettre en
place un modéle préservant son équilibre économique, conformément aux exigences de la
DNCCG notamment.

Il est important de noter que pendant la période contrélée, notre société s'est trouvée dans
une situation transitoire particuliére, a savoir qu'elle a intégré la compétition de I'Euroligue (la
plus prestigieuse des compétitions européennes) a compter de la saison 2019-2020 avec un
statut « d'invité » pour deux ans. Cette période a impligué une stratégie d'investissement
cohérente et nécessaire gue les associés étaient préts a supporter pour maximiser les
opportunités de développement et d'accroissement de la compétitivité du club. Cette logique
d'investissement était en particulier justifiée par la perspective d'obtenir une licence
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permanente (licence A) en Euroligue, ce qui a ouvert a notre société d'importantes
perspectives de développement. ‘

Dans ce contexte, le soutien des associés s'inscrivait dans une demarche logique et maitrisée
repondant a une logique d’investissement

En tout état de cause, il est essentiel de rappeler que la gestion financiére de notre société
fait I'objet d'un contréle rigoureux des instances de contrdle de la Ligue Nationale de
Basketball (LNB) et de I'Euroligue, garantissant ainsi la viabilité économique et, a tout le
moins, la conformité budgétaire de notre structure.

Nous restons a votre disposition pour toute information complémentaire et vous prions
d'agréer, Madame la Présidente, I'expression de nos salutations distinguées.

Gaetan Muller

Directeur Général
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