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conventions réglementées. 
 

 prend acte de cette remarque en indiquant « l sera 
crucial à l  de renforcer la vigilance concernant la soumission de toute convention 

La chambre précise que la réforme à venir 
des statuts pourra être l  de préciser le périmètre de présentation des conventions 
réglementées. 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
Deux conventions successives ont couru du 1er janvier 2017 au 31 décembre 2018 puis 

du 1er janvier 2019 au 31 décembre 2021 entre La Frontera production et Vine Aqui production, 
visant à confier à cette dernière une prestation  de multiples aspects du 
festival Les Déferlantes -sur-Mer. 

 
Ainsi Vine Aqui production était-elle chargée de « programmer les artistes du festival, 

négocier leurs cachets et faire le suivi des contrats, organiser la communication nationale et 
locale, organiser les conférences de presse, gérer le site internet, organiser les aspects techniques 
du Festival, apporter des partenaires et organiser  VIP, embaucher le personnel 
nécessaire pour le compte du client, sélectionner les prestataires alimentaires du Festival et 
faire respecter les règles en vigueur selon les conventions établies, gérer les demandes de 
subventions et organiser un accueil dédié pour les VIP+ »4. 

La Frontera mettait également à disposition un tiers de ses locaux « ainsi que tous les 
moyens nécessaires à la réalisation de la mission par Vine Aqui production (mobilier de 
bureau, téléphone, informatique, photocopieur, papeterie ...) », pour 4 000  par an. 

 
Pour sa prestation, Vine Aqui a facturé à La Frontera production un montant de 

714 295  HT, représentant ainsi 14,5 % des dépenses  708 
000   la 
facturation  HT, dont 10 780    
montée à 280 000  HT, dont 32 513   des artistes. Ces deux années ont correspondu à 

 totale des Déferlantes, qui constituait la mission de Vine Aqui. 
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Selon Olympia Production, sur les années 2020 et 2021, la crise sanitaire a conduit à 
l'annulation successive des deux éditions, sans que celles-ci aient pu être anticipées ; elle indique 
que cela a entraîné des frais au titre des engagements pris à l'égard de certains partenaires et des 
prestations réalisées au titre de la préparation de ces évènements qui ne se sont pas tenus. 

Il est à noter que, sur la période, la mission de gestion des demandes de subventions a été 
facturée 228 959,40 , pour des attributions de subventions représentant au titre de ces exercices 
1 589 197  ; pour cette seule mission de Vine Aqui, cela correspond donc à un euro dépensé pour 6,94 

 Frontera production était par ailleurs missionné 
sur la recherche et le montage de dossiers de subventions, puis sur leur suivi tout au  long de 
la période (secrétaire comptable puis responsable administrative). 

 
réponse, des ambiguïtés dans la gestion de ces dossiers et 

précise que le rôle de la secrétaire comptable était de « compiler la documentation de soutien à 
la  
des dossiers ». 

 

 
 

 

1.2. Olympia production prend le relais de Vine Aqui production en 2022 en 
tant que prestataire 

À compter de l'édition 2022, Olympia Production a repris les activités de gestion des 
festivals de la société Vine Aqui dont elle était  actionnaire unique. 

 
La Frontera production préparait les mêmes festivals  2022. 

En 2022, les prestations  production dans l  des festivals (les 
Déferlantes, Bacchus, Pelliculive et Live au Campo) ont été facturées à hauteur de 100 000 . 

En réponse, la société justifie ce montant très inférieur à celui de Vine Aqui par le contexte 
de l'édition 2022 du festival Les Déferlantes, très particulier en raison des négociations relatives à 

 
convenu dans ce contexte de négociation, Olympia Production ayant préféré garantir un minimum 
dc revenu sécurisé afin d'avoir l'assurance de percevoir au moins cette somme ». La chambre 
constate que le caractère  
liquidation de cette dépense. 

 
Olympia Production la somme de 42 500  HT.  a ainsi assumé la tenue des 
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à elle, la gestion de la billetterie et de la programmation musicale, ce que la société confirme dans 
 

intervenues comme prestataires   
 

 
 

aurait été guidée par des intérêts personnels. 
 

et que 
. 

 

1.3. En 2023, Fadas Event devient la société prestataire de  
succédant à Olympia Production 

 
1.3.1. Les missions confiées à Fadas Event 

 
Créée en novembre 2022, la société Fadas Event comptait dans son actionnariat le 

président et le vice-président de  via leurs sociétés respectives. 
 

« 
production, coproduction, diffusion de spectacles vivants et festivals, aide aux organisateurs, 
activité de promotion et communication, gestion de salle de spectacles, organisation de tout type 

 privé, échanges polyculturels 
vente de tout produit dérivé, merchandising, dépôt et gestion de marques ». Il y est précisé 
que « la société pourra directement ou indirectement à la création ou 

 sociétés ou affaires similaires ou connexes, existantes ou à créer, et 
ce par tous moyens sans exception, notamment par voie de création de sociétés nouvelles, 

 souscription, achat 
 social de toutes sociétés 

directement ou indirectement, de fusion,  de groupement  économique, 
 de souscription de tous droits sociaux ». 

 
 

convention a été signée le 2 mai 2023 entre La Frontera production et 
Fadas  
2023 aurait permis à la société Fadas Event, nouvellement créée, de se positionner 
valablement sur ces fonctions. 

 
La Frontera a souhaité confier plusieurs des volets de la réalisation et de la mise en 
 

chambre 
 production  mi-2023. 
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La société Fadas Event  vu confier les missions suivantes : « organiser la 

communication  
conception de dossier de presse), organiser les conférences de presse, gérer la communication 
y compris digitale, organiser les aspects techniques des festivals en collaboration avec les 
équipes -à-dire : étude des fiches techniques et rider, réservation des 
prestataires techniques, choix des intermittents et organisation leur planning, rechercher des 
partenaires et 
compte du client, sélectionner les prestataires alimentaires des festivals et faire respecter les 
règles en vigueur selon les conventions 
demandes de subventions, organiser un accueil dédié pour les VIP+, définir et superviser la 
sécurité des festivals en déterminant les nécessités en la matière et les obligations liés à la 

 appartient le festival en question, faire toutes les prescriptions en 
matière  

e de ces prescriptions en lien avec les autorités compétentes, 
planification et gestion des espaces « boissons » des festivals, recherche, sélection et accueil 
des activations de marques sur les événements, pilotage du merchandising des marques 
(stratégie, fabrication, vente) ». 

 
Les cinq derniers items sont nouveaux, comparativement à la prestation assurée par Olympia 
production en 2022. Celle-ci avait cependant une autre mission, à savoir la 

 
les missions de Fadas Event. 

1.3.2. Des dispositions conventionnelles déséquilibrées entre La Frontera production et 
son prestataire Fadas Event 

La  
 « majoré[s] de 

10 % paiement dans les 30 jours suivant 
 de factures. 

 potentiellement engagée dans des dépenses majorées de 10 % 
 
 

l de la somme prévue 
au devis à titre de dommages et intérêts ». 

Le montant de la prestation dispensée par Fadas Event était fixé par la même convention 
à  » annuel. La chambre constate que le compte fournisseur de 

, 
 

sa prestation5 et 382 762  pour redevance de marques. 
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à compter du 2 mai 20236, au cours desquels  La Frontera Production 
 à « confier de manière exclusive la réalisation des missions décrites à  1 à la 

société Fadas 
à aucun autre prestataire » faute de quoi elle devrait « 
titre de dommages et 
derniers devis établis pour 

 terme de la convention ». 
 

Dans sa réponse,   
consenties à Fadas Event ont comme objectif une réduction du montant de la facturation, en plaçant 
la société prestataire en condition de réaliser  pourra amortir et de nouer 
des relations de long terme avec ses propres prestataires. Elle indique, également, rester ouverte 
à  
partenaire lequel, dans sa réponse, se déclare également ouvert à une renégociation des 
conditions  contractuelles. 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

La chambre constate pour sa part que le résultat net de  a été de 10 827  en 
moyenne sur la période sous revue : une pénalité infligée par Fadas Event pour non-application 
de la convention serait insoutenable pour  La Frontera production. 
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de  
 

 
 

 
 
 

Paiements réalisés en 2023 : 450 000 C, montants demeurant en solde fournisseur en 2023 : 1 012 760,80 C. 
6 La convention est sur ce point ambigüe puisqu'il est à la fois mentionné une durée de huit ans et une date de fin au 

31 décembre 2031 ce qui correspond à huit ans et huit mois 
 
 

1.3.3. Les relations financières entre  et Fadas Event 

 
Dans le même temps, La Frontera a versé à la même société une redevance pour usage de marques. 

 
1.3.3.1.  Les prestations facturées par Fadas Event 

 HT, sans 
détail sur le prix unitaire de chaque mission. Deux factures ont ensuite été émises pour un  
total de 900 000   HT (soit 
382 762,80  TTC) correspondant à la redevance annuelle de marque. 
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contrôle 
précis de leur liquidation, ce qui, compte tenu des enjeux financiers en cause, est une anomalie 

 
Event qui procédait au paiement des  
son trésorier ou son directeur (cf. infra). 

 
 

une facturation détaillée sur le fondement du contrat de prestation de service. La chambre ne 
peut 
son contrôle vis-à-vis de son prestataire. 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

1.3.3.2. Le paiement de redevances versées par  pour utilisation de marques 
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de redevances pour  de marques. 

 
 

confirment que les marques Live au Campo et Pelliculive appartiennent à Olympia production. Les 
marques relatives au festival des Déferlantes7 et au festival Bacchus appartiennent à La Frontera 
production. 

Or, les éléments fournis par  diffèrent des déclarations réalisées auprès de 
 

 marque. 
 

Live au Campo (n° 
marque : 4912206) et Pellicu-Live (n° marque : 4778666) appartiennent à la société FADAS 
EVENT depuis le 5 juin 2024.  Il suffit de référer au Bulletin officiel de la propriété industrielle 
(BOPI) 2024/28 du 12 juillet 2024 pour en avoir la confirmation.  
 

Bacchus (n° de marque : 4764570) et de la 
marque Festival les Déferlantes sud de France (n° de marque : 4395524), il est indiqué que la 
société FADAS EVENT en est titulaire depuis le 22 mai 2024. Ces modifications sont inscrites 
sur le Bulletin officiel de la propriété industrielle (BOPI) 2024/26 du 28 juin 2024. 
 
En outre, en ce qui concerne la marque Festival les Déferlantes (n° de marque 4301739), la 
société FADAS EVENT est mentionnée comme titulaire depuis le 27 août 2024. Cette 
modification a été inscrite au Bulletin officiel de la propriété industrielle (BOPI) 202439 du 
27 septembre 2024. 
 

de modification du titulaire étaient en  
 

 
 

toutes les démarches appropriées pour modifier les titulaires des marques cédées, ne peut 
en aucun cas se voir reprocher une incohérence entre le réel propriétaire et les informations 
figurant sur le registre INPI.  
 

 même la rédaction du rapport 
tenu 

compte dans son rapport définitif. 
 
La signature de ce contrat de licence de marques, daté du 5 mai 2023, est intervenue après 

la cession, en date du 2 mai 2023, de certaines marques par  à la société. 

Ainsi, deux contrats de cession pour les marques « Festival les déferlantes Sud de France » 
et « Bacchus festival » ont été produits par La Frontera, mais les marques en question sont 

 
De la même manière, Olympia production a déclaré avoir cédé les marques Pelliculive et Live au 
Campo à Fadas Event et Vine Aqui production courant 2023 pour une propriété effectivement 
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transférée fin mai 2024. 
 
 

7 Hormis la marque échue en 2017 « Les Déferlantes  sur Mer » ayant appartenu entre 2007 et 2017 à la commune 
d'Argelès sur Mer. 

 
En outre, la marque Bacchus apparaissait toujours à inventaire des immobilisations de La Frontera 

 la 
marque Bacchus et de la marque Les  
respectivement 1  et 1 , en date du 2 mai 2023. Ces marques avaient une valeur comptable 
apparaissant au grand livre pour 418 . 

 
Ainsi, la chambre relève que les marques ont été cédées à Fadas Event pour des 

montants 
même société pour  de ces marques. Elle était  montant de 382 762  TTC 
en 2023. 

 
Au regard de ce qui précède, le fondement de cette redevance apparaît plus que fragile 

puisque les démarches de transfert de propriété  pas été menées à terme. 
 

aucune démarche visant à les développer ou les fructifier.  
 

conçus et imaginés 
-

Bacchus et Pellicu-Live qui ont connu un succès important dès leurs débuts, non en raison 
bien créés par  

 

 
compris le Festival les Déferlantes, demeurent très limitées à ce stade. De surcroît, la 
majorité des ventes intervient principalement dans les semaines précédant la tenue des 
évènements. 
 

 et Pellicu-Live avaient une faible valeur au jour des 
 Les 

Déferlantes rtante, auraient dû être 
valorisées à des prix supérieurs à ceux fixés lors des cessions à la société FADAS EVENT. 
 

opportun de proposer une réévaluation du prix de vente des marques cédées à la société 
FADAS EVENT.  
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maximale prévu au contrat 
de  au lieu des 9 % maximum prévus. Elle indique également que ce versement 
correspond à des prestations de fructification des différentes marques réalisées par la société 
Fadas Event pour son compte. La chambre constate que sur le premier point, la réponse est sans 
effet sur 
point, cela ne  
titre du mécénat sont  restés très voisins de ceux de 2022 : 1,756 M  en 2022, 1,794 M  en 
2023. 

 

titulaire d'une marque (le concédant) autorise un tiers à l'exploiter (le licencié). Par ce contrat, 
n a donc déboursé à partir de 2023 une redevance pour utiliser des marques dont 

elle était contreparties 
financières attendues soient attestées. 
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CONCLUSION INTERMÉDIAIRE 

confiant 
part de ses missions  de festivals. 

 
Le contrôle interne sur les prestations de la société productrice en 2023 est rendu 

impossible par  de facturation détaillée, et par le fait que la société prestataire elle-
même assure également la gestion de 
perdu la quasi- totalité de ses personnels et est mécaniquement réduite à une fonction 

 paiement des dépenses : son existence et son activité sont totalement 
dépendantes de sa prestataire, la société Fadas Event. 

Au surplus, le statut de La Frontera production est juridiquement fragile au vu des 
dispositions   
associatives et des lacunes sur le contrôle interne. 

la 
précise 
cette tâche étant programmée en septembre 2024. 

 
La chambre ne peut que  dans cette voie, garante  contrôle effectif sur 

son prestataire, lui- maîtrise de ses 
intérêts financiers. 
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2. UNE ASSOCIATION DONT LA GOUVERNANCE EST MARQUEE PAR 
 EN SON SEIN DE SES SOCIETES PRODUCTRICES 

 
2.1. Des statuts et obligations déclaratives à sécuriser 

Pendant la période,  ont été modifiés deux fois. Ces deux 
changements de gouvernance traduisent un changement  avec les sociétés 
productrices, partenaires de  La Frontera. 

 
Une première modification, en date du 2 février 2018, marque  dans 

la gouvernance 
Vivendi village), en tant que membres institutionnels de  La seconde, en date du 1er 
mai 2023, est consécutive au retrait de ces mêmes sociétés. 

Les statuts adoptés le 1er mai 2023 ont fait l   déclaration tardive à la préfecture 
le 5 avril 20248. Il aura donc fallu à  pratiquement une année pour remplir 
cette formalité et produire des statuts 
extraordinaire du 1er mai  2023.  5 de la loi du 1er juillet 1901 précise pourtant que « 
les associations sont tenues de faire connaître, dans les trois mois, tous les changements 
survenus dans leur administration, ainsi que toutes les modifications apportées à leurs statuts. 
Les modification et 
été déclarés. Cette situation a donc fait courir un risque juridique à  

 
 indique, que lors du retrait du groupe Vivendi, des 

modifications sommaires ont été convenues en attendant un véritable travail de refonte 
profonde des statuts de 
nécessaires a entraîné un dépôt tardif en préfecture des statuts modifiés. 


