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Le président du directoire

Monsieur Pierre Moscovici
Premier président

Cour des comptes

13, rue Cambon

75100 Paris cedex 01

Saint-Denis, le U ‘l AVR. 2024

Objet : rapport portant sur une entreprise publique intitulé
La Société du Grand Paris — exercices 2017 et suivants

Monsieur le Premier président,

Par courrier en date du 12 mars 2024, vous avez bien voulu me transmettre le rapport d’'observations
définitives intitulé La Société du Grand Paris — exercices 2017 et suivants, et je vous en remercie.

Depuis 2017, la Société des grands projets (hier Société du Grand Paris) a opéré un changement
important et rapide :

o Elle est entrée pleinement dans la phase de construction du Grand Paris Express : les phases
de génie civil des différents chantiers sont désormais bien avancées et les travaux changent
progressivement de nature avec I'aménagement des gares et I'installation des systémes ;

e En matiére contractuelle, un pic a été atteint en 2022 avec prés de 770 marchés en exécution ;
e Enfin, la SGP a multiplié par 4 ses effectifs au cours des cing derniéres années ;

Ces eévolutions se sont accompagnées de progrés significatifs avec des colits du projet mieux
contrélés, des instances de gouvernance plus structurées et un meilleur pilotage de sa fonction achat,
pour ne reprendre que les éléments les plus saillants relevés par la Cour dans son rapport, et ce,
malgré une période marquée par de nombreuses crises, et notamment la pandémie de Covid-19.

Si des marges de progres demeurent, y compris sur ces différents points, la SGP se félicite que les
investigations menées par la Cour mettent en évidence ces améliorations notables, qui constituent
autant d’encouragements pour les défis que I'établissement devra encore relever, avant la mise en
service des premiéres lignes du GPE.

Dans le prolongement des actions déja entreprises, la SGP prendra les mesures nécessaires pour
mettre en ceuvre les recommandations de la Cour relevant de sa compétence.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Premier président, I'expression de ma haute considération.
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