CD2<

ACCELERATEUR
DE LUECO-TRANSITION

A I'attention de Frédéric ADVIELLE

Chambre Régionale des Comptes
Hotel Dubois de Fosseux

14, rue du Marché au Filé

62012 ARRAS Cédex

Loos-En-Gohelle, le 27 octobre 2023

OBJET : Rapport de réponse a la notification d’observations définitives relatives au contréle des
comptes et de la gestion de I'association CD2E pour les exercices 2020 & 2022

Courrier Recommandé avec Accusé de Réception N°1A 175 128 3703 1

Monsieur,

J'accuse bonne réception de votre courrier en date du 28 septembre 2023 concernant le contréle des
comptes et la gestion de I'association CD2E pour les exercices 2020 a 2022. Je vous remercie pour la
prise en compte de notre stratégie. Toutefois, notre position financiére, validée par I'expert-comptable
semble meilleure que celle que vous annoncez.

C’est pourquoi le CD2E réitére sa demande de prise en compte de la situation financiére.
Je vous prie de trouver ci-joint nos réponses au rapport cité en objet.
Je vous souhaite une bonne réception de ces éléments.

Je vous prie d’agréer, Monsieur, I'expression de ma considération distinguée.

Benoit LOISON

Président du CD2E
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CD2<

ACCELERATEUR
DE PECO-TRANSITION

Réponses apportées par le CD2E au rapport
d’observations définitif relative au contrdle des
comptes et de la gestion de I'association CD2E

durant les exercices 2020 a 2022

27 octobre 2023

Les réponses sont apportées par Le Président, Benoit Loison et sa Directrice Générale, Frédérique
Seels portant respectivement sur 'exercice de leur fonction de février 2021 & décembre 2022
(Président) et avril 2021 a décembre 2022 (Directrice).
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4. La situation financiere

Comme évoqué dans le point 4.2 la situation financiére analysée porte sur 2020 et 2021.
2 années de crise sanitaire, la situation du CD2E s’est fortement améliorée notamment en 2022
cf. résultat économique mentionné ci-aprés avec retraitement des subventions d’exploitation.

4.2.2.2.1 Les Charges de personnel

De fait, les charges de personnel ont progressé durant la période alors que I'effectif s’est
contracté. Ceci est décrit par les paragraphes 133, 134 et 157 a 160 du rapport.

Exprimer un avis sur I'évolution des charges de personnel nécessite de préciser au préalable le
contexte.

Au cours de 3 derniéres années 2020/2021/2022 :

Les produits d’exploitation sont passés de 2.690 K€ a 3.002 K€, soit une progression de 12%. Or
la part des subventions s’est réduite passant de 77% des produits d’exploitation en 2020 a 66%
en 2022. Ceci illustre la stratégie de développement des fonds privés, stratégie décrite dans le
paragraphe 50 du rapport.

Le CD2E ambitionne de réaliser des missions a forte valeur ajoutée pour des entreprises
exigeantes et il est indispensable que ses salariés aient le bon niveau d’expertise.

Les charges de personnel ont donc progressé sous les effets concomitants :
» De colits de départs initiés afin de renouveler les compétences et expertises internes au
CD2E
« D’une augmentation des salaires a I'entrée afin d’attirer ces compétences et expertises
recherchées

Enfin, |a stratégie est de réduire les colts de sous-traitance en internalisant les compétences et

expertises. Aussi il faudrait analyser le cumul des charges de personnel et colts de sous-
traitance.
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Comme indiqué ci-dessous, cette évolution de la masse salariale n’a pas empéché le CD2E de
dégager un résultat d’exploitation « économique » positif et en progression sur 2022.

4.2.3 Sur la conclusion sur la situation économique du
CD2E

En application des régles comptables, les reprises de subvention d’investissement sont des
produits constatés en résultat exceptionnel. Or les charges d’amortissement relatives au bien
concerné par la subvention d’investissement correspondante minorent le résultat
d’exploitation. Cette absence de symétrie entre les produits et charges correspondantes
impacte l'interprétation du résultat d’exploitation.

Sile résultat d’exploitation incluait les reprises de subventions d’investissement, suivant en cela
la logique économique, alors ce résultat d’exploitation serait positif de 185 K€ en 2020, 6 K€ en
2021 et 66 K€ en 2022. L’activité courante n’a donc pas été déficitaire au cours des 3 derniéres
années.
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