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Synthese

Un exercice marqué par un solde excédentaire
qui réduit le déficit cumulé

Pour la seconde fois depuis 2017, le compte n°® 912 « Cantine et travail des détenus dans
le cadre pénitentiaire » présente un solde excédentaire, d’'un montant de 6,5 M€, grace a un
abondement du programme 107 et a de bonnes recettes. Sans cet abondement, le compte reste
structurellement déficitaire.

Apres plusieurs années de solde cumulé négatif, ce solde excédentaire permet de ramener
le solde cumulé en positif (+ 1,6 M€).

La compensation versée par le programme 107 au compte de commerce, qui permet que
celui-ci ne soit pas en déficit, est revenue au niveau de 2020, a 9 M€.
Le recouvrement des créances a été amélioré

L’état des créances a la fin de I’exercice a fortement diminué, traduisant une amélioration
dans le recouvrement des créances, dont le suivi doit continuer a étre améliore.






Recommandation unique

Poursuivre la fiabilisation des données relatives aux créances (DAP).






Introduction

Le compte n° 912 retrace les opérations a caractére industriel et commercial effectuées a
titre accessoire par la direction de I’administration pénitentiaire (DAP), au titre de la cantine
des personnes détenues et de la main d’ceuvre pénale’. Ce compte est divisé en deux sections.

La premiere section dénommée « Cantine des détenus » retrace les opérations d’achat de
biens et de services par I’administration pénitentiaire et leur revente aux personnes détenues.

La seconde section dénommeée « Travail des détenus en milieu pénitentiaire » retrace les
opérations liées au travail des personnes détenues accompli dans les conditions fixées par le
code de procedure pénale.

Compte de commerce n° 912 « Cantine et travail des détenus
dans le cadre pénitentiaire »

Programme 107 — Administration pénitentiaire

1 Article 22 de la loi organique n° 2001-692 du 1% ao(it 2001 relative aux lois de finances (LOLF).






Chapitre |

Les résultats de I’exercice

| - Un solde a nouveau excédentaire malgré la baisse
de ’abondement de 1a DAP

En 2022 le solde du compte de commerce est excédentaire de 6,05 M€, grace a
I’abondement de 9,5 M€ (cf. infra les recettes) opéré par I’administration pénitentiaire (inférieur
de 12,5 M€ a celui de 2021). Ce résultat positif ne reflete donc pas la situation économique de ce
compte de commerce, qui reste malgré tout fragile.

Sans cet abondement, la section « cantine des détenus » serait de nouveau déficitaire (de
3,46 M€), comme sur les exercices précédents. Le CBCM estime qu’il est nécessaire que la DAP
ait une réflexion de fond sur ce déséquilibre structurel.

En revanche, la section «travail des détenus » est bénéficiaire, avec un excédent
atteignant 3,67 M€, montant quasiment identique a 2021.

Graphique n° 1 : évolution du solde annuel (en M€)
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Source : Cour des comptes d’aprés données Chorus

Le détail des postes de recettes et de dépenses figure en annexe n° 1.
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Il - Des recettes en légere baisse

Les recettes sont réparties ainsi :

- pour la section « cantine des détenus » : les ventes de biens de cantine aux personnes
détenues, les ventes de prestations de service de cantine, les recettes diverses et
accidentelles et les versements du budget général ;

- pour la section « travail des détenus » : le produit du travail des personnes détenues. Aucun
versement du budget général n’a été nécessaire en 2022.

Graphique n° 2 : recettes 2018 -2022 (en M€)
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Source : cour des comptes d’aprés Chorus
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Les recettes totales sont de 198,67 M€, en diminution de 2 M€ par rapport a 2021. Mais,
elles augmentent de 11 M€ si I’on ne prend pas en compte les abondements de la DAP sur la
section 1 Cantine (178,14 M€ en 2021 pour 189,15 M€ en 2022).

Ces recettes sont trés largement supérieures a la prévision de la LFI, qui était de 173,8 M€.
Cet écart, concentré sur la section Cantine, résulte, outre les abondements de la DAP, d’une
forte activité en vente de biens de cantine liée a 1’augmentation de la population carcérale
(+ 4 600 détenus en moyenne), mais aussi aux dispositifs de soutien contre la pauvreté des
personnes détenues qui ont stimulé la vente des produits de cantine.

Les recettes de la section Travail des détenus en milieu pénitentiaire augmentent
également et dépassent la prévision budgétaire de 4,67 ME€.

Une affectation compensatoire issue du programme 107 a abondé les recettes du compte
de commerce. Le montant total de 9,5 M€ est revenu au montant de 2020, apres avoir connu un
montant exceptionnellement élevé en 2021 de 21,5 M€. La prévision de la LFI était de 5,3 M€,
faible par rapport aux exercices précédents. Le ministére explique 1’écart entre le montant prévu
par la LFI et le montant réalis¢é par le remboursement de 1,5 M€ pour la téléphonie
(conséquences tardives de la crise sanitaire en début d’année 2022), ainsi que par 1’apurement
de factures anciennes des DISP.

Le recouvrement des abonnements télévision et réfrigérateur constaté en 2021 s’est
amélioré et a permis de réduire 1’abondement versé par le budget général.
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I11 - Des dépenses en hausse

Les dépenses se répartissent ainsi :

- pour la section « cantine des détenus » : les achats de biens de cantine, des achats de
prestations de service, les dépenses de matériel, d’entretien et de fonctionnement liées a
I’activité de cantine, les dépenses diverses et accidentelles et les versements au budget
général? ;

- pour la section « travail des détenus » : les versements aux personnes détenues en
contrepartie de leur travail et les cotisations sociales dues au titre des versements précités .

Graphique n°® 3 : dépenses 2018-2022 (CP exécutés en M€)
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Source : Cour des Comptes d’aprés Chorus.

Les dépenses réalisées en 2022 s’élévent a 192,6 ME, soit 9 M€ de plus que pour
I’exercice précédent (183,6 M€) et 18,8 M€ que le montant budgété en LFI (173 800 M€). Le
montant budgété en LFI était d’ailleurs peu réaliste au regard des dépenses réalisées des
exercices précédents.

Les dépenses le section cantine constituent un peu plus de 70 % des dépenses totales et
elles sont en augmentation de 8 M€ par rapport a 2021. Les dépenses de la section travail des
détenus sont en hausse également de 1,16 M€.

Alors que 1’examen des recettes et des dépenses hors abondement du budget général
depuis 2020 montre un déficit beaucoup plus important en exécution que celui prévu en LFlI,
les versements prévisionnels du budget général restaient trés en deca des versements
nécessaires. La prévision de la LFI 2023 est plus réaliste, en budgétant un abondement de
5,3 M€, en augmentation de 4,2 M€ par rapport a celui qu’avait prévu la LFI 2022 (1,1 M€).

2 Du programme 107 en cas d’excédent, mais aucun virement dans ce sens n’a été fait récemment (les rares fois
ou le résultat annuel est bénéficiaire il sert a réduire le déficit accumulé).
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IV - Une soutenabilité du compte qui S’améliore
grace a I’abondement de la DAP

En 2022, les soldes cumulés du compte de commerce deviennent positifs pour la premiére
fois depuis 2017, passant de - 4,5 M€ a 1,6 ME€.

Graphique n° 4 : soldes cumulés depuis 2018 (en M€)
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Source : Cour des comptes d’aprés Chorus

L’autorisation de découvert du compte de commerce n° 912 est de 23 M€. Ce découvert
sert a pallier le déficit de trésorerie de I’activité cantine, né du décalage entre la date d’achat
des biens destinés a constituer le stock et celle de leur revente aux personnes détenues. Il sert
aussi a pallier le décalage entre le paiement mensuel des personnes détenues au titre du travail
fourni et les versements effectués par les donneurs d’ordre.

Gréace a des mesures de suivi du compte de commerce et a un plan de rééquilibrage mis
en place avec le RFIM et le CBCM, le découvert autorisé n’a pas été dépassé en 2022. Le
découvert a été stabilisé en dessous de 10 M€, alors qu’en 2021, la situation s’était fortement
dégradée, puisque le découvert autorisé avait été dépassé.



Chapitre 11

L_es recommandations de la cour

Depuis I’exercice 2017, la Cour des comptes formulait la recommandation d’« améliorer,
en lien avec les comptables assignataires, le recouvrement des créances relatives a la
rémunération des détenus aupres des donneurs d’ordre ».

La NEB 2020 faisait état d’améliorations au vu des tableaux de créances fournis par la
DAP, notamment sur les créances anciennes, grace au rappel régulier des consignes en direction
des directions interrégionales des services pénitentiaires et des DRFiP, ou bien encore grace a aux
procédures d’émission des titres de créance des directions interrégionales du secrétariat général
qui avaient été revues afin de réduire les délais (transmission des feuilles mensuelles de
rémunération a date fixe, mise en place d’un tableau de synthése préparatoire aux mandatements
URSSAF...).

Comme en 2021, le tableau des créances transmis pour I’exercice fait encore état de
créances pour des exercices anciens qui n’apparaissaient pas 1’année précédente. Par exemple,
en gestion déléguée, une créance traitée par la délégation interrégionale des services
pénitentiaires (DISP) de Paris pour un montant de 71 801,55€, ou en gestion publique, sur les
exercices 2016-2017-2019 et 2020, plusieurs créances CSP-MOM? (total), ou bien encore des
créances, de faibles montants, sur la DISP de Dijon en 2016, de Paris en 2017 et de Lyon en
2020. Le montant total des créances anciennes apparues sur les états en 2022 est relativement
faible, 245 000 € environ, contre 6 M€ en 2021.

La DAP avait explique en 2021 que « les données étaient collectées auprés des DISP, et
qu un travail de mise a jour et de fiabilisation de ces montants avait conduit a cette réévaluation
rétrospective ».

La fiabilisation de 1’état des créances constitue un élément d’amélioration de leur
recouvrement, et a ce stade, malgré les progres, 1’objectif n’est toujours pas atteint.

La révision de I’instruction comptable de 2007, engagée par la DAP pour améliorer les
circuits et les processus de recouvrement, est en cours de finalisation et ne devrait aboutir qu’a
la fin du 1°" semestre 2023.

Cependant, le recouvrement des créances a €té fortement amélioré, puisqu’au 31 décembre
2022, I’¢état des créances en gestion déléguée était de 4,01 M€ dont 3,8 M€ de créances nées en
2022 et de 2,8 M€ dont 2,2 M€ de créances nées en 2022 en gestion publique pour respectivement
16,5 M€ et 10 M€ au 31 décembre 2021.

En faisant ’hypothése que 1’état des créances est désormais plus fidele a la réalité, on
constate que le montant des créances en fin d’exercice a diminué, passant de 26,5 M€ a 6,8 M€,

3 Chefs des services pénitentiaires des missions d’Outre-Mer.
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ces créances ¢tant d’ailleurs essentiellement constituées de créances nées en 2022 (6,2 M€),
c’est-a-dire que le recouvrement s’est amélioré.

RECOMMANDATION UNIQUE

La Cour recommande de poursuivre la fiabilisation des données relatives aux créances
(DAP).

La Cour recommandait depuis la NEB 2020 d’établir des prévisions budgétaires plus
réalistes tenant compte de [’exécution des budgets précédents. Le ministere a pris en compte
cette recommandation, puisque la LFI 2023 prévoit des recettes et des dépenses proches de
celles réalisées en 2022. La Cour léve donc sa seconde recommandation.




Annexes
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Annexe n° 1. exécution détaillée des dépenses et recettes
du compte de commerce n°912 en 2022

Recettes LFI 2022 E""“‘;;;; dée | b iterentel Dépenses LF12022 E;’;:';;;z“ Différentiel
section Cantine 118 800 000 138009 902 20199902 section Cantine 118800000 | 136620519 17820519
n vente de biens de cantine | 88000000 112 867 74975 14 867 750 5 achats de biens de canine 42000000 108528195 10528156
1y | verwedeprestatiomsde |y o000 16425 62250 425 823 ) achatscle prestationscle | 700000 | 28073008 | 7373008
service de cantine EIvice
dépenses de matériel
ttesdi 4 d'ertretien et d
1 fecettes dversese 0 19373785 19738 ) cruetenet o€ 100000 18326 81674
accidentelles fonctionnement lides i
l'activité de cantine
1g | verememsdubudget | caon 951259188 4212592 54 dépenses diverses et 0 0
général accidentelles
[ versements av budget général 0 0
section 2 Travail 55000 000 59666 558 4666 558 section 2 Travail 55 000 000 55508 466 998 466
duit d il d
n | P° "'LE.;:S:"" | 5000000 59666558 4666558 6l versementsaux détenvs | 41000000 | 42653750 | 1683750
impdts cotisations sociales dus
2 recettelsdrvemset 0 0 @ a\‘:tme desversementfaw: 14000000 13344716 655 284
accidentelles détenus en contrepartie de
lewr travail
7 versemer'ks'dubl.ldg,et 0 0 a de‘pem?s diverses et a o 0
général accidentelles
&4 versements av budget général o] a 4]
Total 173800000 | 192618985 | 18818885

Source : ministére de la justice
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Annexe n° 2. état des créances pour I’exercice 2021

Etat retragant par exercice et par DISP I'ancienneté et le montant des créances au 31/12/2021 pour la MOP en gestion déléguée
créances
. irmécouvrable
(en euro) 215 2016 | 2017 2018 2010 2020 2021 creancesau | ¢ admision
122021
non vakeur
(ANV)

Bordeaux 0,00€ 0.00€| 711076.30€] 71107630¢
Dijon ST E 105013,16€| 5860205€| 59833.15€| 69362333¢
Lille 231416 42589,00€| 579 742,66 €| 1237 390,90 €| 1444786,78¢€) 3336 840.75¢
Lyon 1003402,00 €| 1617 163,00€ 0,00 €| 1209306,02¢€| 3919 871,02¢
Marseille 54245654 € 000€| 39532537¢€| 937 78191¢
Paris 4384005€ 114337 € 000€| 119000297 €| 116465550€| 993936.72¢€| 3393577.70€
Rennes 1437.00€| 121220€] 1472517¢€| 102050802€| 1735666€| 75044159¢€| 180577066 €
Strasbourg 28128223 € 000€| 176183.14€] 457 46537€
Toulouse 473 172,00€ 0.00€| 547867,10€] 1021039.10¢
MM 000€|  o000€|  000¢€ 000€| 15698876¢€ 000€| 126268.80€] 283 257,65¢
CSP Océan Atiantique 000€
CSP Océan Indien 156 966,76 € 126266,09€ 283 251,65€
CSP Polynésie 000€
CSP Nouvelle Calédonie 000€

Total | 32331,41€| 45277,05€| 273056 €| 1150 716,17 €| 5966 419,34 €] 2478 005,20 € 6885 024,06 €| 16 560 503,79 € 0,00€

créances au| admision non vakeur
o (W)
Bordeaux MOSTRE 0T 16E] s eI o15¢ 06 OME ISBMAME  IANTE 11643 36¢
Dijon 71801556 IBNE] WRTE|  MIRE|  MMBE  1IMME
Lk MOMBRE] XENB516 R2ORIBEL  GOOTIAME] NBUDME V0BME BIINE  HNOME  HMINE
Lyoa WQUME 2000 1TMRE AR 285316
Masede BUQSTEl  QNTME| 1MIBNE 2OMBAE 248206 2WOMAOE  NNE
Paris BHE MY 0od|  468%E 1522%i TG 2006|1385 156 BTORT00E] 11008S256)  3MBM5¢
Rennes SBOme 00¢ OME  RLSGE VG TMTRSE| VIRaRE  RBISE 15210 M€ 1950
Stasbourg 243436 AYSME| WOTINE  TEOMME| MIIBIE] MIBINE Q00E|  SMasN| 1Mesné WAUE
Toulouse AT WOTSME| 0103 28TIEE  B5AMME Hmue
MOM (otal) 200706) RIBME] ANE NSNME 19ABHE 100857€ 06 SKQMEl 21NNE WEMXE 0 WRAGE  oAMNE HME
(3P Ocfan Atlntigue | 284 79€| 28 8€| R92E 145126 GI0E) NINRE| JOTBE] Q0|  0I6ETE|  INKUNE
03P Océan inden D5N0€E| 1550 10B0E T S R o I L HRME
(S0 Polynésie dBORE|  (GME|  2S00€]  GOM6EL  SMME
(3P Nouredl Cakédonie 00é 00é L)
Total Imm( TOORLIE I T6T5E) TSMIAE] 20002260 WS20030€| SITRAMEl 24690 50€] 348 19871€| J0TO09€ 1 01 W20 €| I R3¢ umnmc] 15816

Source : ministere de la justice
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Annexe n° 3. état des créances pour I’exercice 2022

Etat refragant par exercice et par DISP I'ancienneté et le montant des créances au 122022 pour la MOP en gestion déléguée
ceances au CIeances
{&n eura) i 2017 018 w19 2020 nn w2 [—

Bordeau 0550352 € 305593 52€ 0.04 €
Dijon 7180155 € 4439587€| GOOTYN1E| 4TG44053€[ G52T2611€E
Lille 18098 45€| 67041814 €| 697 51659€
Lyon M4ITIAE| MAITIDNE
Marseiliz M2IT284€) 2921T2B4€
Paris TIE0G6E| T0160166€| 2355255¢€
Rennes 1932536 €| T4BSR2AT €| TGT 90811 €
Strasboung IBTGTETHE| 207 676,75 €
Toulouse 0,00€ 6370036 €| 63 T03BE
MOM 0,00 €
C3P Océan Atlantique 0,00
CEP Dcéan Indien 0,00 €
C5P Polynésie 0,006
CSP Nowvelle Cakidonie 0,00¢

Total 71 801 55 € 000 € 0,00 € 000€| 44305826 O750292€) 3TI0G6ETIE) 4013360026 155250

Bardeau uoe]  sme] e smanme
Tiga 5§ mae  soned  wmme ez mwwme  mme
Lk BITME| S4BAI53E| SBEISTE
Lyon o] Temnd s mmoe
Marseile 1IETE e MEETE WM
Parig 124 16€ 1284 96
Reses 1108 aae] o] nmane wand sarnd mmed
Strashoury su7iia | s e
Toukuse e ssnsse] owame|  sand] meempse] mswme]  swe
MOM [tota) sesend) ome]  ooee] memsse]  ood] wemme] mewmel nawed womesd s maond smed snesne
C5P Ockan Atkntiue | £565450¢ 265456 SIME saome]  eume] Tmne BE e
5P Ookian fngien 01 5EE senme] winme| rsame| weame| merme] aoese| wenee] wwue
L3P Polynisie woTse]  sanne RGN 078 056
C5P Nouvele Calédoni [T
T | dsisime  ome]  ame] wmmd  mwe] weane unowme mame) wosswe neue mmad s amsmng st

Source : ministére de la justice
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Annexe n° 4. suivi des recommandations formulées
au titre de ’exécution budgétaire 2021

Recommandation
formulée au sein

Appréciation
par la Cour du

la rémunération
des détenus aupres
des donneurs
d’ordre,
notamment en
gestion publique

Ces différentes actions se sont
traduites par un excédent de gestion de
la section 2 « travail » du compte de
commerce depuis 2017.

Cependant, dans le contexte de crise
sanitaire et de ses conséquences
économiques la DGFiP a été
particulierement bienveillante en 2020
dans le recouvrement des créances en
accordant des délais de paiement
supplémentaire, ainsi que des
étalements des remboursements pour
certains concessionnaires.

En 2022, les recettes liées au travail
des détenus présentent un excédent de
3,8 ME par rapport aux dépenses.

Afin de pérenniser les efforts de
recouvrement, la  révision de
I’instruction du compte de commerce
912 au cours de I’année 2022 a été
I’occasion, pour la direction de
I’administration pénitentiaire,
d’organiser plusieurs ateliers de travail
avec I’étroite  participation  de
I’ATIGIP, du CBCM et de la DGFiP,
afin  d’actualiser la section 2

Comme en 2021, le tableau des
créances transmis pour
I’exercice fait encore état de
créances pour des exercices
anciens qui n’apparaissaient pas
I’année précédente. Le montant
total des créances anciennes
apparues sur les états en 2022 est
relativement faible, 245 000 €
environ, contre 6 M€ en 2021.

La DAP avait expliqué en 2021
que « les données étaient
collectées aupres des DISP, et
qu’un travail de mise a jour et de
fiabilisation de ces montants
avait conduit a cette réévaluation
rétrospective ».

La fiabilisation de 1’état des
créances constitue un élément
d’amélioration de leur
recouvrement, et a ce stade,
malgré les progrés, 1’objectif
n’est toujours pas atteint.

® a . . .
N (?e I? no.te Réponse de ’administration Analyse de la Cour degré de mise
d’exécution 5
budgétaire 2021 en euvre
Comme suite a la recommandation de . .
la Cour des comptes dans le cadre du | Depuis I'exercice 2017, la Cour
contréle sur le compte de commerce des compte§ fc’)rmularlt. la
cantine et travail des détenus dans le | fecommandation d’« améliorer,
cadre pénitentiaire réalisé en 2016, en_llen avec lescomptables
I’administration pénitentiaire a été aSSIQnat,a ires, le recouvrem ent
sollicitée par la DGFiP pour une dfes creances relgtlves a !a
expertise  sur  la  qualitt  du rémunération d’es détenus aupres
recouvrement des créances relatives a | 9es donneurs d’ordre ».
larémunération des détenusaupresdes | La NEB 2020 faisait état
donneurs d’ordres. d’améliorations au vu des
Depuis 2017, la DGFIP constate des | tableaux de créances fournis par
améliorations dans le recouvrementde | |a DAP, notamment sur les
ces créances, tout en constatant | créances anciennes, grace au
néanmoins les difficultés afférentes a rappel régulier des consignes en
I’ancienneté des certaines créances eta | direction des directions
la  fragilitt ~ financiere  des | interrégionales des services
concessionnaires intervenant dans les pénitentiaires et des DRFiP, ou
établissements pénitentiaires. bien encore grace a aux
La réorganisation des  postes | procédures d’émission des titres
Poursuivre la comptables de la DGFiP a permis | de créance des directions
fiabilisation des d’améliorer le suivi de recouvrement | interrégionales du secrétariat
données relatives par les DISP au niveau interrégional. général qui avaient été revues
aux créances afin En outre, un point de situation du | afin de réduire les délais
d’améliorer, en recouvrement des créances des (transmission ~ des  feuilles
lien avec les concessionnaires  est  désormais | mensuelles de rémunération a
comptables systématiquement réalisé en dialogue | date fixe, mise en place d’un | Mise en ceuvre
1 assignataires, le de gestion entre I’administration | tableau de synthése préparatoire en cours
recouvrement des centrale et les directions interrégionale | aux mandatements URSSAF...). | Recommandation
créances relatives & | afin de maintenir la dynamique. modifiée
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COUR DES COMPTES

« Travail » de instruction. La refonte
de P’instruction permet la clarification
des procédures métiers et
I’harmonisation des pratiques
nationales liées au recouvrement des
créances relatives a la rémunération
des détenus aupres des donneurs
d’ordre.

Par ailleurs, la DGFiP a également
participé a 1’élaboration du nouveau
systtme d’information OCTAVE,
dont le déploiement s’effectuera au
cours de I’année 2023. Ce logiciel
permettra I’automatisation des actions
likes a la gestion de la paie des
personnes détenues en optimisant le
calendrier de versement des paies. Les
données calendaires seront également
modifiées : dorénavant la cldture des
paies se fera 3 & 5 jours avant la fin du
mois en cours. Les régisseurs
bénéficieront alors d’un délai suffisant
pour la justification de Ila
rémunération.  Cette  mise en
application permettra entre autre de
rémunérer au service fait.

La révision de [I’instruction
comptable de 2007, engagée par
la DAP pour améliorer les
circuits et les processus de
recouvrement, est en cours de
finalisation et ne devrait aboutir
qu’a la fin du 1¥ semestre 2023.

Cependant, le recouvrement des
créances a été  fortement
amélioré, puisqu’au 31 décembre
2022, 1’état des créances en
gestion déléguée était de 4,01 M€
dont 3,8 M€ de créances nées en
2022 et de 2,8 M€ dont 2,2 M€ de
créances nées en 2022 en gestion

publique pour respectivement
165 M€ et 10 ME au
31 décembre 2021.

En faisant I’hypothése que 1’état
des créances est désormais plus
fidéle a la réalité, on constate
que le montant des créances en
fin d’exercice a diminué, passant
de 26,5 M€ a 6,8 M€, ces
créances étant d’ailleurs
essentiellement constituées de
créances nées en 2022 (6,2 M€),
¢’est-a-dire que le recouvrement
s’est amélioré. Il est proposé de
modifier la recommandation en
disant « poursuivre la
fiabilisation ~ des  données
relatives aux créances

2 Etablir des
prévisions
budgétaires plus
réalistes tenant
compte de
I’exécution des
budgets précédents

Le ministere a fait évoluer sa
pratique en établissement des
prévisions budgétaires plus réalistes
pour les recettes et les dépenses.

La recommandation a été prise
en compte

Totalement mise
en ccuvre

* Totalement mise en ceuvre, mise en @uvre en cours, mise en @uvre incompléte, non mise en ceuvre, refus, devenue sans objet
** Recommandations formulée par le référé n°2017-2207 du 19 juillet 2017



