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il

Monsieur  Jean-I'rangois  MONTEILS
Président de la Chambre Régionale des
Comptes de la Nouvelle-Aquitaine

OBJLET : Réponse au rapport d’observations définitives relatif au controle des comptes
et de la gestion de Monl de Marsan Apgglomération.

REFERENCE: KSP GD190266 CRC.

Par courrier daté du 29 avril 2019, vous m’avez adressé le rapport d observations définitives. ¢tabli
dans le cadre du conirdle des comptes et de la gestion de Mont de Marsan Agglomération.

C"est avec la plus grande attention que j’en ai pris connaissance et j"ai pu constater que certaines
remargues de mon courrier de réponse au rapport provisoire ont é1¢ reportées dans le document.

Au-dela des réponses techniques qui scront apportées par I'ordonnateur actuel, je tiens 4 remettre
cn situation 1" action mende sous ma responsabilité dans cette apglomération,

Il convient dabord de rappeler dans quel contexte a pu étre dirigée 1"agglomération pendant la
période étudiée. Votre précédent rapport Iavait souligné, jusqu’en 2010 Iagelomération de Mont
de Marsan exergail peu ses compélences, quelles qu’elles soient. et ne disposail pas des documents
stralégiques nécessaires & une politique efficace et maitrisée.

Dés ma prise de fonction, j'al souhaité porter un projel de territoire que nous avons élaboré avee
les maires el les €lus communaulaires : cela passait bien sir par exercice complet des
compélences de 'agglomération et par |"é¢laboration d’une politique claire définic dans des
documents stratégiques jusque-l1a totalement absenls de la collectivité.  Ainsi. Schéma dc
cohérence territoriale (SCOT), Document d’aménagement commercial (DAC), Plan global de
deplacement (PG, Progranmme local de habitat (PLH), Plan Climat, el Plan de déploicment du
numeérique ont ét¢ tous finaliscs, dans la concertation, en 2012, début de la période visée par la
CRC.
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I element mateur de nos politigues d’aménagement ¢tait & 'épogue le déploiement 4 un horizon
court (2020 1) de la nouvelle ligne a grande vitesse GPSO, sous la forte impulsion de 1" Ftat el de
la Région Aquitaine, nécessitant une vision du développement de 'agelomération ot de son
attractivité.

Développement  économique, logement, mobilité, aménagement des  communes, politigue
environnementale ¢t protection de la biodiversité, politique culturelle, politique sociale ont éLé
paticmment planifiés. Avee une constante, la solidarité communautaire.

Trois ¢léments sont venus bouleverser notre stratégie : la baisse massive des dotations de 1'Etat
annoncée en 2014 apres les élections municipales, la loi NOTRe en 2015 et le report sine die de la
ligne & grande vitesse. Cette situation s est imposée & nous et nous a contraints a réinterroger toules
les politiques de développement que nous avions planifiées, d’autant plus cruciales sur notre
territoire que celui-ei avail trop longtemps souffert d'inertie. Nous avons fait le choix d’une plus
grande intégration. avec un double objectil ; le bien-étre des habitants ¢l une meilleure eflicacits.
[Yon en plus de la prisc de compélences obligatoires lices 4 la loi NOTRe, une accélération
spectaculaire des transferts de compdlences importantes (notamment I"Fducation) et des
mutualisations, générant bien stir de lourds sujets de ressources humaines 4 régler tels gue le temps
de travail et le régime indemnitaire. Toutes ces évolutions, de mise en wuvre rapide, n’ont é1é
possibles qu'avec Pimplication tolale des €lus et celle des services de la collectivité qui sont 4
saluer.

Ces évolutions ont cu pour conséquences de modilier radicalement la structure budgétaire de la
collectivité a partir de 2015 et ont généré une fragilité budgétaire ransitoire lide au fait que la
haisse des dotations s”esl appliquée a plein en 2015 ¢t 2016, I'effet de 'angmentation du CII ne
se traduisant par une augmentation des dotations qu’au bout de deux ans, soit & partir de 2017,

Mont de Marsan Agglomération s’est done translormée en une collcctivité trés intégrée pénérant
des services publics de qualité pour I'ensemble de ses habitants quelle que soit leur commune de
résidence. Avee dans le méme temps des investissements dans de nombreuses infrastructurcs
essentielles et dans de nombreux aménagements dans chaque commune, une politique du logement
active, des enjeux de déplacement et mobilité nettement améliorés, un rayonnement culturel
notable. une ambition de développement économique et touristique,

Je lenals & apporter ces €léments de contexte i ce rapport définitif,

Je vous pric de recevoir, Monsieur le Président, Dassurance de ma considération distinguée.

Genevicve DARRIEUSSECQ




