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VILLE DE PLOEMEUR

ARRIVEE DU Pleemeur,le 9 § FEy 107

MORBIIAN

01 MAR. 201

C.R.C. BRETAGNE

Le Maire
Vice-Président du Département

Monsieur le Président

Chambre Régionale des Comptes de
Bretagne

3, rue Robert d’ Arbrissel

35042 RENNES CEDEX

N/REF : RL/GL/BL 2021 026

Objet : Réponse au rapport d’observations définitives de la Chambre régionale des comptes adressé a
la ville de Ploemeur portant sur les exercices 2013 et suivants

Lettre recommandée avec AR 1A 166 449 2669 9

Monsieur le Président,

Je tiens a vous adresser mes remerciements pour la qualité des échanges qui ont présidé les
relations entre vos auditeurs et les services municipaux.

Pour une commune, un contréle de la chambre régionale des comptes est du méme ordre que
celui ressenti par un étudiant avant un examen final sanctionnant un long cycle de travail. Par
votre évaluation pointilleuse, vous mettez en évidence les qualités et les améliorations
apportées a la gestion communale.

Cet exercice délicat, certes redouté permet pourtant aux élus comme aux services de s'évaluer
et surtout de s’améliorer. J'ai pris connaissance de votre rapport d’observations définitif
retenant que la commune présente une situation financiére satisfaisante.

Selon le rapport, la commune de Pleemeur est dotée d’un fonctionnement stable notamment
du fait d’efforts réalisés sur les dépenses, mais elle comporte peu de marges de manceuvres en
raison de la rigidit¢ des charges. Cet avis n'est guere surprenant tant les collectivités
territoriales sont confrontées depuis ces dernieres années a une réduction drastique du
dynamisme de leurs ressources.
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Le cycle d’investissement engagé par la précédente équipe avant 2014 avait conduit la
commune & s’endetter mais une gestion avisée, responsable et rigoureuse depuis 2014 a permis
d'y faire face sans ciller. D'ailleurs, pour absorber I'amortissement de cette dette, préserver sa
soutenabilité et pour financer les investissements a venir liés au renouvellement urbain du
centre-ville, la commune devra continuer & consolider son autofinancement, comme elle I'a
encore fait en 2019,

Les recommandations formulées dans le rapport sont pour la plus grande majorité déja mises
en ceuvre puisque, par exemple, nous allons élaborer un programme pluriannuel
d'investissement comme cela a été évoqué lors du Débat d’Orientation Budgétaire et du vote
du budget 2021. En réalité, j'avais prévu de travailler ce sujet au cours du séminaire de début
de mandat de la majorité qui n'a malheureusement pas pu se tenir du fait des contraintes
sanitaires.

Je suis heureux de savoir pouvoir m’appuyer, & I'instar du conseil municipal sur des services
support de qualité méme si j'entends qu’il faudra les consolider et les accompagner dans leur
évolution. J'ai bien noté que la qualité du processus d’achat est assurée par un service juridique
réunissant les compétences nécessaires et un contrdle interne mais qu’il conviendra de
partager ces compétences avec I'ensemble des services. En I'occurrence, des mesures
d’information et de formation sont déja programmées.

Sur la gestion des ressources humaines, les magistrats de la chambre régionale des comptes
soulignent les améliorations de la gestion communale depuis 2014 mais préconisent d’aller
encore plus loin en matiére de temps de travail et de prévention des risques psychosociaux.
De nombreuses actions et procédures sont d’ores et déja en cours puisque nous avons initié
une démarche structurée sur le temps, les conditions de travail et la rémunération.

Au final, le rapport formule sept recommandations. J'ai le plaisir de vous informer que nous
en avons déja initié six voire sept en prenant en compte la réflexion générale sur le temps de
travail et la rémunération que nous menons en concertation avec les partenaires sociaux.

Vous remerciant, Monsieur le Président, de I'attention et du temps passé par vos équipes sur
le dossier de Pleemeur, je vous prie d’agréer, I'expression de mes respectueuses salutations.

Ronan Loas,
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