Crissey, le 19 novembre 2018
CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

27 Nov. 201BJ

GR 470653
ARRIVEE GREFFE

Monsieur le Président,

Suite a la notification du rapport d’observations définitives relatif au contréle des comptes
et de la gestion de la commune de Crissey, et conformément aux dispositions de I'article
L.243-5 du code des juridictions financieres, je vous transmets par la présente quelques
éléments de réponses.

Tout d’abord je tiens a remercier Mme Milada PANTIC Conseillere a la Chambre Régionale
des Comptes et M. Stéphane Peltier, Secrétaire Général de la Chambre Régionale des
Comptes, qui ont procédé a ce contrdle de la gestion de notre commune. Ce dernier s’est en
effet déroulé dans d’excellentes conditions, avec beaucoup d’'objectivité, d’écoute
respective, et de pédagogie.

Les échanges constructifs que nous avons pu avoir ainsi que les observations formulées dans
le rapport sont de véritables sources de progrés pour améliorer encore la gestion d’une
commune comme Crissey, notamment dans le contexte financier hyper contraint auquel les
collectivités sont soumises depuis 2014.

Le contréle a porté sur deux éléments :
- Les aspects budgétaires, comptables et financiers

- La gestion des opérations funéraires

Les aspects budgétaires, comptables et financiers

Je tiens a souligner votre constat relatif a la bonne tenue des comptes de la commune et
notamment les points suivants :

- Lafiabilité des comptes

- Le bon suivi des travaux en régie

- La présence d’éléments de comptabilité analytique

- La mise en place d’une autorisation de programme pour la Maison de Santé, que
vous estimez « remarquable » pour une commune de la taille de Crissey

- Le bon niveau d’exécution des crédits tant en section de fonctionnement qu’en
section d’investissement ; et donc la sincérité budgétaire.

Vous soulignez par ailleurs que I'information budgétaire et financiere des citoyens et des
élus est correctement assurée.
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Une situation financiére contrainte

Concernant les recettes, vous notez que la commune a fait progresser régulierement ses
recettes fiscales, mais que ces derniéres ne progressent pas suffisamment pour compenser
la baisse des dotations de I'Etat et des reversements. Vous identifiez des marges de
manceuvre sur le foncier bati.

Face a ce constat, et afin de limiter « |'effet de ciseau », votre analyse financiére vous
conduit a nous recommander d’aller encore plus loin dans la baisse des dépenses de
fonctionnement, en formulant une recommandation (n°1) a la commune de Crissey :
« Reconstituer dés a présent sa capacité d’autofinancement en veillant a diminuer
significativement ses charges de personnel et ses charges a caractére général ».

Je vous confirme étre particulierement attentif aux dépenses de personnel ; d’ailleurs vous
avez bien pris acte en pl6 « de la volonté de mettre fin a la politique d’évolution de carriére
systématique et de mener une politique de remplacement plus parcimonieuse ».

Pour ce qui est des charges a caractére général, une politique de remise en concurrence
systématique des contrats, une rigueur volontariste dans I'élaboration et le suivi du budget,
nous permettent de maitriser ce chapitre de dépenses. Plusieurs années de travail a
I'optimisation de certains postes de dépenses nous ameénent aujourd’hui a un niveau en
dessous duquel il devient difficile d’aller sans remettre en question le niveau de service
apporté aux habitants. Cependant, des sources d’économie, sur certaines lignes sont encore
possibles et sont a I'étude pour retrouver des marges de manceuvre.

D’ailleurs, vous remarquez la présence d'une prospective financiére 2018-2023. Jai
souhaité mettre en place et faire vivre cette analyse afin de donner une lisibilité financiere
aux élus et aux habitants de la commune.

Une lecture attentive de cette derniére montre une forte amélioration de I'ensemble des
ratios a horizon 2023. J'ai bien noté la perfectibilité de cet outil, en particulier en intégrant
mieux la projection des investissements a venir et leur impact en matiére d’endettement. Ce
travail sera réalisé dés cette année, dans le cadre de la préparation budgétaire 2019.

La gestion des opérations funéraires

Concernant la gestion des opérations funéraires, dans le cadre de la délégation de service
public pour la gestion du crématorium et du site cinéraire, vous faites état de 6
recommandations :

- Exercer un contréle effectif de la régie de recette du site cinéraire

- Mettre a jour le contrat de délégation

- Etablir inventaire complet et actualisé des biens de retours et de reprise

- Demander au délégataire de présenter ses données financieres sous le méme format
que le compte prévisionnel d’exploitation

- Présenter le rapport annuel devant 'assemblée délibérante



L’ensemble de ces recommandations sont prises en compte.

Par ailleurs, une grande partie des remarques a donné lieu a la rédaction et la signature d’un
avenant n°2 au contrat de délégation avec OGF lors du conseil municipal du 16 octobre
2018.

Enfin, je tiens a souligner, que votre contréle approfondi de la bonne exécution du contrat
de DSP, nous a permis de mieux appréhender nos responsabilités en matiére de contréle des
délégations de service public de la commune (la DSP Enfance-Jeunesse a dailleurs fait I'objet
d’un audit courant 2018).

En conclusion, apres ce controle réalisé dans d’excellentes conditions, des échanges
constructifs avec les représentants de la CRC, la bonne prise en compte des réponses au
rapport provisoire, je veux saluer |'objectivité globale des recommandations que vous faites
a notre collectivité. Pour une grande partie, elles sont déja prises en considération, et seront
sources de progrés pour une gestion toujours optimisée de notre commune.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes respectueuses salutations.

Eric MERMET
Maire de Crissey




