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Affaire sulvia par : Anna-Lise BAILLARD CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES
Mail : mairle@abalmedesilfingy.fr !
Nos réf: FO/ALB/BT-2018/058 124 boutevard Vivier-Merle
(523624
69503 LYON CEDEX 3

La Balme de Slllingy, le 8 octobre 2018

LRAR N 1A 148 357 13646
Oblet : réponse & vatre lettre du 07 septembre 2018 sous la référence IKAR D182739 KIF,

Madame Ta Prasidente,
Par la présente, Je fals sulte 3 vatre courrler du 07 septembre courant par lequal vous nous transmettez votra
rapport d'observations définitives concarnant la gestion de la commune de La Balme de Sillingy au cotrs des
axarcicas 2011 & 2017,

En application de article L.243-5 code des juridictions financldres, j'adresse cl-aprés une réponse éerite 3

votre rapport d'ohservations définltives ains! quaux recommandations quly sont Incluses. Pour una mellieure
lecture ot compréhension de fa réponse, cefle-ci reprend fa numérotation des fitres et sous-titres de votre

rapport.

2- La gestion budgétairg et la flabilltd des comptes

- 2,29, : La commune a effectivement pracédé & linscription d'une provislon dés fe risque d'irrécouvrabititd
constaté pour le Crématorium (octobre 20L5) pour un mantant de 31 808,55 €. La proviston a fali Foblek d'un
ajustement par Finscription d'un complément de provision portant le montant global de ptovision 4 37 980,55
€ en 2016, Des réglements sont Intervenus en 2016 et 2017 pour un montant total de 8 345,20 €. La reprise
de provislon n'a pas &té réallsée en 2016 et 2017 en ralson de fa non cammurtication de Péchéancler de
réglement et des versements par le mandataive liquidateur. La commune va procéder 3 la reaprise de prow;sion
d’un montant de 8 345,20 € lors de ja séance de consefl munidpat de novembre 2018,

Nous préclsons que le chiffre annoncé dans fe rapport de 44 610,20 € comprend tous les versements réalisés
par le Crdmatorium depuls Janvier 2014, soit avant la mise en redressament Judiclaire (20 mal 2014} et ne
correspond donc pas au montant de proviston & reprendre.

3- La situatlon financlére

- 3.1.2.1, : Les taux de fiscalité sont Inchangés depuis 2010 et non 2012, Laugmentation du prodult des
ressources fiscales entre 2012 et 2017 s'explique par la réforme de [a TP en 2010 et le dynamisme fiscal ié a

Faugmentation de la population.

Mairié ve La Batme d2 Sitlingy ~ 04 50 68 5&9 5{—- mairie@labaimadesiflingy.fr
v fahabimedesillingy. fr
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~3.3.1.1. ; Blen que la mobllisation ¢’emprunts paralsse prématurée, équltibre du budger 3 venlr (2017)
nécessitalt a prior ces emprunts, [ls ont été contractés aux taux les plus bas jamals connus, Personne n'étant
capabla d’anticlper [a remontde des taux, c’était une déclision § prepdre et sans risque. A noter que ces
emprunts ont &té scindés en deux partles dans Vobjectlf notamment d'en rembourser un des deux si

nécessaire, sans aucune pénalitd,

- 3,3.1,2, : Concernant ce prét structurd dont nous avons hérité en arrivant en 2008, le capital restant dil n’ast
plus que de 670 000€, Chaque annhée le préteur a obligation de nous fahre une propogition de séourisation de
ca prét. £t chaque annde la propesition s'améliore, La demiére en date colterait 4 [a commune 25 0004
d'intéréts supplémentaivas & répartir sur [es 7 annédes 4 venir, Nous réfléchissons done A la suite A donner,
sachant qu'a ce jour ce prit structuréd 4 2,69% nous a permls d éconaimiser 235 D00E d'Intéréts compards au
prét qui nous auralt &té consent! au taux flxe d'origine de 4.15% en 2006,

4- La crématorium

- Synthése du début de rapport - éléments concernant Je crématorfun

« Lo commuae n'approuve pos les tarifs pratiguds »
Certes les tarlfs n'ont pas &4 approuvés ou méme discutds en consell, mais la commune a participé aux
réunions de prasentation des comptes de la société A Morigine de I'évolution des tarifs surtout avant la pdtiode

de redressement}udiclalre de mal 2014 3 septembre 2015

« El!e ’a pas exigd la communication du rapport annuel du déiegcrtczlre 'Y
La production des comptes a été systématiquement damandds chague annde sauf pendant la période de
redressement. Ceus-cl ont toujours été fournls sans qu'ils solent systématiquement assortls d’un ragport

annuel dans la forme requise gue nous ne connalssions pas.

« Elle w'a pas mis en place les [nstances de pllotage et de contydle prévues par le cantrat » ;

A cantraire des instances de pilotage ont été mises en place et ant effectyd un travall conséquent et adapté
pour sulvre le compte d'exploftation prévisionnel et analyser les dérives de gestion, Ce comité de pilotaga n'a
pas falt obfet d'une désignation dans les régles prévues mais a blen été nommaé par le maire en personne. I
s'agissait de messieurs Mort et Martin jusqu’en mars 2014 puls de messieurs Mort et Lorenter & partlr ¢*avril
2014, Lors du conseil municipal du 2 juillet 2018, nous avons mis eh place le comité de pllotage et la
comtnission de contrdle de manlére officiells,

Nous avons foural & la chambre des dacuments attestant de ce travall qui congistalant & polnter la dérive des
charges salariales. Nous avions démontré A la directrice du crématorium et a son CA que les efforts demandés
patr le redressement financier dtaient facllemant soutenables eu dgard au niveau trds dlevd des
rémunérations servias,

Nous notions alors qu'il étalt grand temps de mettre en euvre les recommandations de Jeur comptable
{Arnaud Bollusset) stablies dans ses prévisions budgdtaires qui notalt le dérapage de la masse safariale.

Mais la gestion du crématorium est de drolt privé et nous ne pouvions que donner des consells,

Mai:ie.zlﬂéala Halme de Silriingv - 04 3064 §9 02 ~ marria@abalmedesiiingy. ir
www. fabalmadasdlingy &
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Naus aurions au phisieurs fols [a possibilité de résiifer le contrat pour non-respect du contrat de DSP. Outre
fes menaces soeiates (les repreneurs ne soyuhaitaient pas reprendre la personnel), nous avlons également la
maenace de devoir payer a caution das préts consantis au crématorium (1.2 millions €).

Nous avons préférd misar sur un revirement de gestion qui nous paraissait possibte.

Depuls le radressement Judiclaire et compte tanu du travall ek des rapports du mandstalre judiclalre, 2 gestion
du crdmatorium s'est rétablie. £t le plan de redressement court Jusgu’en novembre 2025, Aujourd’hui nous
affirmons gue nous nous sommes vralmant donnés les moyens de pilotar notre refation au mieux avec le

crématorium.

« La chambre estime nécessaire que le déldgant et son déldgatalre effectuant une remise & plat globole des

termes du contrat avant d'envisager tout nouvel avesdnt » :
Une rencontre avec la diractrice du Crématorium en présence de nos consells respact!fs a déjj été organisée

afta d’échairclr un certaln nombre d*éléments. (Yautres sulvront, Un avenant nous pavalt Indispensable at nous

aftistements seront certainement proposés mals une remise A plat globale des termes du contrat ne nous
paralt pas aussl nécassaire qua la chambre la seullgne,

- 4,3.4.3- 1 La redevance nayae par le délégataire :

Au regard des diffiultds financidres de Pexploltant, nous n'avons pas Jugé opportun d'appliquer une
augmentation supplémentalre de Ja radevance. ‘

La milse en place du contrat remonte & 2009, e nous est aujourd’hui pas possible de reprendre les Sémants
ayant fondé |e caleul de la part fixe de la redevance, A noter qu'un spécialiste, Maltre Vignot da 'étude Drofts
ot Tervitoires, a accompagné la commune dang cette opération dont les bases ont 4té kien posées, |l convient
effectivernent aujourd’hul de falre un paint sur fe conirat et son équilibre économigue avant d'¢ngager un

nowve!l avenant.

-4.3.4.4. 1e Compte d'exploltation prévisionnel {CEP) :

Le CEP n'a Jamals &té révisd, ndanmolns nous avions fes comptes d’exploitation annuels ainsi gue fes comptes
prévisionnels établls par le comptahle de fa société. En fonction de cewr-cl nous avons fourni des études
{particulidrement en 2013 et 2014) pour orlenter la socldté vers une révislon A la baisse de ses charges
salariales et alns! assurer la pérennité at le développement de Pantreprise malgré louverture d'une structure
toncurrante i Bonneville,

Concernant le CEP nous ne souhaltions pas envisager de madiftcation avant le décienchement de la clause
d'augmentation des tarls supdrieurs a 50%, prévue & article 43 du contrat,

A noter quiun plan de redressement a &€ mis en place de novembre 2005 4 2025.

Neus ferons le point sur le contrat et le CEP et prendrons en compte les recommandatfons de la charabre afin
de déflnir les clauses d'un nouvel avenant.

les principes de Pordonnance du 29 jJanvler 2016 relatlve aux conirats de concesslon et son décret
d'application du 1% févrler 2006, gui définlssant les conditions dans lesquelles un contrat de concession peut
&tre modiflé, sans remise en concurrence de celul-cl, seront évidemment respectés, Pour ce houval avenant,

naus envisageons de solllciter Falde d'un AMO,

B M"—l\;lzlirie e La Balnwg de Sillingy —.?J:LSD 688902 -~ mai;fe.@labaln';g&gs"illiﬂgy.fr
werwt labalnwedesiingy. b
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- 4,3.3.1, Cormission des usagers et comité de pilotage
St la commisslon des Usagers nen obfigatolre n'a pas été créde, nous estimons qu’un comité de pilotage a blen

été constltué et qu'it a fonctionné correckement. |l W'a cependant pas été créé de maniére formalle. Nous
avors officiellament nomyné ce comité de pliotage le 2 jullfet 2018,

Nous restons & votre disposition pour tout renselgnemant complémantalre, Nous pouvons sivous le souhaitez
venir vous rencontrer afin de vous expliquer plus en détall les élémants de ca courrler.

Vous en souhaitant bonne réception, Je vous prie d"agréar, Madame {a Présidente, Pexpression de mes
salutations distingudes.

wwwr labalmedastitingy. b i




