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Monsieur Le Premier Président de la 
Cour des Comptes 
 
 

        Lyon, le 3 novembre 2021 
 
 
Objet : Remarques de la CNR sur les Observations définitives (La Compagnie nationale du Rhône, 

 Exercices 2012 à 2020) 
 
 
Monsieur le Premier Président, 
 
Nous avons pris note avec la plus grande attention des Observations définitives qui nous ont été 

 

suivants. 
 
En premier lieu ves 
de la DGEC et de CNR à savoir : 
 

Recommandation n° 1 (DGEC, CNR, 2021) : Produire un compte de la concession 

 
Recommandation n° 2 (DGEC, CNR, 2021) : Inscrire dans le projet de neuvième avenant 

économiques 
sur la durée de la prolongation. 
 

En réponse à ces recommandations, la CNR souhaite porter à votre connaissance,  
 

(i) - ion établi annuellement en 

la concession conforme au cahier des charges générales de la concession et ce dès 
nnaire de fournir le rapport 

référence ; 
 

(ii) -vous périodique a été introduite dans le projet de 9ème 
avenant à la concession du Rhône. Celle-ci permettra
du contrat de concession en cas de hausse significative 
concession prolongée. 

 
 

financière de la prolongation de la concession sera renforcée au regard du caractère 
r  
 
En second lieu, les appréciations et recommandations de la Cour fournissent une analyse 

e la CNR tout à la 
 (infrastructures de 

transport, réseau portuaire, gestion de la ressource en eau, irrigation et usages agricoles, 
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aménagement du territoire) et développeur dans les ENR. De ce fait, la comparaison avec les 
 

Aussi, en troisième lieu, nous souhaitons apporter les précisions suivantes. 
 

Concernant la période de contrôle 2012  2020,  
 
Le rapport met en évidence la qualité de gestion de la CNR, sa performance économique 
et opérationnelle. 

de devenir progressivement une entreprise de plein exercice à la suite de 59 années de 
1. Ainsi, les résultats financiers de CNR sont le fruit de ses efforts, et des 

risques2 
autonome, aménageur des territoires traversés par le Rhône, et acteur de la 
transition écologique. 
 
La CNR estime que le rapport ne souligne pas suffisamment les risques et enjeux de son 

-exclusivement sur un marché concurrentiel (prix), 
exposé à des risques opérationnels significatifs (hydraulicité, aléas travaux, risques 

souligner que : 
 

(i) Malgré la baisse de rentabilité 
productif (y compris sa disponibilité) et sur la réalisation des plans de Missions 

pour autant mettre en risque 
la bonne gestion de la concession et le bon entretien des ouvrages, qui 

 
 

(ii) Le développement des activités hors concession de CNR, ne se fait pas au 
détriment de la concession. Notamment, le développement dans les ENR, se 

-
même ses charges de financement. A contrario, ce développement devrait à 
terme bénéficier à CNR du fait des dividendes provenant de sa filiale. 

 

(iii) La gestion 
créatrice de valeur 
général, puisque  ont capté, pendant les 
années 2012 à 2020, 76 % de la valeur ajoutée après frais de personnel. De 
leur côté, en captaient respectivement que 8.5% et 5.5%.. 

 

(iv) Concernant les dividendes, CNR a appliqué une politique de distribution 
ésultats. Le rendement 

-rémunération et peut aussi se mettre en regard 

ayant suivi l'ouverture du capital. 
 

                                                      
1 Mise en place de la télé-conduite des usines et é

 
2 Il nous semble important de rappeler que la concession du Rhône est une concession à caractère fortement 

des risques très importants : gestion des crues, accident de 

-activité avec 
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Concernant la prolongation de la concession,  
 
 

-fondé de la possible 

prolongation aurait dû être demandée dès 2003, au moment où EDF est sorti du périmètre 
CNR. En cela, il a tout à fait raison, mais il faut néanmoins se replacer dans le contexte de 

 
 
Ensuite, le projet de 9ème avenant à la concession du Rhône a été construit pendant 7 

nourri des différentes concertation et consultations publiques qui ont 

Commission européenne ou toutes les parties prenantes du Rhône, y compris celui des 
équipes CNR très attachées à ce modèle redistributif. 
 

reconnue par la Commission européenne3  du 
 à plusieurs reprises (CGEDD, 

 
 

 
Enfin, et indépendamment de la recommandation n°2 du 
renforce la neutralité financière de la prolongation de la concession mais dans la même 
logique, le projet de 9ème avenant a été conçu afin de prévoir des dispositifs encadrant, 
ex ante, les éventuelles surcompensations du concessionnaire : 
 
 

 Mécanisme de pénalités associées au programme de travaux 

 Mécanisme de réajustement des taux de la redevance en cas de non-

-Romain-de-Jalionas 

 Engagement de dépenses au titre des Plans Pluriannuels Quinquennaux avec 

un solde de tout compte en fin de concession, nonobstant les niveaux de prix 

 

 

à 80% lorsque 

le prix annuel moyen capté  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
3 Méthode dite « DCF et de neutralisation des VAN » 
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permis de bâtir des conditions de prolongation de la concession du Rhône, tant 
 

 
 

 
 

 
 
 

Laurence Borie-Bancel          Julien Français   Didier Lhuillier 
Directrice Générale   Directeur Général  Directeur Général 
Membre du Directoire   Membre du Directoire  Membre du Directoire 

 


