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Objet : Réponse du Comité d'Action Sociale de la MEL à la lettre d'observations 
définitive portant sur la vérification et le contrôle des comptes et de la gestion du CAS 

Monsieur le Président, 

Le comité d'Action Sociale (CAS) de la MEL, dont j'assume la présidence depuis les 
élections du 22 Février 2018, a pris connaissance de la lettre d'observations définitives 
portant sur l'examen des comptes et de la gestion du CAS. 

Cet examen porte sur les exercices 20 14 à 2016 et n'a pas identifié de 
dysfonctionnements majeurs. Il confirme la bonne gestion de notre comité d'action 
sociale. 

Votre rapport formule cependant plusieurs recommandations destinées à améliorer la 
performance de notre association : 

1. la mise en place d'un système d'adhésion individuelle, 
2. l'adoption d'un règlement intérieur destiné à formaliser le fonctionnement et 

l'existence des commissions, 
3. l'amélioration de l'information sur la participation financière des adhérents aux 

prestations proposées, 
4. l'amélioration de la définition des bénéficiaires et en particul ier celle des ayants 

droits, 
5. l'intégration de la totalité des charges dans les comptes de l'association après 

vaiorisation des concours en nature de la MEL. 
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L'essentiel de vos recommandations ne soulève pas d'objections de notre part et 
rejoignent, dans certains cas, notre propre analyse sur les améliorations à apporter au 
fonctionnement du CAS. 

Il nous semble effectivement important de clarifier le rôle et les missions des 
commissions au travers d'un document ayant valeur légale (recommandation n°2). 

La nouvelle équipe du CAS souhaite également travailler à la refonte de son offre de 
prestations. Dans cette optique, nous pourrons intégrer vos recommandations no3 et 4 
aux décisions mises en œuvre au cours du mandat. 

En revanche, nous ne sommes pas favorables à l'instauration d'un système d'adhésion 
individuel (recommandation no1 ). D'une part, la participation f inancière des agents 
représente déjà la majorité des recettes du CAS. D'autre part, nous craignons qu'un te l 
système constitue un obstacle à l'accès des agents aux prestations du CAS ou qu'il se 
traduise par un transfert de charges vers les agents. 

De notre point de vue, le financement du CAS doit être assuré par: 
une subvention de l'employeur, 
une participation financière des agents basée sur une grille tarifaire , prenant en 
compte, le cas échéant, le quotient familia l. 

Votre rappQrt constate, en o•..1tre , une dégraclation de la s!tuation f ir.:mciè;e de 
1 assoc1at1on durant la penode analysee (20 14 a 20 16), l1ee a une augmentation plus 
importante des charges (+5,52%) par rapport aux produits (+3,34%). Il mentionne que 
la dotation annuelle versée par la MEL n'a augmenté que de + 1 56% entre 2014 et 
2016 et que la participation par agents versée par la MEL (244,73€ en 2016) n'a 
également progressé que de +0,30% durant cette période. Elle se situe d'ailleurs à un 
niveau inférieur à celle versée par les organismes satellites de la MEL (25 1,75€ en 
2016). 

Cela justifie, de notre point de vue, une revalorisation sensible de la participation par 
agents versée par la MEL. dans le cadre de la nouvelle convention liant le CAS à la 
MEL. 

Cette revalorisat ion permettra de consolider le fonds de rou lement de l'association et de 
garantir la pérennité des activités gérées par le CAS, et plébiscitées par les agents 
(90% des agents participent aux activités du CAS). 

J'ajoute que la recommandation nos (valorisation des concours en nature) nous semble 
pertinente et que nous nous engageons à la mettre en œuvre au cours du mandat . 

• 

Je souhaite à présent évoquer les perspectives que s'est donnée la nouvelle équipe du 
CAS, dans le cadre de notre nouveau mandat. 

Nous considérons que le CAS doit réinterroger ses missions, au regard de : 
l'évolution des besoins de ses usagers, 
des enjeux de la numérisation , 
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de la perspective d'uns nou1;elle convention avac la MEL. 
et ds 1 im-égration d~ nouvelies compêt::nc2s du Dsp3rtam~n: dïci 2020 2021. 

Sm 1~ bass da ca prarnisr cfJa;lnc.stic. nou.:. a :om Jdentif1s plu.si9urs pi::>t-::s cl acti·Jns à 
m&ttre en œu ;re : 

le déplo"emsnt d'un site et d un-s appl'catJon smartphon,:; (CAS con"l.Sct~ 

facilitant 1·1nforma~ion cl~s agents s.Jr l9s pra5tatlons du CAS 

la mise en valeur des équïp-::mam:: sportifs et culturels garés p?.r ls MEL d~ns 

l'offre da prestations du CAS. 

1 amel oration de la desssrte d-ss sites externes 

Nous avons égalem:mt identifié plusieurs l-::v1ers d'optimisation de nos moyens : 
la revalorisat'on da la subvention versé.:; par la MEL (déjà citée dans notre 

réponse). 

le regroupement des achats avec d au1res CAS /COS 

l'adaptation des moyens humains et fmanciers mis à disposition par la MEL en 
fonction du nombre d'usagers géras par le CAS. 

Je vous pna cïagréer. Monsieur la Président de la Chambre Régionale des Comptes 
des Hauts de France. l'expression de ma considération drstinguée. 
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