REPONSE DE MONSIEUR JEAN-MARC ROUBAUD
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
DE LA SPL TECELYS

CONCERNANT LE RAPPORT D’OBSERVATIONS
DEFINITIVES RELATIVES AU CONTROLE
DES COMPTES ET DE LA GESTION DE LA

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE TECELYS
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Grand Avignon

Chambre Régionale des Comptes

17, Rue de Pomegues

13295 MARSEILLE Cédex 08

L AA A4 240 $35¢ 3 Avignon, le 04 septembre 2018
V/Ref. GREFFE}’EM/Gﬁ/N.lSdS
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Objet : notification des observations définitives
Relatives au contrdle des comptes et de fa gestion
de la SPLTECELYS

Mongsieur 16 Président,

Yai bien recu votre rapport d'observations définitives qui a retenu toute mon attention. J'ai
pu constater avec satisfaction votre conclusion qui s'en tient & deux recommandations dont .
' ai bien pris acte,

Il ne parait pas utile de revenir sur les éléments détaillés de ma réponse en date du
31/10/2017 a wvotre rapport d'observations provisoires ni sur les commentaires
complémentaires que j'ai pu vous fairg lors de l'audition du 03/07/2018 devant votre
juridiction.

En ma qualité d’élu trés attaché au bon emploi des finances publiques et a la performance
des politiques publiques dont ["ai la charge tant dans mes fonctions électives qu'a la téte de
la gouvernance de TECELYS, il aurait pu étre utile que les analyses et conclusions de votre
rapport prennent plus en compte d'une part, les spécificités du métier et les régles de
management des salariés de droit privé auxquelles la SPL est tenue et d’autre part, les
résultats probants et les performances de la société dans la conduite de ce projet.
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Grand Avignon

Vous n'ignorez pas les enjeux et les risques notamment financiers d’un tel projet pour une
collectivité. Comme ['at pu vous le faire constater a travers 'exemple récent &t trés parlant
dont je vous ai fait part lors de notre audition du 03/07/2018, il est malheureusement trop
fréquent que ce type de projet connaisse des dérives conséquentes en particulier sous des
formes de gestion publigue Internalisée.

Or, a ce jour, aprés cing exercices et & quelgues mois de la mise en service de notre
tramway, hors des parameétres exogénes tenants aux difficultés récurrentes rencontrées
avec la ville d’accueil du projet qui n’ont pas été neutres sur le plan financier, la SPL a
malgré ces écueils, su maitriser tous les aspects du projet {technigues, réglementaires,
planning et delais, gestion des riverains professionnels ou non..). Elle a2 en particulier
strictement respecté le budget que le Grand Avignon lui avait alloué confirmant ainsi la
pertinence du choix initial et la qualité de gestion de la société.

Tenant & remercier les auditeurs de la Chambre régionale des Comptes pour Ia qualitéd des
échanges avec les services de TECELYS, qui leur ont réservé le meilleur des accueils,

le vous prie d’agrder, Monsieur e Président, I'expression de ma parfaite considération.

Le Président Directeur Général

de la SPLTECELYS
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Jean-Mare ROUBAUD
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