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REPUBLIQUE FRANCAISE

CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES
DU NORD-Pas-pe-CAarLails

ROD.0321

REPONSES DE L’ORDONNATEUR ET DES
PRESIDENTS DU CONSEIL D’ORIENTATION
ET DE SURVEILLANCE AU RAPPORT
D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

- Caisse de crédit municipal de Boulogne-sur-Mer -

(Département du Pas-de-Calais)

Ordonnateur en fonction pour Ia période examinée

- M. Gaston Lallart : réponse commune (2 pages)

Présidents du consell d’orientation et de surveillance en fonction pour la période examinée :

- M. Guy Lengagne : réponse commune (2 pages)
- M. Fréderic Cuvillier : réponse commune (2 pages)

« Les destinataires du rapport d’observations disposent d'un délai d’un mois pour adresser au greffe
de la chambre régionale des comptes une réponse écrite. Dés lors quielles ont &té adressées dans le
delai precite, ces réponses sont jointes au rapport. Elles engagent la seule responsabilité de leurs
auteurs » (article 42 de la loi 2001-1248 du 21 décembre 2001).



Mr Guy LEN GAGNE, dncien Président du Conseil &' Orientation et de Surveillance

M Frédéric CUVILLIER, Président du Conseil d° Orientation et de Survetilance

Mr Gaston LALLART, Direcrewr de lo Caisse de Crédir Muricipal

A
Mme Dominique MALEGAT-MELY, Présidente de la Chambre Regionale des Comptes
du Nord-Pas-de-Calais :
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Boulogne-sur-Mer, le 29 janvier 2

Madame la Présidente,

C'est avec la plus grande attention que'mous avons pris connaissance du rapport d'observations
définitives sur la Caisse de Crédit municipal. .

H rejoint nos réflexions portant sur les missions confides & cet établissement et les procédures
propres a les-mener dans le cadre réglementaire qui leur sied. Clest dans cet esprit, et & Panne de

YOS Temargues, que nous souhaitons vous apporter les précisions suivantes -

- au plan organisationnel et comptable, nous avons bien pris note de la nécessité de réaffirmer les
prérogatives de l'agent comptable dans les domaines qui hui sont propres. Clest avec un souci
d'mdcpendance du controleur interne, gage de régularité, que Ia mission de ce dernier avait &té
deéfinie. De méme, nous vous confirmons que l'agent comptable n'exercera plus les fonctions de

chef du personnel.

- en matiére de maitrise des frais de structure, les remarques de Ja Chambre relatives 4 la gestion
du personnel n'ont pas échappé au Conseil d'Orientation ot de Surveillance qui se propose donc
d'apporter dans les meilleurs délais possibles les ajustements souhaitables.

Dans le champ de cette remarque, enfrent, entrlautres, les difficultés rencontrées avec les contrats

de personnel.
Dans le domaine financier proprement dit, les frais de personnel 2003 s'élévent & 7383 milliers

d'euros et sont donc en recul de 2 % par rapport & 2002, Cette régression traduit la baisse de
l'effectif en équivalent temps plein qui 2004 contre 19,1 au 1/1/2003.

s'établit 4 16,3 depuis le 1/1

Pour 2004, nous tablons sur un recul des frais géneranx de 6 47 %. :
xploitation. Auw 30/6/2003, il

Dans ce cadre, le rappart insiste sur I’évolution du coefficient net d'e ]
s'établit 4 96,6 % au vu des rectifications apportées par la commission bancaire, La réduction des

frais de structure exposde ci-dessus, et qui commence déji & porter ses fruits, marque notre soucl
de suivre avec la plus grande attention I'évolution de ce ratio.




- Quant aux orientations générales assignées a I'établissernert, nous les fxerons en prenmant en
compte avec Ie plus grand soin vos observations. Nous le feroms d'autant plus aisément que, des
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I’amélioration du produit net bancaire qui est recherchée ef, dans le méme temps, celle du
coefficient net d'exploitation.

Au total, il nous apparait que I'établissement doit effectivement veilier & amélorer sa productivité.

Dans ce contexte, nos ratios prudentiels largement Supé€rietrs aux normes réglementaires
restent un ément trés positif et témoignent dupe assise certaine. Conjugucs & notre volonté
de poursuivre l'effort de contrble internc et d'amdliorer significativement le coeflicient
d'exploitation, nous estimons que notre établissermnent sera 4 méme de remplir la mission
sociale qui lui est assignée, dans le respect des normes réglementaires que votre rapport
explicite dans la plus grande clarte et auxquelles nous nous référerons scrupuleusement.

Nous vous prions d'agréer, Madame la Présidente, l'expression de notre haute considération.

Mr Frédérie\CUVILLIE

Mr Guy LENGAGNE,
Ancien Pre;sidenr du C.O.8.
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Mr Gaston LALLART,
Dhirectewr de la Caisse Fechl Muynicipal
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