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MonsieurMichel RASERA

Conseiiler maitre & la Cour des Comptes
Président de la Chambre Régionale

des Comptes -de Bretagne

3 rue Robert:d’Arbrissel

Cs564231

35042 RENNES CEDEX

Quimper, le 37 JUN 2006

Monsieur Le Président,

Par leftre du 30 'mal 2008, vous avez porté 4 me connaissance le rapport d'observations
-définitives que la Chambre & arréte, dans sa séance du 18 mai 2008, sur la gesfion des -
exercices 2001 et suivants de la Chambre de Commerce st d'Industrie de Quimper-Cornouaille.

Comme vous m'y avez invité, je tiens & vous adresser ma réponse écrite, aux fins de ia joindre.
au rapport d'observations definitives qui-aura vocafion, en fin de procédure de contrble,:a etre
commumque a i’assemblee délibérante de la CCI de Quamper Cornouzllie.

Je vous e_n.souhatte- bonne réception.

Je vous prie de croire, Monsieur Le Président, & 'expression de mes sentimenis les meilleurs. -

Jean-Frangois GARREC
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Reponse de ia Chambre de Commerce et d! lndustne de meper Comouailie

-ay rapport-d’ observataons deﬁnltlves dela |
-Chambre- régionale des:comptes de Bretagne, délibéréesle 18 mai 2006
-{exercices. 2001 et suivanis)
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+ L Le fonctionnement des institutions

111, Un ahseniéisme élevs,

-§1: Depuis la ‘mise en place de Ta nouvei!e -assembiee, e’{ depuis 2005 :
Fassiduité vérifice est en moyenne en Assemblée generale de 85 % -

§4: En 2005, ces calendriers prévisionnels sont désormais établis  pour
Yensemble des instances: assemblée générale, Bureau et commissions. ‘Une
attention particuliére peut &tre poriée par la .Chambre régionale des comptes sur
lassiduité mesurée des membres de la commission des marchés issue de la
nouveile mandature, aujourd’hui fout a falt satisfaisante. (voir tableau récapitulatif
“présenté ci- dessous)




i :Prési'dent.:_ 1 -

Bernard GARGUET - Membre -

}Assesseur CCIQC

Titulaires:” 2

“fRaymond COSQUERIC - Membre
] Assesseur CCIQC -

André JOURDAIN - Membre

" Isuppiéants 3

‘fAssesseur CCIgC

YFrancis MERRIEN - Membre Titula:re
" JCommerce CCIQC .

- ‘JNicolas LOUARN - Membre Titwlaire -
“findustrie .CCIQC -

‘Roman PERENNOU - Membre

. MTitulaire Industrie CCIOC

er Cornouaille 2005-2006

" Présents
| Dates commissions - Présidence - | Membres: | Membres suppléants{ . Taux de’présence
b - fitalaires- |~ | R
12570172005 . 1 2 1 7%
- 1.08/03/2005 1 -2 2 83% -
- 1 06/04/2005. 1 2. 2 C83%
1140572005 -1 -1 i 50%- - .
- 22806/2005 -1 ~ 2 f 50%
- 22/07/2005 i 2 0 50%
.| 28/09/2005 i1 2 2 83%
12671072005 1 2 C2 - 83%
-122/12/2005 1 2 S 2 83%
| 18/01/2006 1 2 2 83%
| 09702/2006 1 2 1 7% |




ourvies de conventions _adoptées en

122 Les relations avec les assocxanons sont <

assemblée.

§2. Une convention spéqiﬁque avec l'association Pesca Comouaille a été élaboree,
et validée -en bureau, puis en assemblée générale en septembre 2004. Par la suite,

ia nouvelie mandature issue du scrutin de novembre 2004 a en effet souhaité metire:

fin & I'étroite relation entre celte association et la CCl. Un protocole de séparation a
gte établi, sa traduisant notamment par la fin, en mars 2005, du contrat d’embauche -
par la CCl de la collaboratrice affectée au suivi.des actions de cette association. Par
la suite, 'association .a procede au recrutement et au financement propre de son
'personnel L ‘

§3 La charge d'ISUGA pour la CCIQ C-évaluée & prés de 500 000 € est erronge.
‘Cette somme comprend le versement de Taxe d’apprentissage qui ne serait pas une
.&conomie pour la CCl Quimper dans le cas d'un retrait de la CCl de 'école ]SUGA.
.a charge réelle pour la. CCl correspond & la dotatioh aux amortissements diminuge:
des stbventions inscrites aux corptes de résultat, 4 fa subvention versée, moins le
- loyer facturé, ‘et aux charges d'intéréts sur.je dec:ouvert bancalre soit une moyenner
- annuelie de 150 DOD €. :

13, Les documents financiers ne dannent qu’une image zmpagfatte du coiit des services
rendus par ta CCI & ses usagers. ; ‘

1311. Les charges de structure imputées aux ports de péche.

§4 .Pour ce qui conceme-finsuffisance de facturation du service ceniral vers les
ports, & compter.de Fannée 2005 une refacturation des travaux de maitrise d'ceuvre
du personnel du siége a £ié mise -en piace, a un taux déterminé selon le niveau de
technicité des opérations: plus faible pour les tfravaux de maitrise d'ceuvre
uniguement, il est majoré pour les travaux en maitrise d'acsuvre et maitrise d’'ouvrage
assurees par la CCl.

132. Les frais financiers ne sont pas imputés aux services correspondants,

1321, La comprabtlzsatmn des résultats des operatrons financiéres.
§1. Au moment de la rédaction.de la réponse de la CCl, la Chambre avait procédé 3
une consultation des établissemnent bancaires, le choix des établissements financiers
devant étre opéré parla commission d'appel d'offres suivante.



84. La nouvelle mandature =& engagé un fravail de remise & piat de fa-
comptabilisation des résultats des opérations fi inanciéres, afin de disposer d'une
vision objective et transparente de la situation financiére de la chambre.

- 1323, Le golfde POdet.

87. Le bureau de la CCl a souhalte procéder & une evaiuatron preCISe des conditions
d'equilibre finales de cette opération, s'appuyant notamment sur lTanalysé de a
Chambre régionale des comptes. Sans exclure P'éventualité d’'une vente, la ‘CCI
examine en 2006 la possibilité de demeurer proprigtaire de cet équipement, tout en
renegociant des conditions d'exploitation plus favorables pour ia CCl auprés de

iexpioﬁant _

133. L'shsence de pratique des amoriissements de caducité pour les ports.

§3. La CCIQ C nepratique pas‘ies amortissements de caducité car le concédant n'a

pas-fourni de bilan de départ avac la décomposition des biens renouvelables st nomy
renouvelables. Par ailleurs la circulaire du 16 novembre 1982 de [a Direction des
Ports sur le contrdle-comptable et financier des .concessions portuaires, précise que .
les seuls amortissements &. prendre en compte sont des:amortissemants tecnmques

: §5.' Cerizines -concess;o.ns ‘entrent en efiet dans _Ieurs'ﬁ demiéres .ar.tnees, et igCCl

a engagé une reflexion avec Je Conseil-géneral,-concédant, pour mettre en-placéun -
compte special des investissements & réaliser. Par ailleurs, le port-de Concarneau’
étant transféré au Département en 2007, la réflexion engagée conjointement avec le -
Conseil général s'attache £galement- & examiner les conditions d'une éventuslie
concession unigue, 2 seciion comptables separees port par port, pour lensembiﬁ.
des 7-ports de peche -

2. Une situation financiére gui s’est récemment déoradée et des insuffisances dans les
procédures. en veoie d’amélioration

21. La situafion financiére de la CCI.

211. Les grandes masses financiéres.

§8. En raison du protocale fransactionnel intervenu, le colt de ce licenciement s'est
cependant avéré inférieur & celui qui aurait résulté d'une application siricte du statut.
En outre, le Président souhaitant engager au plus vite les nécessaires réformes de
structure, en s'appuyant sur une nouvelle direction générale opérationnelle dés le
début janvier 2005, le départ immeédiat de I'ancien directeur général const;tualt un
atout aux yeux du ncuveau Président.



2721 L'activité réparation navale.

Une situation financiére globalement déficitaire.

§5. La CCl n'a pas provisionné au-deld du:montant.convenu entre Jes parfies dans la
esure ou la SEMCAR a participé au financement de 1a construction de 158 cale

séche et la rénovation de l'élévateur & bateaux. Cette participation considérée
comime une avance sur . loyer est confractuellement définitivement acquise au
concessionnaire CCIQ C en cas de liguidation de la SEMCAR. Le solde de cette

avance au 31-12-2005 est de 2 141 478 €.

2122, L'activité remorguage. -

§8. Aujourd’hui, Tintervention des remorqueurs n’est strictement nécessaire que pour -
les activites des entreprises du secteur de Ja construction-réparation navale. La CCl
a [integré la réflexion sur l'activité de remorguage a la fois-dans le cadre de ses

discussions avec e futur concédant mais aussi enliant.ce dossier 2 la problématique
.globale des moyens nécessaires au-fonctionnement pérenne de I'activité navale du
port. La CCI 2 ‘posé clairement la question du co(t de- renouvellement et de

fonctionnement de cet equipement, qui ne saurait continuer & peser 2 I'avenir surles
entreprises de la filiére péche présenies dans le port. -

- 213. Le service de 1a formation professionnelle.

2132, La dégradation des résuliats financiers tu service est due & une activité déoroissante.

§1. Les collaborateurs du département formation participent dgalement a des travaux

hors services marchands (missions de 'nature & soutenir le développement de

Fempicl notarnment)

§2. Le recrutement insuffisant d'un cycie qui a fait ['objet d'annulation concernait e

cydle Profession Chef . d’Entreprise. :

Le nombre d’heures stagiaires est trés dépendant des stages retenus par la Région

‘dans le cadre du programme régional des stages et contrats de qualification qui ont
fortement chuté. Les formations courtes au catalogue se sont en revanche

maintenues, sinon développées.

2134, Une faible réactiviié,

§1. Le projet de construction d'un nouvel équipement en liaison avec 'AFOBAT n'a
pu se realiser. Cependant, la nouvelle équipe elue a pris la mesure de la conception
obsoléte du centre technique, aujourd'hui inadaptée aux formations qui s’y déploient.
La vetusté de certaines instailations du centre technique a conduit ie Comité
d'Hygiene et de Securité de la CCl, constitué en 2006, a orienter par priorité son
action sur la sécurisation des conditions de ftravail des collaborateurs et des
stagizires de ce centre. Des contacts sont en cours, au moment de la rédaction de la
reponse de la CCl, avec d’'autres organismes susceptibles de reprendre cette activité
de formation sur un site plus adaptée. :



§2. Les formations cataiogues sont systématiqguement révisées chague année. Les
actions -qui ont -des inscriptions suffisantes sont reconduites ‘et de nouvelles sont
.propasees & la suite des évaiuations des clients st au terme des contacts avec les’
chefs d' entrepnse . ‘

22. Des procédures internes.i améliorer pour davantage d’efficacité et de sécurité

221, Le réglement intérieuf et les - délécations de signature,

2211 Le: redemam intérienr.

§2 La reactuahsatlon des -déclarations d'intérét est maintenant organlsee depuzs'
2005 et se dérouie au-cours du premler semestre-de- chaque annee

- 8B. Les delegatron's de s;gnatures sont -désormais &tablies conformement'au'x teﬁctés :
" en vigueur et.ont falt Tobjet d'une’ approbatlon par l'assemblée generaie du 15 jain”
2008, -

222, Les procédures internes.
2221, ‘L"absence de cr)mptabz‘lité ’engagement.

§3. Desormals it n'est plus signé de factures sans- bon de commande ou sans;
lettre de commande -ou marché. Une comptabilité des engagements en .réseau -
utilisant les fonciionnaiités d'internet est par ailleurs en cours d'instaliation en 2006 :

il gagit du.sysiéme Web ‘Engagement, dont la mise ne ceuvre au sein de Tensemble
des services de ia CCi se-généralise a ia fin de premler sermastre. 2006 P :

2222, Les procédures £ achat
- Lesseuils d’achais,

§3. La révision de la procédure achats a été revue et la nouvelle procédure
s'attache notamment 2 optimiser les moyens consacrés pour la gestion du patrimoine
(notamment entretien des espaces verts, neffoyage des locaux sur les différents
sites, suivi technigue...). Cette refonie des procédures s’appuie sur une
rationalisation inferne des compétences des personnels en charge de cette mission.

En outre, la démarche de révision des procédures intemes relatives aux achats
concernées a eté pleinement intégrée a la démarche de ceriification I1SO 9001,
version 2000, conduite en 2006, et devant déboucher en décembre 2006, au terme
du dernier audit externe, sur le renouvellement du certificat.



- Les bacs de cride.

§3. Les premiers résultats sont extrdmement positifs ‘et se traduisent déja par
dimportants retours de bacs vers les criées. -Par ailleurs, la logistiqgue a été
repensée, avec la suppression de l'individualisation des bacs port par port et le choix
de ‘modéles identiques pour 'ensemble des 7 ports'a Tavenir. 1l en résulie .une
considérable simplification de la logistique et d'imporiants gains de personnel
affectés jusqu’a présent au suivi de et au tri de ces-bacs. Ces personnels sont
cependant toujours ‘mobilisés pour partie au contrdle de la dogistique de ces
matériels, sur de nouvelles taches telles que Penregistrement :des opérations de
-délivrance -ou de restitution :des bacs par les usagers. Une étape supplémentaire
sera franchie avec la resiriction.de I'usage des bacs aux‘transferts interportuaires,-en -

excluant leur racours pourl expeditlon vers les lieux de-consommation.

© 22241 ‘encaissementdes recetes.

- Le reversement des receties qux ports de péche.

: §3. Les 7 ports doni.la CC! assure la gestion sont difficilement comparables =
-en:raison de pratiques.de péche, de métiers, de types de navires souvent differents -
(chalutiers hauturiers, .ctier, boilincheurs, fileyeurs wu ligneurs). Ces. ‘métiers
différents expliquent le besoin trés variable de services et de prestations Tendues
dunport & autre-1'harmonisation des tarifs, bien que-voulue par le gestionnaire, est:
. difficile & réaliser.dans un temps resseme, lorsque 'on mesure des €caris dans les
fonpages débarqués, allant.de 20 000 fonnes pour un port a ssulement 800 pour un.
autre. Ceite harmonisation aura d’autant plus de chance de succes lorsqu’ii n'y aura
- qu'une seule concession portuaire comouaillaise, ‘projet -auguel travaille maintenant. -
ta CCl avec ie Conseil général-pouraboutir dans le cadre de la.présente mandature.

- &7. Lintervention -de T'ABAPP (Association Bretonne -des Acheteurs des
Produits de.la Péche) dans le fonctionmement de la filiere est irés posiiive.
L'établissement d'une convention régissant les rapports de la CC! et cette struciure
est nécessaire. Compte tenu des montants en jeu , et afin de disposer d'une
convention harmonisée avec les autres poris, un fravail fechnigue 2 éteé engage avec
POffice naticnal interprofessionnel des produits de la mer et de VTaguaculture
(OFIMER), afin de disposer d'une analyse juridigue et financiere validant les termes
de la convention: Cette derniére devrait &fre conclue avant la parufion-de I'ensembie
du rapport d'observations de la Chambre régionale des comptes.



