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2/ MET ) [Périgueux, le 20 Mai 2003

Limems

e BBSEFE
Monsieur le Président,

Suite & I’examen par la Chambre Régionale des Compres—degc
gestion de la S.E.MLPER. de I'exercice 1996 a 1’exercice 2000, vous ajez b1en voulu me
transmettre, le 16 Avril 2003, la Lettre d’Observations Définitives correspondante et je vous en

remercie,

Comme j’ai pu m’en entretenir avec Monsieur SAVES, Conseiller Rappm‘teu: ce
ocument n’appelle de ma part aucune remarque particuliére.

Vous avez souligné que les mesures de redressement annoncées par Monsieur le
Président du Conseil Général, actionnaire majoritaire, ont été mises en place dés le 20
Décembre 2002, date de ma nomination en qualité¢ de Directeur Général de la Société, Afin de
parfaire votre information, j’al I’honneur de vous remettre sous ce pli un exemplaire du procés-
verbal de la réunion du Conseil d* Administration du 11 Avril 2003 qui présente un premier état
détaillé de I’avancement des mesures mis en ceuvre,

Le Conseil d’Administration, qui se réunira dans le courant du mois de Juin
prochain pour statuer sur les comptes 2002, sera de nouveau informé de leur suivi.

Je reste & votre entiére disposition pour tous compléments d’informations que
vous pourriez souhaiter.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Conseiller Rapporteur, Iexpression de mes
salutations distinguées.

Le Difecteur Qénéral

H. MONIDOL

Siege saciol : Hetel dv Déportement - R.C.5. Périgusux B &4 380 014




4/- Démission de la Caisse d’Epargne de son poste d’administrateur

Momnsieur MONIDOL

Par courrier du 6 Février 2003, Monsieur Frangois AUDIBERT, Président du
Directoire de la Caisse d’Epargne Aquitaine-Nord, a informé la S.EMLPER. qu’en raison
des contraintes imposées par la Loi en matiére de cumul des mandats, son établissement
devait abandonner certains de ses postes dans les Conseils de Sociétés Anonymes.

En conséquence, la Caisse d’Epargne Aquitaine-Nord a présenté sa démission du
poste de membre du Conseil d’ Admimstration de la S.E.MIL.PER.

Il est ici rappelé qu’elle avait é&té nommé a ce poste par I’ Assemblée Générale des
actionnaires réunie le 15 Novembre 1999 ; le mandat arrivant 2 échéance en 2006.

Paralltlement, par courrier du 7 Avril 2003, 1a Caisse des Dépéts et Consignations a
fait également par de sa démission du poste d’administrateur qu’elle occupe au sein de
notre conseil. Il est ici rappelé qu’elle avait été nommé 4 ce poste par 1’Assemblée
Générale des actionnaires réunie le 27 Novembre 1998 ; le mandat arrivant a échéance en

2004.

Lors de sa prochaine réunion, 1’Assemblée Générale des actionnaires de la
S.E.MIL.PER. devra désigner deux nouveaux administrateurs, en qualité de représentants
des administrateurs privés, jusqu’aux échéances ci-dessus mentionnées.

Il est ici précisé qu’il ne s’agit que de démission du poste d’administrateur, la -

Caisse des Dépdts et Consignations et la Caisse d’Epargne Aquitaine-Nord ne nous ayant
pas fait part de leur intention de quitter 1’actionnariat de la Société.

Monsieur le Président

Ces démissions peuvent néanmoins étre considérées comme une attitude de
défiance. Nous redresserons néanmoins la situation de la S.E.MLPER., comme nous
I’avons indiqué.

Le Conseil d’ Administration prend acte de ces démissions.



3/ - Election des Vice-Présidents

Monsieur le Président

L’article 20 des statuts de la S.E.MILPER. stipule que, s’il le juge utile, le Conseil
d’Administration peut nommer un ou plusieurs Vice-Présidents dont les fonctions
consistent exclusivement, en 1’absence du Président, & présider les séances du Conseil et les

Asgsemblées.

Je vous propose que les actuels Vices-Présidents, & savoir Messieurs BOS,
MONMARSON, DAUDOU et de PERETTI soient reconduits dans leurs fonctions.

A 1’unanimité des membres du Conseil d’ Administration présents ou représentés ;
sont élus Vice-Président de la S.E.MIL.PER. :

- Monsieur Jean-Marie BOS,

- Monsieur Jacques MONMARSON,

- Monsieur Jean-Paul DAUDOU,

- Monsieur Jean-Jacques de PERETTI.



2/ - Election du Président

Monsienr SUCHOD

Comme I’a indiqué Monsieur MONIDOL, lors de la réunion du Conseil

d’ Administration du 20 Décembre 2002, je vous ai exposé les raisons pour lesquelles je me
devais de présenter ma démission en qualité de Président de la S.E.MLPER.

Comme convenu que j'ai continué a assumer mes fonctions jusqu’a ce jour.

Il est donc aujourd’hui nécessaire de procéder a 1'élection du nouveau Président de
la S.EMILPER., étant ici précisé que, conformément aux dispositions de 1’article 20 des
statuts, le Président du Conseil d’ Administration représente le Conseil d’ Administration. I
organise et dirige les travaux de celui-ci dont il rend compte 4 1'Assemblée Générale des
actionnaires. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission. )

Y-a-t-11 des candidatures 7

Monsieur CAZEAU

) Je vous propose d’assumer cette fonction pendant un am, jusqu’au prochaine
élection cantonale.

Je m’attacherai 4 faire en sorte remetire cette entreprise a flot et ainsi la sauver.

Monsieur MONIDOL

Aucune autre candidature n’étant présentée, nous allons procéder au vote.

A ’unanimité des membres du Conseil d’Administration présents ou repre sentés,
Monsieur Bernard CAZEAU est élu Président de la S.E.MILPER.



1/ - Approbation du Procés-Verbal du Conseil d’ Administration du 20 Décembre
2002

Monsiear MONIDOL

Le Procés verbal de la réunion du Conseil d’ Administration qui s’est tenue le 20
Décembre 2002 a été diffusé le 24 Janvier 2003.

Aucune observation n’ayant été formulée, il est demandé aux .administrateurs de
bien vouloir approuver ce document. | ;

A T'unanimité des membres présents ou représentés, le Conseil d’ Administration
approuve le procés-verbal de sa réunion du 28 Octobre 2002.



ASSISTAIENT A LA SEANCE

M. MEMET - Directeur Général des Services Départementaux
M. LASSUS - Commissaires aux Comptes de la S.E.MILPER.
M. MONIDOL - Directeur Général de la S.E.MLPER.
M. FEHR - Directeur Opérationnel de la S.E.MIPER.
M. PEZIER - S.E.MLPER. _
Mlle DRIVET - S.E.MIPER.

SECRETAIRE DE SEANCE

M. MGN]DDL, Directeur Général de la S.EMIPER., est désigné comme secréfaire
de séance. _ : . . e

gL

Il est constaté que le qunnnﬁ est atteint.

La séance est déclarée -uuve:té'.

Lo

Monsienr MONIDOL

Avant de passer a ’ordre du jour, il est ici rappelé qu’a I’occasion de la derniére
réunion du Conseil d’ Administration de la S.E.MLPER., le 20 Décembre 2002, il a été
décidé d’opter pour la dissociation des fonctions de Président du Conseil d’ Administration
et de Directeur Général. Vous avez bien voulu alors me nommer au poste de Directeur
Général. Monsieur SUCHOD a ensuite expliqué les raisons qui I’ont conduit 3 présenter sa
démission des fonctions de Président du Conseil d’ Administration et a accepté d’assurer les
affaires courantes jusqu’a ce jour.

Parallélement, les moyens mis en ceuvre pour le redressement de la Société vous ont
été présentés ; leur état d’avancement est ci-apres détaille.

Je vous propose maintenant de passer & 1’ordre du jour.



SOCIETE D’ECONOMIE MIXTE DU PERIGORD
PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

du 11 avril 2003

L

L’an Deux Mil Trois,
Le 11 Avril,
a 15 Heures,

le Conseil d’Administration de la Société d'Economie Mixte du Pénigord (S.E.MIL.PER.)
g'est réuni dans les bureaux de la SEMILPER.,, 33, Rue du Président Wilson &

. PERIGUEUX, i I’effet de délibérer sur les questions 4 1’ordre du jour.

ETAIENT PRESENTS :

M. CAZEAU - Président du Conseil Général

M. SUCHOD - Vice-Président du Conseil Général

M. DAUDQU - Maire de PERIGUEUX

M. GENTET - Maire-adjoint 4 la Ville de SARLAT la CANEDA
M. MONMARSON - Maire de la Ville de SAINT ASTIER

M. BOS - Conseiller Général

M. PINAULT - Conseiller Général

M. MATTERA - Conseiller Général

M. ALARD - Caonseiller Général

M. SUBERBERE - Maire-Adjoint a la Ville de BOULAZAC
M. MARZAT - Président du G.I.D.E.

ETAIENT EXCUSES

M. DUCENE - Conseiller Général

M. VIGNAL - Conseiller Général, pouvoir en blanc

M. DASSEUX - Conseiller Général, pouvoir en blanc

M. LAURENT - Directeur Régional Délégué de la CDC, démission

M. DELRIEU - Caisse d’Epargne, démission
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5/ - Perspective de budget de la Société pour Pexercice 2003

Monsieur le Président

Avant d’aborder ce point de 1’ordre du jour, je souhaite que Monsieur MONIDOL
nous présente le résultat probable pour I’exercice 2002,

1 - Exercice 2002

Monsieur MONIDOL

Les charges s’éléveraient 3 1,213,269, Euros. Elles étaient de 1.301.665, Buros en
2001 (soit - 6,8%).

Les produits s*éléveraient & 820.541. Euros. s étaient de 1.023.545. Euros en 2001
(soit - 19,80%).

L’incidence des opérations patrimoniales serait de - 33.894. Euros. En 2001, elle
était de - 156.899, Euros (soit — 78,40%).

Ainsi, les comptes 2002 présenteraient un résultat déficitaire de — 426,622, étant ici
précisé que ce résultat n’est pas établi sur la base d’écritures comptables définitives. Si ce
bilan était confirmé en 1’état, les capitaux propres de la Société, qui étaient de 367.512.
Euros au 31 Décembre 2001, seraient intégralement consommeés. En application de 1”article
L 225-248 du Code de Commerce, nous serions tenus de convoquer les actionnaires en
assemblée extraordinaire pour décider s’il y a lieu a dissolution anticipée de la Société. Si
la dissolution n’est pas prononcée, la Société sera tenue, au plus tard 3 la cldture du
deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est interveriue de
reconstituer ses capitaux propres & concurrence d'une valeur au moins égale  la moitié du

capital social.

En tout état de cause, les comptes de la Société pour I’exercice 2002 seront soumis
a P’attention du Conseil d’Administration au mois de Mai 2003 de maniére a ce que
1’ Assemblée des Actionnaires puisse statuer dans les délais légaux, soit avant le 30 Juin
2003.

Monsieur le Président

Les différentes actions engagées par Monsieur SUCHOD 42 la fin de son mandat ne
sont pas encore visibles. La réduction du personnel & 10 personnes sera effective cette
année, la vente du patrimoine a ét¢ enpagée et je vous proposerai une procédure de
recapitalisation & I’occasion de la vente du batiment industriel C.E.P.

Le redressement doit &tre sensible sur ’exercice 2003 et significatif sur 1’exercice
2004 sans quoi notre pari n’aura pas ét€ tenu.

Quelqu’un souhaite-t-il formulée des remarques quant & ces informations ?



Monsieur LASSUS

Nous serons dans les locaux de la Société la semaine prochaine pour débuter notre
mission. Nous examinerons donc 1’ensemble des comptes, des produits 4 recevoir ainsi que
des opérations anciennes en attente de cléture, au nombre desquelles figurent notamment

C.C.A.

Monsieur MONIDOL

Sur ce demier point, nous avons sollicité la Communauté¢ des Communes du
Périgord Vert Granitique qui nous a fait part d*un accord de principe pour I’acquisition du
terrain sous réserve d’obtention d’une subvention. Or, celle-ci est acquise depuis le 26 Juin
- 2000.

En outre, d’aprés nos derniéres informations, Madame PIFFAUT poursuivrait son
projet de développement sur le site de PIEGUT ot elle a rapatrié les machines et I'outillage
initialement basés a THIVIERS.

Monsieur MARZAT

Il est cependant toujours difficile de négocier avec Madame PIFFAUT. La semaine
derniére, elle parlait encore de fermer Iusine de PIEGUT au 30 Juin prochain.

Monsieur le Président

1 faut sboutir. Je verrais prochainement Monsicur VIGNAL & ce sujet. Nous
tenterons une ultime conciliation et, en cas d’échec, des poursuites seront engaggées.

Monsieur MEMET, je vous demande de-superviser ce dossier.

10



2 - Exercice 2003

Monsieur MONIDOL

Les perspectives pour I’exercice 2003 ont été développées sur la base des décisions
prises lors des Conseils d’Administration des 28 Octobre et 20 Décembre 2002,
particuliérement s”agissant de la réduction du personnel.

11 est ici rappelé que effectif de la Société, qui était de 18 personnes au 1% Janvier
2002, a &té ramené 2 15 personnes au 31 Décembre 2002. Il sera de :

> 14 personnes au 12 Avril 2003, le préavis de Monsieur DUSSIBIEUX

arrivant A échéance,
> 12 personnes an 12 Mai 2003, les préavis de Messieurs LEFRANCOIS et

ROCHE, arrivant 4 échéance le 12 Mai 2003,
» 11 personnes au 17 Septembre 2003, a I’écheance du contrat de qualification

de Mademoiselle LAVIGNE.

Sur ces bases, il est ci-aprds présenté I’organigramme de la S.EMIPER. revu en
fonction des départs précités.

Pour le budget 2003, il est également ci-aprés présenté :
1. En dépenses :

un état récapitulatif prévisionnel faisant ressortir un montant des charges de
fonctionnement de 1.025.265. Euros. Les charges ont été ramenées de
144.000. Euros environ par rapport a 2002, pra.nmpalement par dimimution
du poste « salaires ».

2. En recettes:

un état récapitulatif prévisionnel des rémuncrations attendues sur la base :

» des conventions signées : 820.412. Euros H.T.
» des rémunérations de gestion signées : 45.525. Euros H.T.
> des opérations en cours de signature : 64.899. Euros H.T.
soit un total de : 930.836. Euros H.T.

3. enincidence des opérations patrimoniales :

compte tenu des taux de remplissage actuel et de la décision prise de ne pas
ouvrir la Résidence du Banaret pour la saison touristique 2003, comme il est dit ci-
apres, les opérations patrimoniales devraient présentées un résultat positif arr€té ala
somme de 28.756. Euros H.T.

Ainsi, les recettes sont portées a 959.592. Euros grace au résultat global des
opérations patrimoniales (930.836 + 28.756.).

11



Pour atteindre 1’équilibre des comptes 2003, il reste donc & concrétiser 65.673.
Euros de recettes, étant ici précisé que les perspectives 2002 qui vous sont présentees ce

jour:

» prennent en compte des rémunérations d’ctudes a hauteur de 26.200. Euros
alors que les produits correspondants se sont €levés 4 100.000. Euros
environ par an, sur les deux exercices écoulées, '

> n'incorporent pas des projets d’opérations en cours de négociations, pour
lesquels les Collectivités n’ont pas encore delibere ou signe, tels que :

o Iétude de la réaffectation des anciens locaux de la Maison de
Retraite de MUSSIDAN : + 20.000. Euros

o la réalisation de la Z.A.E. de Villetoureix pour le compte de la
Communauté des Communes du Ribéracois (réunion du 21/03/03,
courrier du 27/03/03) : 4+ 8.000. Euros/an

o laréalisation d’un bitiment industriel desﬁné & accueillir I’activité de
la Société SETEF (stockage frigorifique) : - £95.000. Euros

o la réalisation de ’extension du bétiment industriel D.S.D. (soudure
plastique H.F.) 8 LAMONZIE-SAINT-MARTIN, = 75.000. Euros

o I’étude de faisabilité d’un lotissement d’habitation pour le compte de
la Commune de VILLETOUREIX (réunion du 25/03/03) :
+ 7.000. Euros

Sur ces bases, 1’équilibre des comptes 2003, voire un résultat plus favorable, peut
gtre raisonnablement envisage.

Monsienr MEMET

Ce résultat peut étre d’autant plus raisonnablement atteint qu’il reste huit mois pour
assurer les démarches commerciales nécessaires A 1’obtention desdits 65.673. Euros.

Monsieur MONIDOL

Par ailleurs, selon le tableau ci-aprés annexé, le patrimoine de la S.EMLPER. est
actuellement constitué de 120 logements, 2 locaux commerciaux et d’un bhtiment
industriel, dont la gestion est assuré en direct, hormis 9 pavillons 4 ATUR et 4
appartements 3 BUSSIERE-BADIL dont la gestion est respectivement assurée par la
Communauté des Communes d’ ATUR/MARSANEIX/SAINT-PIERRE-DE-CHIGINAC et
par la Commune de BUSSIERE-BADIL.

12



Cette gestion représente un cofit global annuel de I’ordre de 60.000. Euros, tel qu’il
ressort de la comptabilité analytique.

La Société a démarché différentes Agences Immobiliéres de PERIGUEUX pour
qu’elle fasse leurs meilleures propositions pour une missicn a celle actuellement réalisée

par la Société. Les offres regues sont les suivantes :

> Apence BOURDEILH : 4% des loyers annuels, soit : 19.002. Buros
¥ Périgueux Immobilier : 5% des loyers annuels + 10 €/lot, soit :  25.488. Euros
> Agence CIPIERRE : 6% des loyers annuels, soit : 28.504. Euros
» Transaction Wilson : 6% des loyers annuels, soit : 28.504. Euros

I1 est ici préciseé que, si elles ¢taient retenues, les Agences CIPIERRE et Transaction
Wilson envisagent la création d’un poste de gestionnaire e, 4 ce titre, seraient susceptibles
de proposer ce poste @ Monsieur METZGER, agent en charge du parc locatif 4 la
- S.E.MLPER.

Si la solution d’externalisation était retenue, elle représenterait une économie de
31.500. 2 41.000. Euros par an, en année pleine (hors incidence du résultat annuel des
opérations patrimoniales concernées), car elle générerait le départ de Monsieur MET GER.
L’effectif de la S.E.MI.PER. pourrait donc étre ramené de 11 a 10 personnes.

Monsieur MATTERA

Aucune décision n’a donc été prise ?
Monsieur MONIDOL

Les négociations se poursuivent, notamment en fonction du contenu exact des
missions et de la reprise éventuelle de 1’agent de la Société.

Le Conseill d’Administration prend acte de ces perspectives et adoptent les
orientations proposées.

13
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Charges 2003

CHARGES BUDGET 2003
Budget

| 2003
Eau-Gaz-Electricité 3 000,00
Carburant 3 100,00
Petit matériel 500,00
Loyer 36 150,00
Fourniture de bureau 14 000,00
Location véhicule+Inform 25 672,00
Maintenance 15 000,00
Assurance 12 410,00
Documentation 1 000,00
Honoraire 40 000,00
Publicité 5 000,00/

| Transport -Mission 30 000,00
Télécom 20 000,00
Dons 0,00
Cotisations (FNSEM, ADIL, ...) 6 000,00
CHARGES EXTERIEURES 211 832,00
Taxe Véhicule 2 439,00
Taxe professionnelle 10 300,00
Taxte [ salaires 16 543,00
Taxe apprentissage 2 585,00
Formation professionnelle 1 550,00
1% construction 4 754,00
IMPOTS et CHARGES 38 171,00
Salaires directs 694 868,00
Indemnités contrac + Négociationy 41 555,00
Médecine du travail 838,00
Provisions congés payés & 000,00
Chégues Restaurant

MASSE SALARIALE 743 262,00
Dotations Immeobilisations 15 000,00
[FRAIS FINANCIERS 17 000,00

CHARGES FONCTIONNEMENT |1

Résultat opérations propres
Bussiére-Badil 1 762,00
Gites Domme -4 534,00
Wilson 24 042,00
Tannerie Chamont 1 048,00
Les Temrasses -5 137,00
Pavillons Atur 2 411,00
La Fayette 3 776,00
Fanette 1 674,00
Rue du Four 2 453,00
Place de I'église 444 00
Ex |.LF.A 271,00
Les Argentiers 546,00
28 756,00

04/04r03
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6/ - Prévisions Recettes-Dépenses des opérations

Monsieur MONIDOL

Il est donmé ci-aprés un état récapitulatif général des Prévisions Recettes-Dép enses
(P.R.D.) des opérations de la S.E.MLPER. pour I'année 2003 ainsi qu’un état récapitulatif
de ces mEémes opérations classées par mode juridique (mandat, concession d’aménagement,

études).

Il en ressort un volume d’investissement A réaliser sur ’exercice 2003 estimé A
17.840.000. Euros Toutes Taxes Comprises dont :

" » 17.619.000. Euros en mandat  (98,80%)
» 145.000. Euros en concession  (0,80%)
> 76.000. Euros en études (0,40%)

Les études penérant peu de dépenses et les opérations en concession étant peu
nombreuses et en phase de démarrage ou d’achévement, il est constaté que 1’activité
principale reléve des opérations sous mandat. -

Les plus significatives d’entres elles sont :

¥ Pour 3.745.000. Euros, le Musée Nationale de la Préhistoire, la mission de la
S.E.MLPER. devant contractuellement s’achever en Décembre 2004,

> Pour 3.150.000. Euros, la Maison de Retraite de MONPAZIER (livraison au
17 trimestre 2005),

> Pour 1.822.000. Euros, les opérations réalisées dans 6 lycées de la
Dordogne, "

» Pour 1.797.000. Euros, la Maison de Retraite de BEAUMONT (livraison de
la deuxiéme phase en Juillet 2003 et de la derniére phase a la fin de 1”année
2004),

> Pour 1,789,000, Euros, la Maison de Retraite de LALINDE (livraison au 1°
trimestre 2005 dans la mesure ol les travaux démarrent en Avril 2003),

» Pour 1.637.000. Euros, le Péle Universitaire de PERIGUEUX (dém.arrage
des travaux programmé en Juin 2003)

» Pour 1.083.000. Euros, les opérations du Service Départemental d’In-cendie
et de Secours,

» Pour 500.000. Euros, le Collége de SAINT-ASTIER. Il s’agit
essenticllement de la conduite des études opérationnelles. Cette opeSration
aura un impact fort en 2004, en terme d’investissements,

14



Un suivi des ces prévisions vous sera donné & lors de la prochaine réunion du Conseil
d’ Administration.

Le Conseil d’ Administration prend acte de ces perspectives.
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7/ - Situation de la cession des actifs de la Société

Monsieur MONIDOL

Lors de ses réunions des 28 Octobre et 20 Décembre 2002, le Consell
d’ Administration a demandé & ce que soient engagées les démarches pour la cession du
patrimoine de la Société, lequel obere le budget en raison de son résultat comptable annuel

déficitaire. ;

1l est de nouveau ci-aprés annexé le tableau récapitulatif de ce patrimoine, faisant *
notamment apparaitre le montant des investissements réalisés (8.151.000, Euros), la valeur
non amorti des biens (6.405.000. Euros), le montant du capital restant du au 31 Décembre
2002 (5.243.000. Euros), ainsi que les conditions de garanties.

Dans la mesure o les cessions pourraient intervenir pour une valeur proche du
montant des investissements réalisés, le capital de la Société pourrait étre reconstitué et les
Collectivités Locales seraient dégagées des garanties qu’elles ont apportées.

D’une maniére générale, le patrimoine de la S.E.MILPER. fait I’objet de mandats de
vente signés ou en cours de signature avec les Agences Immobiliéres GRAFEL 4
LALINDE (ORPI), Tramsaction Wilson & PERIGUEUX- (ORPI), BOURDEILH i
PERIGUEUX, LEGETT & LAROCHEBEAUCOURT et VALORA a RIBERAC, ces deux
demniéres ayant des ouvertures commerciales en direction de la GRANDE-BRETAGNNE et

de la HOLLANDE.

1. Cession de la Résidence du Banaret ¢ BUSSIERE-BADIL

Pour la cession de la salle d’activités (130.000. Euros), les modalités juridiques et
financiéres ont &té arrétées lors d’une réunion avec Monsieur le Maire, le 18 Janvier 2003.
Le découpage des terrains (nécessaire pour solliciter les Domaines et pour passer les actes)
a éé commandé au géométre lors d’un rendez-vous sur place le 8 Février 2003. La
Commune a délibéré en ce sens le 24 Janvier 2003. .

La S.E.MLPER. a également assisté Monsieur le Maire dans ses démarches pour
1’cbtention d’un prét, ce qui est fait & ce jour auprés du Crédit Agricole.

Pour la Résidence, elle est mise en vente au prix de 600.000. Euros.
Aprés analyse des cofits, il a été décidé que la Résidence n’ouvrirait pas ses pories

aux touristes pour la saison estivale 2003, ce qui permettrait, en fonction de locations
permanentes actuelles, d’obtenir 1’ équilibre des comptes sur 1’exercice 2003.
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3. Ensembles immobiliers a SAINT-ASTIER

Monsieur MONIDOL

Lors de la réunion du Conseil d’ Administration du 20 Décembre 2002, Monsieur le
Maire de SAINT-ASTIER a indiqué que la Commune n’était pas intéressée par la reprise
des deux immeubles réhabilités par la S.E.MILPER. a sa demande (4 logements et un local
commercial). La Société a cependant recherché d’autres acquéreurs potentiels.

Maitre GALLIEZ, notaire a4 MUSSIDAN, recommandé par Momnsieur
MONMARSON, a bien voulu nous indiquer qu’il disposait d’un client/investisseur
susceptible d’acquérir les biens précités (entretien téléphonique du 29 Janvier 2003). Un
dossier détaillé a pu lui étre transmis.

Les négociations ont été engagées pour que le montant de la cession ne soit pas
mférieur a la valeur non amortie. Elles sont actuellement interrompues.

Paralll‘:lemcnt, ces biens vont étre prnpnsés a la S.A. HL.M. de la Dordogne, au
CILLG. :

4. Village « Le Paillé » a DOMME
Une réunion a eu lieu le 16 Janvier 2003 en Mairie de DOMME.

A cette occasion, Monsieur le Maire a souligné que la Commune ne disposait pas de
moyens suffisants pour reprendre la prnpm':té du village de gites et qu'’il était favorable a
I’annulation du bail & construction ainsi qu’a une cession du terrain d’assiette i la
S.E.MLPER., sous réserve que soit envisagé le versement par la SEMIPER. i la
Commune d’une «indemnité » en compensation du défaut de retour gratuit en fin de bail.
La Société n’y sera pas opposé dés lors que la cession de 1’ensemble pouvait intervenir
moyennant un prix supérieur a la valeur nette comptable.

Monsieur le Maire doit soumettre ce dossier (annulation du bail & constnaction,
cession des terrains a la S.E.ML.PER.) & I’approbation d’un prochain Conseil Municipal. De
son cbte, la S.EMLPER. a saisi les Domaines (21 Mars 2003) pour calculer la valeur
venale des terrains ainsi que la valeur de reprise du bien en fin de bail (2020).

Les démarches commerciales poursuivies sur le dossier de cession de la Résidence
du Banaret serviront ¢galement pour la cession du village de DOMME,

Par ailleurs, en I'état actuel, la S.E.MLTOUR. Périgord exploite cette structure
jusqu’a la fin de I"année 2003.
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Monsieur le Président

Devons-nous également procéder 4 la mise en vente des Tanneries de Chamont a

SAINT-PARDOUX-LA-RIVIERE ?

Monsienr MONIDOL

Les Tanneries de Chamont et la S.E.MLPER. ont signés un crédit-bail. Au terme de
cette convention, lorsque ’industriel aura réglé 'intégralité des loyers dus, le batiment Iui
riviendra. ‘ . .

Le Conseil d’ Administration prend acte de ’avancement de la commercialisation du
patrimoine de la Sociéte
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8/ - Sitnation du Contentieux fiscal

Monsiear MONIDOL

Le contréle fiscal dont a fait ’objet la S.EMLPER. sur la période du 1% Janvier
1994 au 31 Décembre 1995 a donné lieu 4 une notification de redressement en date du 2

Juin 1997 pour la somme de 1.141.283 Franes (173.987,47 Euros).

. Ce redressement portait sur la T.V.A. pour 555.759. Francs (84.724,91 Euros) et sur
“1’Imp6t sur les Sociétés (1.S.) pour 585.524. Francs (89.262,56 Euros).

Concemmant la T.V.A. suite 4 la réponse argumentée de la S.EMLPER.
(jurisprudences, ...) présentée lors de la réunion de la Commission Départernentale
présidée par un magistrat, la somme de 340.872. Francs (51.965,60 Euros) a été

abandonnée par le fisc.

Toutefois, 1a somme de 214.887. Francs (32.759 Euros) a ét¢ mise en recouvrement
le 15 Juin 1998. Cette mise en recouvrement concernait les opérations suivantes :

1. op 166 —Z.AE.de SARLAT: 40.511. Francs (6.175 Euros)
2. op 170 — Usine Besse & Aupy 4 RIBERAC : 39.876. Francs (6.079 Euros)
3. op 169 — Tanneries de Chamont : 134.500. Francs (20.504 Euros)

N’étant pas d’accord sur le fondement de cette mise en recouvrement, la
S.E.MLPER. a saisi le Tribunal Administratif de Bordeaux le 21 Juin 2001.

Ce dernier a rendu son jugement le 3 Décembre 2002 et a confirmé que la
S.EMIPER. devait payer la somme de 6.175. Euros sur D'opération «Z.A.E. de
- SARLAT » et 6.079. Buros sur |’opération « Besse & Aupy ». La Soci€té n’a pas fait appel
de cette décision car il n’y a pas d’incidence financiére. En effet, ces deux opérations étant
des opérations en concession, les collectivités concemnées seront saisies pour réglemment de
cette T.V.A. ; elles pourront ensuite en demander le remboursement au fisc.

Par contre, la S EMLPER. est déchargée de payer la somme la plus importante
(20.504. Euros) sur 1'opération des « Tanneries de Chamont & SAINT-PARDOUX-LA-
RIVIERE», le Tribunal Administratif ayant confirmé la position de la Société, étayée par
différents arréts du Conseil d’Etat.

Cette décision est d’autanf plus importante qu’il s*agit d’une opération patrimoniale.

Le redressement fiscal concernant la T.V.A. n’aura donc aucune incidence sur les comptes
de la Société.
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En résumé, s’agissant de la T.V.A., le redressement fiscal qui portait au dépaxt sur
la somme de 84.725 Euros (555.759. Francs) a finalement ét€¢ ramené, apres 5 ams de
procédure, & 12.255 Euros (80.387 Francs), soit une diminution de 85,50%. Le
redressement a été répercuté sur les opérations en concession, la S.E.MI.PER. n’a donc pas
de provision a inscrire dans ses comptes. De plus, les collectivités seront amen<es a
récupérer cette T.V.A. par ailleurs

Par conséquent, aucunc TVA n’est due.

Concemnant I'L.S., le redressement initial de 585.524. Franes (89.262,56 Euros) a
été ramené 3 320.012. Francs (48.785,51 Euros), le fisc ayant abandonné la somme de
265.512. Francs (40.477,04 Euros) suite 4 ’argumentation motivée de la S.EMLPER. .

L’administration ﬁsca]e estimant insuffisant le taux de rémunération imputée par la
Société sur certaines opérations, elle réclame un versement sur ce manque de rémunération.
La somme de 48.785,51 Euros a ainsi été mise en recouvrement le 31 Octobre 1999. La
S.E.MLPER. a donc égale:mmt saisi le Tribunal Administratif de Bordeaux le 5 Février

2002. A ce jour, ce demnier n’a pas encore rendu son jugement.

Le Conseil d’ Administration prend acte de la situation du contentieux fiscal.
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9/ - Développement et déroulement de différentes opérations
9.1/ - Opérations i solder
9.1.1.7 - 2, Cours Saint-Georges 4 PERIGUEUX

Momnsienr MONIDOL

. 1’ensemble des terrains de cette opération concédée par-la Ville de PERIGUEUX
(convention du 2 Juillet 1993) ayant été vendu, la S.E.MI.PER. a transmis 4 la Collectivite,
le 28 Janvier 2003, le bilan définitif correspondant, accompagné de toutes les piéces
justificatives de dépenses. Il ressort de ce decument que la Ville de PERIGUEUX doit
procéder au réglement du solde de la participation définitive, lequel s’éléve a 28.007,41
Euros, porté actuellement par la trésorerie de la Société. La demande de versement
correspondante a également été adressée le 28 Janvier 2003.

Monsieur DAUDOU

Ce dossier a été'appraﬁvé par délibération du Conseil Municipal du 28 Mars 2003.
Le réglement interviendra prochainement.

9.1.2./- Lotissement de COULAURES

Monsieur MONIDOL

Il s”agit d’un lotissement d’habitation concédée par la Commune de COULAURES
4 la S.E.MILPER. en 1983 pour une durée de 6 ans. La Commune a décid¢ de proroger la
mission de la Société en 1990.

Par courrier du 31 Janvier 2003, la S.E.MI.PER. a saisi Monsieur PINAULT,
Conseiller Général du canton de SAVIGNAC-LES-EGLISES. Un rendez-vous avec
Monsieur le Maire a ainsi pu étre organisé le 10 Février 2003.

A cette occasion, la S.E.MLPER. a remis un exemplaire du bilan défimitif de
I’opération, incluant une variation du prix de vente des terrains restants, en wue de
I’obtention de I’équilibre des comptes. Ce dossier a été approuvé par le Conseil Mumnicipal
lors de sa réunion du 7 Mars 2003.

La Commune de COULAURES a ensuite communigué a la S.EMILPER. les

coordonnées d’acquéreurs potentiels pour solder I’opération. Chacun d’entre eux a &té saisi
par courrier et une réponse favorable a ét€ obtenue.
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Un découpage de terrain et une modification de la réglementation du lotissement
sont a prévoir pour permetire ces cessions dont le produit permetira I'encaissement de
21.265,63 Euros, actuellement portés par la trésorerie de la S.EMLPER.

Ces ventes solderont définitivement 1’opération.

Je remercie Monsieur PINAULT d’avoir bien voulu appuyer les démarches de la
Société pour I’aboutissement de ce dossier.

9:1.3./ - Batiment indusiriel C.E.P./COFIDUR a BOULAZAC

Monsienr MONIDOL

En concertation avec de la Direction de 'Economie et de 1'Emploi, 1a S.E.MILPER. a
pris contact avec Monsieur le Maire de BOULAZAC le 8 Janvier 2003 pour metire au
point les modalités de cléture de ce dossier. Un rendez-vous a ensuite été organisé le 28
" Janvier 2003 en Mairie. '

A cette occasion, il a été confirmé :

1. que la Commune de BOULAZAC se porterait acquéreur de 12.834. m’ de
terrain moyennant le prix de 195.590. Euros en wvue d’assurer sa
commercialisation ultérieure.

2. gue le parking de la Société C.E.P/COFIDUR (actuellement sur la parcelle
4 céder a la Collectivité) serait donc déplacé sur la partie de terrain devant
lui étre rétrocédée. Les travaux correspondants doivent étre assurés par la
S.EMLPER. avant cession de I’ensemble industricl 4 la Société
C.E.P./COFIDUR. . ;

Ces éléments ont été présentés 4 la Société C.E.P./COFIDUR lors de la réunion du 6
Février 2003, A I’issue de laquelle le découpage du terrain a été commandé de mé&me que
les études techniques pour la réalisation du parking, La S.E.MLPER. a également soumis &
C.E.P./COFIDUR un projet de compromis de vente.

1’ Avant-Projet du parking a été remis & la S.EMIPER. par le Cabinet KERSUAL
le 26 Mars 2003. Il a été remis 2 la Direction de I'Economie et de 1'Emploi du Conseil
Général afin qu'une réunion de présentation soit organisée avec la Société¢ C.E.P., dans
I’objectif de signer le compromis de vente.

Parallélement, 1’avis des Domaines a été sollicité et doit &tre rendu dans les
prochains jours.

La Commune de BOULAZAC sera ensuite saisie pour délibérer sur ’acquisition du
terrain.
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1l est ici rappelé qu’il est contractuellement prévu qu’aux termes de la concession,

la S.E.MMILPER. reverse au Département la somme de 912.245. Euros, correspondant aux

produits de la cession du terrain (150.000. Euros) et de Ia vente du batiment industriel
(?62.245 Euros).

Cette opération sera soumise & 1’approbation de l‘Assemble.a Pléni¢re du Conseil
Général lors de sa réunion des 18, 19 et 20 Juin 2003. L’ensemble du dossier est donc a
boucler avant le 15 Mai 2003. :

Le Conseil d’Administration prend acte des conditions selon lesquelles les
opérations « 2, Cours Saint-Georges 4 PERIGUEUX », « Lotissement & COULAURES » et
« C.E.P./COFIDUR 2 BOULAZAC » doivent étre soldces.
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9.2./ — Affaires en cours
9.2.1./ - Pdle Universitaire

Monsieur MONIDOL
ILa convention de mandat a été signée le 3 Janvier 2003,

La S.E.MILPER. a remis au Conseil Général, le 29 Janvier 2003, son analyse de
I’ Avant-Projet Définitif établi par I'équipe de Maitrise d’ceuvre. Ce dossier doit étre
approuvé par le Conseil Général en Mars 2003.

Un avis de pré-information ‘a été adressé au J.O.CE. le 14 Janvier 2003, en -
préparation de I'appel d’offres de travaux. Le commencement des travaux est
prévisionnellement programmé au ler Juin 2003.

9.2.2./ - Complexe sportif @ SARLAT

Monsiear MONIDOL
La Ville de SARLAT a décide de mudiﬁer le site d’implantation de cet équipement.

La S.EMMILPER. a remis un compte-rendu physique et financier intégrant cefte
modification de programme le 18 Décembre 2002. Ce document a été commenté par la
g E.MIPER. lors d’une réunion en Mairie le 6 Janvier 2003, puis a ¢té modifié pour tenir
compte des demiéres. observations formulées par le Maitre d’Ouvrage (courrier du 15
Janvier 2003).

Par courrier du 27 Janvier 2003, Ia Ville de SARLAT a donné son accord de
principe sur la nouvelle enveloppe financiére (2.744.000. Euros H.T.) ainsi que sur les
modifications a apporter 4 la convention de mandat S.E.MLPER. du 22 Novembre 1999
(programme, enveloppe, délais, rémunération mandataire). La Société sera donc rémunérée
pour les tiches accomplies durant I’exercice 2002 (61.000. Euros H.T.) et percevra une
rémunération de 30.775. Euros H.T. en 2003 et de 30.775. Euros H.T. en 2004 (phase
réalisation).

Un projet d’avenant 4 la convention de mandat a éte adressé en ce sens. Il a €té
approuvé par délibération du 28 Mars 2003.

L’opération va donc étre engagee sans tarder compte tenu que la Ville a indigue que
I’opération serait aidée & hauteur de 80%.
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Monsieur GENTET

Le dossier est effectivement quasi bouclé, notamment sur le plan financier. La Ville
de SARLAT a demandé que soit mis en place un préfinancement dans I’attente de
I’encaissement des subventions et du F.C.T.V.A.

Monsienr le Président

Vous en étes A ce point 12 ?

I Monsieur GENTET

La Ville de SARLAT est une petite ville avec de grosses charges.

Monsicur MEMET

Elle bénéficie d’importantes taxes de séjour.

Le Conseil d’Administration prend .acte de 1'état d’avancement des opérations
« P8le Universitaire 2 PERIGUEUX » et « Complexe sportif &4 SARLAT ».
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10/ - Nouvelles opérations
10.1./ - Gendarmerie @ TOCANE-SAINT-APRE

Monsieur MONIDOL

Monsieur le Maire de TOCANE-SAINT-APRE a sollicité la S.E.MILPER. pour la
réalisation des études nécessaires a la construction d’une nouvelle caserne de gendarmerie
ainsi que pour le réaménagement de I’ancienne caserne en logements (réunion du 17
Décembre 2002, courrier du 31 Décembre 2002).

Le projet de convention cmrﬁép-:mdant a été remis le 29 Janvier 2003, lors d’une
réunion avec Monsicur DEBET. Il a été adopté le méme jour par le Conseil Municipal.

La convention a été signée le 11 Mars 2003. Elle prévoit une rémunération de la
S.E.MLPER. de 8.000. Euros. Les études (niveau A.P.S.) sont 4 remetire dans un délai de 6
mois, de maniére 3 ce qu’un dossier complet puisse étre adressé & la Direction Générale de
la Gendarmerie Nationale avant le 31 Décembre 2003.

La construction sera  envisager dans le courant de 1'année prochaine.
10.2./ - Maison de Retraite a SAINT-CYPRIEN

" Monsieur MONIDOL

Par courrier du 29 Janvier 2003, Monsieur DUTARD, Conseil Général du Canton
de SAINT-CYPRIEN et Président du Syndicat Intercommunal d*Etudes et d’ Aménagement
du Pays des Deux Vallées, a consulté¢ la S.E.MLPER. pour I’étude de faisabilité et de
programmation en vue de la réalisation d’un Maison de Retraite 3 SAINT-CYPRIEN. -

La S.E.MILPER. a formulé sa meilleure proposition par courrier du 4 Février 2003,
laquelle a été ensuite présentée et commentée 4 Monsieur DUTARD, lors d'une r€union
organisée le 6 Février 2003 3 SAINT-CYPRIEN. A cette occasion, un projet de conwvention
de mandat a été remis. Il prévoit une rémunération Société de 15.000. Euros em phase
« Btudes » et de 5% H.T. du volume des investissements T.T.C. en phase de réalisation.

Cependant, considérant 1’arrét rendu le 5 Mars 2003 par le Conseil d’Etat, anmulant
le paragraphe 7de I’article 3 du Code des Marchés Publics qui excluait les mandats dudit
Code, la Collectivité est dans 1’obligation de lancer un appel & la concurrence pour la
dévolution de cette mission. La rédaction du cahier des charges correspondants est en cours
par I’ Agence Technique Dépariementale.
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10.3./ - Lotissement & ZAE a ISSIGEAC

Mansieur MONIDOL

Monsieur le Maire d’ISSIGEAC a exposé a la S.E.MLPER. ses projets d’extension
d*un lotissement d’habitation ainsi que de création d’une Zone d’Activités Economiques.

Pour le lotissement d’habitation, un projet de convention publique d’aménagement a
été adressé le 5 Décembre 2002 ; il a été validé par décision du Conseil Municipal du 29
Janvier 2003. La rémunération cnmsspnndante peut étre estimée & 25.000. Euros H.T. 2

répartir sur trois exercices.

Un rendez-vous a été c-rga:ﬁséé sur le terrain le 18 Février 2003
(S.E.MLPER./Mairie/Géometre/Direction de I'Economie et de 1Emploi) en wvue du
lancement des études.

L’étude de faisabilité relative & la Z.AE. fait I’objet d’un bon de commande
délivrée par la Direction de I'Economie ¢t de I'Emploi du Conseil Général dans le cadre du
marché d’études et de cnnse.i]s.

Un premier résultat (schémﬂ d’aménagement) des études confiées au géométre a été
remis 4 la S.E.MI.PER. le 10 Avril 2003 et a été présenté ce jour & Monsieur BOS.

Les bilans prévisionnels vont donc pouvoir éire établis afin que les conventions
publiques d’aménagement puissent €ire mises au point, approuvées puis signees.
Monsieur BOS

. La Commune souhaite que les éventuels bénéfices tirés de la commercialisation du
lotissement d’habitation soient investis dans 1’opération de création d’une Zone d’ A-ctivités
Economiques.
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10.4./ - Lycées

Monsienr MONIDOL

Par courrier du 10 Février 2003, le Conseil Régional d’Aquitaine a notifié 4 la
S.E.MILPER. sa décision du 16 Décembre 2002 pour :

1. substituer le mandat de maitrise d’ouvrage pour le lycée Maine de Biran 4
BERGERAC par celui du lycée de CHARDEUIL
(reconstruction/restructuration pour 2.300.000. Euros)

2. confier 4 la Société un mandat de maintenance et sécurité pour les.
opérations concernant les lycces de CHARDEUIL et de THIVIERS,
(rémunération forfaitaire de 40.000. Euros + 2,5% moyen sur les dépenses)

Les conventions correspondantes (enveloppes, délais, rémunération, ...) sont en
cours de signature, celle relative & la maintenance ayant été d’ores ct d¢ja eté signée et

notifiée 4 1a S.E.MI.PER.

La Société intervient donc sur les 4 lycées suivants : CHARDEUIL THIVIERS,
RIBERAC et Claveille # PERIGUEUX. - . 3N

CHARDEUIL représente environ 2.300.000. Euros d’investissement. Le
programme est & élaborer et 1'équipe de maitrise d’ceuvre devrait pouvoir étre désigner
cette année, de maniere a ce que les travaux puissent débuter dans le courant de 1’année

2004,

Pour RIBERAC, I’appel d’offtes doit &tre lancé en Mai 2003 pour un démarrage des
travaux en Septembre 2003.

Le Conseil d’Administration prend acte de des dernitres opérations confiées 4 la
S.E.MLPER.
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Monsienr MONIDOL

L’ordre du jour est épuisé.

Mounsieur le Président
Nous sommes dans une période charniére, une année de transition.

Je vous demande, Mmlmeur le Directeur Général, de mettre tous les moyens en
ceuvre pour régler tout ceci, sous la grande vigilance de 1’ensemble des membres de notre

Conseil d’ Administration.

L’ordre du jour étant épuisé et plus personne ne demandant la parole,

la séance est levée 2 16 Heures

20



