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Chambre territoriale des comptes
de Saint-Pierre et Miquelon

Le Président

N°/G/68/09-0011 E NOISIEL, le 30 MAR.2009
N° 08-0510 R

RECOMMANDE AVEC A.R.

Madame le Maire,

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint Ig@part comportant les observations
définitives arrétées par la chambre régionale desptes d’lle-de-France sur la gestion de la
commune de SAINT-PIERRE.

Je tiens a vous informer qu'a I'expiration du dé#in mois prévu par l'article
L. 243-5 du code des juridictions financieres, karmabre n’a recu aucune réponse écrite
destinée a étre jointe au rapport.

Il vous appartient de transmettre ce rapport &awlée délibérante. Conformément
a la loi, ce document doit :

1. faire I'objet d’'une inscription a l'ordre du jouwe la plus proche réunion de
'assemblée ;

2. étre joint & la convocation adressée a chacwesienembres ;
3. donner lieu a débat.
Des la plus proche réunion de I'assemblée, le deatiriinal sera considéré comme

un document administratif communicable a toute gare en faisant la demande, dans les
conditions fixées par la loi n° 78-753 du 17 juill®78.

PJ.:1

Madame le Maire de SAINT-PIERRE

Hotel de Ville
22, rue de Paris — B.P. 4213

97500 SAINT-PIERRE-ET-MIQUELON

6, Cours des Roches - B.P. 226 - Noisiel - 7744inkléa Vallée Cedex 2
Tel. 01.64.80.88.88 Fax 01.64.80.87.26
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Vous voudrez bien informer le greffe de la chamieda date a laquelle le rapport
d’observations aura été porté a la connaissantassemblée délibérante.

Enfin, je vous précise qu’en application des digpos de l'article R. 241-23 du
code précité, le rapport d’observations est tragsauipréfet et au trésorier-payeur général de
SAINT-PIERRE-ET-MIQUELON.

Veuillez agréer, Madame le Maire, I'expression deaansidération distinguée.

Jean-Yves BERTUCCI
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La commune de Saint-Pierre connait, depuis 2005%édieuses difficultés budgétaires qui

résultent d’'une décroissance de ses recettes oefirnzar rapport au niveau de ses déper
en fonction des choix de gestion qui sont les si8os équilibre financier n’a pu étre assy
au cours des années 2005 a 2007, que par des Hohsesxceptionnelles versées par I'Ef

dans le cadre du protocole de restructuration taidgéet de redressement financier signg le

6 février 2006 entre la commune de Saint-Pierrdé&tat. Toutefois, si la commune est

parvenue a concrétiser globalement ses engagementmitrise de ses dépenses courantes,

de sorte a réduire au fil de la période le mondast subventions d’équilibre allouées, ceci
pas été sans conséquence, faute de pouvoir dégagautofinancement suffisant, sur
capacité a financer d’autres investissements que @ee 'Etat a pu subventionner.

Mais la fragilité de la situation demeure, avecriljue de persistance de déseéquilil

n'a

sa

res

financiers, dans la mesure ou la part la plus itambe des ressources de la commune

provient des droits de douane et taxes fiscalesseayt sur les volumes de marchandise
produits importés sur le territoire de I'archipet,qui échappent de ce fait, pour I'essentig
la maitrise de la commune.

Dans un contexte inchangé de contingentement fokeéses ressources, il apparti
prioritairement a la commune de poursuivre sesrtsffde maitrise de I'ensemble de

communaux recrutés.

Si la majoration de + 0,5 % de la taxe de débargmemréconisée par la chambre dans
avis rendus sur le budget primitif 2007 de la comenne pouvait techniquement étre mise
ceuvre, il reviendrait a cette derniere de recherdlaitres ressources pérennes appropr
dans le sens de cette préconisation comme de ckllpsotocole du 6 février 2006, aux fi
de rétablir durablement les conditions d'une gestéguilibrée permettant d’assurer
financement approprié des investissements puldazsi.

Cette recherche doit s’inscrire dans le cadre dgsoditions régissant les pouvoirs respeq
de la collectivité territoriale et des communed’dechipel en matiere fiscale, résultant de
loi organique du 21 février 2007.
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Rappel de la procédure

La chambre territoriale des comptes de Saint-Pietrrrigliquelon a jugé les comptes 2000 a
2006 de la commune de Saint-Pierre et, a cettesmotaa examiné la gestion de la
collectivité, conformément a I'article L. 252-9 dade des juridictions financieres.

L'ouverture du contrble a été annoncée par lettra @6 janvier 2007 a
Madame CLAIREAUX, maire de Saint-Pierre.

L’examen de gestion a porté sur la situation fiienecde la commune, le personnel (effectifs
et réemunérations), les frais de déplacement etidsions, la commande publique et le parc
automobile.

L’entretien préalable prévu par l'article L. 2434t code des juridictions financieres a eu lieu
le 20 mars 2008 avec I'ordonnateur.

Lors de sa séance du 15 juillet 2008, la Chamidmeraulé des observations provisoires qui
ont été adressées, le 7 ao(t 2008, a Madame CLAILRE Maire de Saint-Pierre.

La réponse du maire est parvenue a la chambredéobre 2008.

Lors de sa séance du 9 décembre 2008, la Chamhbreét® les observations définitives
suivantes :

1. LA SITUATION FINANCIERE
1.1. Des charges de fonctionnement élevées

Sur la période 2002 a 2006, les charges de fonatiment courant de la commune se sont
accrues de 13,46 %, alors que ses produits n'agressé que de 9,86 %, aboutissant a une
réduction marquée de I'excédent brut de fonctiorer@ngui n’est plus que de 839 540 € en

2006 (- 17,07 %), soit un montant inférieur a celas exercices antérieurs qui s’est situé

entre 900 000 € et 1 000 000 €, sauf en 2003 (43=3

De fait, méme s’il y a lieu de relativiser toutengmaraison directe, la commune de

Saint-Pierre atteint des niveaux de dépenses ettesade fonctionnement respectivement de
1516 €/habitant et 1 609 €/habitant qui sont &dEisient supérieurs a ceux tant des
collectivités d'outre-mer, toutes catégories conioes (1 067 €/h et 1 200 €/h en 2005), que
des communes métropolitaines de 5 000 a 10 00Gam&bi(858 €/h et 1 066 €/h en 2005).

Selon le maire, cette situation résulte de ce queommune doit faire face a des charges
résultant d’'un niveau d’infrastructures et de smrsiplus important que dans ces autres
collectivités.
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1.2. Un endettement élevé qui greve la capacité d@financement

L’encours de dette de la commune représente eneor2Q06, 67,9 % des recettes réelles de
fonctionnement. Il atteignait 100,9 % en 2002. €éttolution apparemment favorable est en
réalité due a la dégradation de la situation buagétde la commune qui a induit une
diminution des dépenses d’investissement a engdger,098 580 € en 2002 a 2 203 864 € en
2006. Cet endettement représente toutefois uneggetde 1 193 €/habitant alors qu’il n’est
que de 875 €/habitdntdans les communes métropolitaines de 5000 & ACh@bitants
(données 2005).

Dailleurs, en raison de la plus forte progressies dépenses de la commune que celle de ses
recettes sur la période, la charge de l'annuité&apital, ajoutée aux dépenses réelles de
fonctionnement, atteint 106,1 %, des recettes agetle fonctionnement, soit un taux
équivalent a celui affiché les années antérieutascommune ne dispose donc d’aucune
capacité d’'autofinancement de ses investissements.

1.3. Un déséquilibre budgétaire persistant

Dans le contexte financier précité, la commune aat$ierre connait une dégradation de sa
situation budgétaire depuis 2005, qui a justifi&sd@sine de la chambre au titre du budget
primitif 2005 (avis des 27 mai et 3 aolt 2005)Jaldécision modificative n° 4 en 2006 (avis
du 16 janvier 2007) et du budget primitif 2007 cadles 23 mai et 24 juillet 2007).

Ce méme contexte a conduit a la signature ef’'ymmotocole de restructuration budgétaire et
de redressement financier ke, 6 février 2006, entre le préfet de Saint-Pietrdliquelon, le
trésorier-payeur général et le maire de Saint-idfe protocole« a pour objet de soutenir
financierement cette collectivité en difficulté b prévoit, a ce titre, l'attribution d’une
subvention exceptionnelle d’équilibre dans le cadlrda loi de finances rectificative 2005,
qui a été accordée par le ministére de I'Outre-é&auteur de 650 000 euros.

Le renouvellement de ce soutien financier de I'Etavisagé par le protocole, a conduit a ce
gue la commune puisse a nouveau bénéficier en 2p0€s nouvel avis de la chambre, d’'une
subvention exceptionnelle de 435 000 euros.

Une subvention de 596 000 euros était encore edéenpar la commune pour I'équilibre de
son budget 2007, justifiant la saisine de la changar le préfet. La chambre, dans son avis
du 23 mai 2007, a estimé possible d’en ramenelgtamt a 210 769,47 €. Au final, c’est une
subvention de 250 000 € qui a été attribuée a hanmane par arrété du 3 décembre 2007 du
préfet de Saint-Pierre et Miquelon.

Selon les informations recueillies par la chamlaéudget primitif de la commune pour 2008
a été voté en équilibre, en reprenant les résul@atbexercice 2007, mais sans financement
d’opérations d’investissement nouvelles lesquelbasi que lindique le maire, seraient
fonction des subventions a accorder par I'Etat.

! Selon le document support du débat d'orientatinmigétaire pour I'année 2007, ces données sont

respectivement de 1 137 €/h et 887 €/h
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1.4  Les perspectives d’'un redressement financier dable
1.4.1 En matiére de dépenses

a) Confrontée a une décroissance de ses ress@iemes qui ne sont plus a la hauteur du
niveau moyen de ses dépenses, la commune doitvpeesélans la maitrise de ses dépenses
de fonctionnement, au premier rang desquellesdpsribes de personnel qui en constituent le
premier poste par ordre dimportance. Elles reprigsent 67,9 % des dépenses de
fonctionnement de la commune en 2006 (budget mat)i soit un taux sensiblement
supérieur a celui de 52,5 % constaté pour la mayel®s communes métropolitaines de la
méme strate démographique, et qui I'est égalemantcpmparaison avec la moyenne de
59,6 % pour 'ensemble des communes d’outre-matesocatégories confondues.

Toutefois, en tenant compte du rattachement deggebkeet produits du centre communal
d’action sociale (CCAS) au budget principal en 20fbimme préconisé dans le protocole de
restructuration budgétaire, les dépenses de pegb@ionction 012) inscrites a ce budget ont
été ramenées de 5 906 012 € en 2006 a 4 533 182@0&, dans le cadre du budget primitif
arrété par le préfet de Saint-Pierre et Miquelarasis de la chambte

En incluant le différentiel de subvention verséeCA&LAS, qui passe de 108 449 € en 2006 a
193 036 € en 2007, ainsi que le montant de la rénatdion des personnels mis a disposition
de la caisse des écoles (CDE), soit 472 567 €&laume lieu a une subvention d’égal montant
du budget principal de la commune a celui de la CI@E dépenses de personnel ne
représenteraient plus que 61,1 % des dépensesndiéofmmement de la commune en 2007,
soit proche de la moyenne précitée.

Si I'effectif communal, qui est d’'une centaine céa¢s, ne parait pas anormalement élevé
pour une commune d’environ 6 000 habitants commiet-£éerre, I'importance relative des
dépenses s'y rapportant tient a ce que l'ensemblepérsonnel de la commune de
Saint-Pierre, y compris les agents contractuelaedtaires, bénéficie des mémes dispositions
gue celles appliguées aux agents de I'Etat en ifimstur le territoire de I'archipel, soit une
indexation de traitement de 40 % et une indemndmpensatrice égale a 30,67 % du
traitement brut.

Ceci aboutit a ce que les dépenses de personi@didePierre sont supérieures a 1 000 € par
habitant, soit deux a trois fois plus que cellescdmmunes équivalentes d’lle-de-France.
Indépendamment de I'explication donnée sur le nived&Ensemble des dépenses de la
commune, c'est une réelle contrainte financierer pwollectivité qui doit donc dégager des
ressources a hauteur de ce régime de rémunératieptonnel.

La chambre prend acte, sur ce point, de la migdaae d’outils de gestion par la commune.

2 Ratio DGCL : fonction 012 personnel/ ensembled#gsenses de fonctionnement,

% Le montant prévisionnel inscrit par la commuratéte 4 627 184 €

490 emplois budgétaires et 12 agents non titulaiedsn|’état du personnel au™janvier 2007 figurant dans le
budget de la commune.
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b) S’'agissant des autres dépenses de fonctionnement

Le poids relatif de ces autres charges est moiatiedles ont pu donner lieu a un effort de
maitrise par la commune, notamment en fonctionpdepositions de réfaction préconisées
par la chambre dans ses avis budgétaires. Toutédoigrconstance que le budget 2007 n’ait
pu encore étre équilibré que par I'octroi d’uneartiion exceptionnelle de I'Etat, justifie la
poursuite d’'une gestion rigoureuse de I'ensemblecee postes de dépenses, dont les
exemples particuliers illustrés dans le présemogpd’observations, confirment la nécessité.

c) S’agissant des dépenses d’investissement, esddé facon significative sur la période
2002 a 2006, la limitation, pour I'heure, des ofiéres a engager a celles qui donnent lieu a
financements certains de I'Etat, conformément &jé&ctif de gestion pluriannuel formulé
dans le protocole de restructuration budgétair@@Bs, ne pourra sans doute étre maintenue
durablement au regard des besoins d’entretien geraws/ation du patrimoine immobilier de
la commune, comme d’éventuels équipements nouvaawaliser. Ceci ne pourra se faire
sans gque la commune dispose a nouveau d’un autoén@ent propre suffisant qui, au-dela
de la maitrise des dépenses courantes de fonctimmie devra provenir de ressources
supplémentaires.

1.4.2 En matiere de recettes

Dans le contexte spécifique de Saint-Pierre et Blmu la commune de Saint-Pierre, comme
les deux autres collectivités territoriales dedtapel, est largement tributaire d’un régime de
ressources constituées majoritairement de droitdaleane et de consommation, qui la
conduit a ne maitriser directement qu’'une quoté4paitée de ses ressources de toute nature.
Ainsi, selon les données du compte administratiic2@e produit des contributions directes
(compte 73111) percu par Saint-Pierre a représéBi® % du total des impdts et taxes
(compte 73), alors que le montant des quatre m@ui droits de douane et de
consommationencaissés, en représentait 76,7 %.

C’est une contrainte forte lorsqu’il s’agit de reother et mettre en ceuvre des mesures
relevant de la seule initiative de la collectivis, sens de l'article R. 1612-21 du code général
des collectivités territoriales. Mais pourtant, st'dien dans le cadre et en fonction de ce
régime de ressources qu’il appartient a la commandjesoin dans une démarche conduite
avec les responsables de la collectivité terrikeride rechercher et prendre les décisions de
nature a lui permettre de s’assurer un niveau sleotgces permettant de financer, de fagcon
équilibrée, 'ensemble des dépenses qu’elle a datehgager.

La chambre rappelle, & cet égard, la préconisajidelle avait formulée dans son avis du

23 mai 2007, d’'une hausse de 0,5 % du droit derdabment, susceptible de générer un
supplément de recettes de l'ordre de 235 000 € Rilend acte que cette mesure a été
présentée au conseil municipal, conformément asgoditions du protocole de 2006, mais

guelle n’a pu étre mise en ceuvre en raison degraiotes et risques que cela aurait pu
induire.

® Qctroi de mer, taxe sur les carburants, droiléarquement, taxe sur I'eau,
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La chambre observe, cependant, que, compte tefa sidovention exceptionnelle attribuée
par I'Etat en 2007 et du vote d'un budget primi#008 équilibré grace a un strict
contingentement des dépenses d’investissemeng pefconisation reste d’actualité si la
commune doit dégager un volant de ressources comepkires pour de nouveaux
investissements.

En vertu des dispositions l'article LO 6414-6 dweayénéral des collectivités territoriales
(CGCT), introduit par la loi organique du 21 févrH07, la commune de Saint-Pierre fixe le
taux et les modalités de perception des prélevesristitués a son profit par la collectivité
territorialé’. Elle n’est donc pas dépourvue de tout moyen ibact

Ceci ne préjuge pas une éventuelle évolution dim&dnancier des collectivités territoriales
de l'archipel, dans le cadre des dispositions detitle 116-1 de la loi n° 2007-1822 du
24 décembre 2007 de finances pour 2008

2. LE PERSONNEL
2.1  L’imprécision des documents budgétaires

En matiére de dépenses de personnel, la chamboastat® une certaine imprécision des
documents budgétaires produits par la collectivite.

Ainsi, I'état du personnel produit au compte adstiaitif (CA) des exercices 2002 et 2004 ne
fait pas apparaitre le personnel du secteur setiaédico-social. Pour I'année 2005, le total
des effectifs ne parait pas cohérent, entre lerdptpar filiere (pp 107 a 110 du CA) et le
total (p 111) : 125 emplois budgétaires au lied 2@, 109 emplois pourvus au lieu de 106.

Au surplus, il apparaissait une différence entrendenbre de personnels rémunérés et le
nombre d’emplois budgétaires, par exemple, en déeen2005: 154 décomptes pour

seulement 125 emplois budgétaires et 109 emplaisvps, ce qui, selon I'ordonnateur,

résulterait de données mal enregistrées.

Par ailleurs, les délibérations qui approuvent dea@nnée les effectifs du personnel
communal donnent, pour les titulaires seulementélail par cadre d’emploi, par filiere et
par service. Les emplois de non-titulaires sontr@apges en nombre globalement. Au
31 décembre 2005, ils représentaient pres de 28s%ftectifs.

Ainsi, la filiere « sportive »ne serait dotée que de trois emplois budgétame®085, alors
gu’en réalité, cinq emplois étaient pourvus (datiddires et trois non-titulaires). En 2006, il
n’y a plus que deux emplois pourvus pour deux erafiodgétaires.

® Article LO 6414-6 CGCT La collectivité institue des imp6ts ou taxes Sffges aux communes, y compris
sur les services rendus. Le taux de ces impbétxestainsi que les modalités de leur recouvrenamtt décidés
par délibération du conseil municipal dans le redpde la réglementation instituée par la colleitéy Les
communes peuvent, en outre, instituer des redesgg services rendus.

" Article 116 : I. — la dotation globale de fonctiagment reversée a la collectivité territoriale etxazommunes
de Saint-Pierre-et-Miquelon prend en compte lesraimtes spécifiques et les charges structurellggpsrtées
par ces collectivités.
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En sens inverse, jusqu’a la délibération n° 18-200&@9 mars 2006, il n'avait pas été créé
d’emploi budgétaire pour la filiere animation »L’agent d’animation titulaire était employé
dans la filierex médico-sociale - secteur sociaw 31 décembre 2005

La chambre observe que ces imprécisions renderatiseal 'appréciation fine de la situation
des effectifs de la commune comme de leur évolutione année sur I'autre.

2.2  Des frais de déplacement et de mission payésidales conditions insatisfaisantes

Un examen d’ensemble de cette catégorie de dépansmsduit a relever un certain nombre
d’exemples de paiements non valablement justifié@scernant divers types de déplacements.

2.2.1 Les déplacements de personnels communaux

La commune a pris en charge, en 2005, la factune uiontant de 329,00 €, relative aux frais

de transport en avion, a HALIFAX, d'un contrbleuffeaté au service information,
communication et publicité. Aucun arrété ou ordeamdssion n’est joint au mandat.

Un autre agent a percu, pour sa part, des indesndé€26 x 68,61 € = 1 783,86 €, pour frais
de déplacement relatifs a un complément de formai®IARRITZ, du 5 au 30 septembre
2005. Aucun ordre de mission n’est joint, seule® soentionnées les références d’'un arrété
qui aurait été pris pour autoriser ce déplacement.

2.2.2 Les missions spéciales hors métropole

La délibération n° 14 du 30 mars 2005 autoriseéles, ainsi que le directeur général des
services, a se rendre en métropole dans le cadrésdens spéciales et congres dans l'intérét
de la commune de Saint-Pierre. Les frais de trahspat intégralement pris en charge par la
commune (article 4). Pour les élus, les dépenées k ces missions sont remboursées sur la
base des frais réellement engagés par les intéréadiecle 2), sans limite particuliére. Pour
les fonctionnaires territoriaux, le remboursemeses dépenses engagées est effectué sur la
base du régime des fonctionnaires de I'Etat (a3l

Cette délibération, en mentionnant explicitemerst dplacements en métropole, semble
exclure les missions spéciales effectuées en deterselle-ci. Plusieurs déplacements de
cette nature ont cependant donné lieu a réglensard des conditions qui n'apparaissent pas,
au surplus, entierement satisfaisantes.

0 Le déplacement de Mme CLAIREAUX, le 29 aolt 2005JALIFAX a donné lieu a
une facture de 337,00 € payée a AIR SAINT-PIERRIBssautre justification.

O Le déplacement de Mme CLAIREAUX a TERRE NEUVE du&ll14 octobre 2005,
dans le cadre de la coopération régionale, a dtianéa remboursement de la somme de
238,94 € sur présentation d’'un état de dépensdumtarrété, mais sans aucune facture ou
ticket justificatif des dépenses portées sur |,&lirs que I'arrété joint prévoit formellement
un remboursement sur présentation de factures.



10-UC-0220/S3/2090016/MC 9/10

O Le déplacement de M. GIRARDIN a TERRE NEUVE, dukéanovembre 2005, a
I'occasion de I'assemblée générale de la Fédéraldenfrancophones de Terre-Neuve et du
Labrador, a donné lieu au remboursement a lingéredes frais engagés a hauteur de
395,15 €, portés sur un état, mais sans facturcket joint contrairement aux dispositions
expresses de l'arrété n° 328 du 24 octobre 2006espoint.

O Les déplacements en décembre 2005 a ST-JOHN’'S BREENEUVE, dans le cadre
de la coopération régionale, effectués par le netipar M. GIRARDIN, ont donné lieu, pour
la premiére, au paiement de frais réglés s’éleaa#3,46 € mais sans la production d’'une
facture ou d'un ticket justificatif. Ces facturestiekets sont joints pour M. GIRARDIN. En
revanche, l'arrété du maire a été trouvé joint,0d, ta un mandat concernant un autre
déplacement effectué le 31 octobre 2005.

Selon le maire, ces constats se rapportent a unemoau le service de ce secteur était en
pleine réorganisation. La chambre prend acte, ¢re,ogu’'une délibération adéquate a éte
prise depuis lors.

2.2.3 Les déplacements de personnes venant déetlapule

Dans le cadre de festivités, la commune prend argehles frais inhérents aux déplacements
et a 'hébergement de divers intervenants invitésest le cas d’un invité en 2004, au titre de
la manifestatiork Lire en féte »ll en est de méme pour cing autres personneslaapuialité

ou le motif de la venue sur I'archipel, égalemean2804, ne sont pas mentionnés ou justifiés
par une piece probante (délibération, arrété otra)n

2.2.4 La prise en charge d’autres déplacements

Toujours en 2004 et 2005, la commune a réglé plusiéactures de frais de transport en
avion, en l'absence de toute piece (délibératiorété@ contrat) qui permette d’apprécier
I'objet du déplacement et de connaitre le moti€ég prises en charge.

Le maire de Saint-Pierre a indiqué qu’il s’est@gila venue d’infirmiéres spécialisées pour la
creche en 'absence de personnels qualifies dibfssur place.

Toutefois, au vu de I'ensemble de ces constatshdanbre appelle I'attention de la commune
sur le manque de rigueur formelle dans la gesterces déplacements et missions et des
paiements en résultant. L'insuffisance des justifans jointes aux mandats de paiement,
notamment I'absence de délibération, est de natyustifier la suspension des paiements par
le comptable public. Lorsque ce n'est pas le cde présente le risque que soit
éventuellement recherchée la responsabilité deecriadt pour paiement insuffisamment
justifié.
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3. LE PARC AUTOMOBILE
3.1. Leremplacement de véhicules utilitaires

La commune de Saint-Pierre a décidé de renouvelerpartie de son parc automobile en
2006, ainsi que la chambre I'a évoqué dans sondwi23 mai 2007, dans le contexte du
déséquilibre du budget 2007. Ont été achetés, eticydeer, six véhicules utilitaires
identiques, de type Kangoo, a concurrence d’'un amtrglobal de 107 900 £.

Si la chambre ne saurait se prononcer sur I'oppdéwd’une telle opération, le contexte de
difficultés financieres alors connu par la colleité peut justifier une interrogation sur
'urgence de sa realisation et sur son ampleurmiagre de Saint-Pierre fait valoir que le
renouvellement d’'une partie du pakcétait prioritaire car I'état des véhicules lesndait
dangereux d’utilisation »et était « indispensable au bon fonctionnement des services
municipaux ».

La chambre reléve, toutefois, gu’aucun documentdiétechnique sur I'état de vétusté des
anciens vehicules, en fonction de leurs conditabnslisation depuis leur mise en service, ne
lui a été communiqué.

3.2 L'utilisation des véhicules

Plus globalement, il apparait que si, selon ceagété indiqué a la chambre, les véhicules
utilitaires qui «sont strictement réservés a un usage professipnrseint affectés aux
différents services, essentiellement techniqueseraisés au centre technique municipal les
soirs et fins de semaine, a I'exception de ceuxctie$s d’équipes qui peuvent étre appelés la
nuit en cas d’'urgence ou en cas d’'astreinte, iiste pas de procédure formalisée de suivi de
leur emploi, sous forme de carnet de bord par el@mp

Ainsi, la commune n’a pu fournir aucune donnée afaurelative a I'exploitation des
véhicules de méme type et fonctionnalité (qui dyraiconstituer 'argumentaire technique de
la décision de renouvellement) : kilométrage mogarncouru, consommation de carburant,
frais d’entretien, etc. Seules des données globaierielles par catégorie de dépenses
(carburant, entretien) sont connues.

Dans le contexte financier difficile connu par tamanune, une connaissance fine par elle des
codts d'utilisation de son parc automobile peutstidier un outil, parmi d’autres, de contrdle
et de maitrise de ses dépenses par rapport agkestexigences du fonctionnement des
services communaux.



