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Le Dirvecteur, 3 Monsieur le Président de la
Chambre Territorinle des Comptes
de la Nouvelle-Calédonie
BP 2392
98846 NOUMEA CEDEX

Objet : Rapport d'observations définitives de la chambre ferritoriale
des comptes sur les exercices 2004 et suivants

P.I. : Elude aciuarielle du cabinet Winter et associés

Monsicur le Président,

Le rapport d'observations définitives de la chambre sur la gestion de Ia caisse locale de
refraites n'appelle pas de remnrque particuliére de ma part.

En complément de ce rapport, veuillez trouver I'étude actuarielle réalisée par le cabinet
Winter et Associés qui présente la situation future théorique de la caisse locale de retraites,

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, l'expression de ma haute considération.

’ )
Thomas DE DEC IEEVI} o _,If' '/
H‘x;_ iy '.. P,

Vi, L Orégon v 4 fiage « 1 rue de la République « B 617 « 98845 Nonmba Cedes
Téléphone : (687) 24.35.90 « Télécopie : (687) 24.35.94
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Etude actnarielle AT'10967

Paris, lo 24 février 2011

Patrlee PLOLUVIER Julia ONA
Directeur Associé Acluaire Senior
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PREANMDBULE

Le Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie et les responsables du  Conseil
d'Administration de la Caisse Locale de Retraifes (CLR) de Nouvelle-Calédonie
s'interragent sur I'équilibre et le devenir du régime de retraite.

Les fonctionnaires de la Nouvelle-Calédonie sont affiliés, en matidre de couverture
retraite, au régime de retraite de la CLIL

Or, le régime est actucllement dans une situation financiere délicate. 1de plus, la
Nouvelle-Calédonie est susceptible, dans le eadre des transferts de compétence prévus
par I'Accord de Nouméa, d'accueilliv des fonctionnaires de I'Etat, ce qui pourrait

entrainer i déséquilibre du régime si aucun mécanisme de compensation n'était mis en
place,

Dans ce contexte et dans le cadre d'une analyse de la couverlure sociale des
fonctionnaives de Nouvelle-Calédonle, les responsables de la CLR. ont souhaité disposer
d'une étude actuarielle sur la situation lechnique et financitre du régime afin d'en
apprécier lu solvabilité et la capacité & faire lace, 3 moyen el long lermes, aux

engagements financiets qui sont les siens vis--vis des fonctionnaires actifs comme
retraiiés,

Cette étude a ainsi été menée par la Cabinet WINTER & Associds, le présent document
constiluant le Bilan Actuariel du régime. 1.'¢lude a &1¢ réalisée sur la basc des données
individuelles communiquéces par la CLR, projetées selon les méthodes et hypothises
proposées par WINTER & Associés puis validés par les responsables de la CLR (cf.
Descriptif Technique ot Cahier des Tlypothéses Actuariclles,)
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1, DONNEES UTILISEES

Les principales caractéristiques démographiques des données utilisées tant pour les actifs
que pour les retraités ont fait I'objet d'un rapport d’analyse de données de la part de
WINTER & Associés, Ce document a €té adressé aux responsables de la CLR puis validé
par ceux-ci,

Les aspects analysés par WINTER & Associds correspondent & la situation
démographique des bénéficiaires ainsi qu'aux éléments de rémunération,

Les principales caractéristiques concernant la population sont reprises ci-dessous :

Gailat! 324 A ans 9 ans 3615 365 CFF 50,

Relraités 3503 B3 ans B ELS 5407 720 CFP
()1 w'ngit de Uensemble des dEparts de Padministration (lous motifs confndid) qoi n'act pas demandd b= emboursement de feurs -
! s

colisation

La population des actifs est présentée dans la pyramide des figes ci-aprés :
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Cette population est majoritairement féminine (envivon de 60 %) avec un fge moyen aux
alentours de 40 ans & la fois pour les hommes et les femmes. Compte tenu du taux de
turnover relativenient faible de fa population concernée, cclle pyramide montre qu*un
nombre important de relraités est & prévoir au cours des 15 prochaines années. S'agissant
de Ia rémunération, la distribution de la rémunération annuelle est reprise ci-dessous

Pyramlide des traltements
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La structure démographique de retraités est présentée dans la pyramide des fges ci-aprés :

iien |

Les deux pyramides des dges témoignent d’unc population de retraités relativement jeune,
atnsi quiun départ & la retraite & un dge globalement infericur ou égal & 55 ans.
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2, PRINCIPALES HYPOTHESES ACTUARIELLES

Le flonctionmemient du régime est repris dans le docwment intitulé « Descriptil
Technique », Par ailleurs, le détail des hypothéses actuarielles retenues est repris dans le
document intitulé « Cahier d'Hypothéses Actuarielles . Ces deux documents ont fait
I"objet d'one validation de la part de la CLE, Par aillewrs, le Cahier des Hypothéses
Actuarielles a é1¢ également validé par le Conscil d” Adminisiration de la CLR,

Les principales hypothéses de projection ainsi que les principales évolutions récentes du
tégime sont rappelées ci-dessous afin d’insister sur le caractére essentiel de la
connaissance de ces valewrs el de ces mécanismes au regard de Péquilibre du riégime,

¥ ‘T'ables de mortalité :

La table de moralité sat & intégrer, dans la projection des flux démographiques cf
financiers, I'espérance de vie des bénéficiaires du régime. A ce titre, le choix de la table
de moralité est déterminant pour estimer 'équilibre du régime ear il définit la durde
durant laquelle sont versées les prestations de retraite,

Il n'existe pas i ce jour de iable de mortalité spécilique & la population de la Nouvelle-
Calédonie, les effectifs relativement faibles ne permetiant pas de construire une table

statistiguement justifiée, Un effectil’ d’au moins 300 000 persormes est habituellement
nécessaire pour éablir ce type de table,

Les tables de mortalité retenues sont la table TD 88-90 pour les hommes et la table

TV 88-90 pour les femmes, conformément aux hypotheses arrélées avee les responsables
du régime.

En efTet, ces tables renvoient 4 des espérances de vie cohérentes avec les espérances de
vie observées jusqu’d présent sur la population affilide. A titve d'illustration, la table
T 88-90 donne une espdrance do vie & la naissunce de 73 ang tandis que lu table
TV 88-20 donne une espérance de vie de Bl ans. Ces valsurs comespondent aux
espérances de vie observées en 2008 sur la population de Mouvelle-Calédonie qui
s'¢ablissaient & 72 ans pour les hommes et d 80 ans pour les femmes’,

Par aillears; un test de sensibilité avec les tables TH/TF 00-02 est présenté en fin de
document afin d'analyser I'impact sur le régime d'une augmentation importante de
'espérance de vie, A tilre de comparaison par rapport aux éléments énoneds ci-avanl, les
tables TH/TT 00-02 domnent une espérance de vie respectivement de 76 ans et 83 ans.

Les tables TV/TD E8-00 sonl fgalement cohérentes avec: les tables utilisées par la
CAFAT.

! Source : éude 1SEE 2008 sur la situation démographique en Nouvelle-Calédone,
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# Eyolution des effectifs :

D*aprés une étude menée par le Gouvernement sur la projection ¢conomique de la
Nouvelle-Calédonie, le taux de croissance moyen observé de Pemplol dans le secteur
privé s*établit aux alentours de 3,1 % sur la période de 2002 4 2009, Compte tenu du
contexte économique réel et du projet de MEDIPOLE, les responsables de la Fonction
Publique de Nouvelle-Calédonie prévoient une augmentation du cerps des fonctionnaires
siir les prochaines années, puis une stabilité des effectifs & horlzon 10 ans.

Ainsi, conformément a la prévision du Gouvernement et en accord avec la Dircetion des
Ressonrces Humaines de Ja Fonction Publique de la Nowvelle-Calédonie, le taux
d'accroissement du corps des fonclionnaires est fixé & 2,5 % par an sur les 10 prochaines
années, puis une stabilité de I'effectil au-dela.

Un test de sensibilité est également réalisé avec une hypothése de le taux daccroissement
des effectifs de 2,5 % par an sur les 10 prochaines années, puis 1,0 % par an au-deld de
cette écheéance,

La structure des nouveaux entrants esl fixée par les services des Ressources Humaines,
Elle est reprise ci-dessous pour mémoire :

R RIS eyl B SO LU N e L) ‘.

4

Homenes 35% 20 s 354
. Femines H55% 31 ans a6
Hommes 32'};_ 20 ans 276
& Femmes (i 20 ang 285
- Fearmmes - 43% a1 ans 2713 -
© Femines B 30 anz FYE|
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7 Ascdedépart i ln vetraite :

L'age moyen de départ A la refraite obscrvé en 2009 s'affiche & 55,7 ans. Suite aux
réfarmes engagées par Ia CLR, un recul d*dge de départ a été constat¢ depuis 2004,

Il est difficlle, & ce stade, d'cstimer I"ge de départ qui sera observé dans les années a
venir. Une réforme du régime des retraites en Nouvelle-Calédonie pourrait inciter de
nombreux agents A partic plus 8t 4 la retraite afin de bénéficier des conditions
avantageuses actuelles, On peut toutefois supposer sans improdence particuliére que P'age

de départ conserve une tendance # la hausse et converge vers G0 ans a I'horizon 2040,
suivant le ealendrier ci-dessous ¢

il Al de URRHR AT |

2010 B65 mns

A comipler de 2002 6.0 0ns i
) M compler da 2016 B7.0 s
A .cm;i-|:IEI' ds 2020 64,0 ans
Aocompler do 20230 500 ans
A compler de IIJ-EJ 60,0 ans

1l est & noter que Pdge de déparl & la retraite des fonctionnaires est préponderant sur
P'équilibre du régime. Dans le régime actuel, les fonctionnaires partant avant I'age de
60 ans voienl leur retraite abattue d'un coefficient uniquement temporaire, Le caractére
non viager de cet abattement rend cette mesure actuariellement déséquilibrée.

¥ Transfert de compéfence

1" Accord de Nouméa en 1998 préeise la mise en place de la procédure du partage des
compétences cnlre I'Etat et la Nouvelle-Calédonie.

Les services des Ressourees Tumaines de la Fonction Publigue de la Nouvelle-Calédonie
onl adressé 4 WINTER & Associés la liste nominative des personnes susceptibles d'étre
concerndes par ce transfert, Sur ces bases, WINTER & Associés a déterminé le volume et
la structure des fonctionnaires effectivement fransférés vers la Fonction Publique de la
Nouvelle-Calédonie. A la demande des responsables de ln CLR, lo scénario tient comple
des transferts, avec une répartition des droits proportionnelle & la durée des services dans
les différents régimes selon 'analyse de I' Article 28 réalisée par la CLR.

24022001 — AFTORGT PROJET CONFIDENTIEL IVINTER & Assoctfs - Page 825
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La Direction des Ressources Humaines de la Fonetion Publique de la Nouvelle-Calédonie
fera application des régles statutaires de la Fonction Publigue qui prévoient conune dge
limite d'intégration, *ige de 45 ans,

Par ailleurs, dans 'hypothése de la mise en place d'un « accord de coordination » des
carridres satisfaisant du point de vue de la CLR el du Gouvernement, la Direction des
Ressources Humaines de la Fonction Publique estime quenviron 60 % des fonctionnaires
de moins de 45 ang ayant leurs intéréts matériels et moraux en Nouvelle-Calédonie vont
choisir d'intégrer a Fonction Publigue de la Nouvelle-Calédonie, Cette demande sera
faite aprés une période de mise & disposition, dans le délai de 2 ans, et I8 Nouvelle-
Calédonie aura un délai de 2 ans pour y procéder.

La liste transmise par le service des Ressources Humaines de la Fonction Publique ne
concerne que les agenls relevant de l'enseignement du second degré, les informations
précises relatives aux autres compétences susceptibles d'étre transferées n'étant pas
disponibles & ce stade. Les principales caractéristiques de celle population susceptible
d'intéprer la Fonction Publique de Nouvelle-Calédonie sont reprises ci-dessous. :

£tk Bazlakhily) (e | a e
(FEX|FIRETED T O

| L et

573 334 a3 4 fiD4 325 CFP

Ces transferts ont été intégrés dans un lest de sensibilité pour illusirer leur fmpact sur e
devenir du régime.

¥ Rappel des nutres hypothéses majenres :

I TR ERERaLal i N el
- Fends Rlllal - 10 500 00 B0 CFE
Teuy de colsatlon saterals R
Tal da coblzallen paliopaie 20,507, -
o Teux de placernent Mnansiar 2,500 -
—= Tauw de ravalorzation des rentes o 1.00%
Tables de morteilts - 10 T 08-80
rajaration pous enfant & charge 0.35%
Valdalion e gonioes i 200 000 CFP
Frals da fonclionnemant 0,665
Proparilon des penstonnés hors femioie B, O
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3, ANALYSE PROSPECTIVE DU REGIME

3.1 PRINCTPES DE PROJECTION

La situation d'un régime de refraite tel que celul géré par la CLR doit s’apprécier aun
regard de certains eritéres structurants que sont ' horizon de viabilité et la dérive du fonds
en fin de projection,

L'horizon de vigbilité correspond A la date 4 laquelle le fonds destiné au paiement des
rentes devient négatif. Le fonds est constitué des réserves de la Caisse et évolue chague
annde des ressources et des charges relatives au régime.

71 horizon supérieur & une génération témoigne d'un gime viable, méme si I'horizon
seul ne suflit pas 4 garantir la pérennité de Ia Caisse.

La dérive du fonds en fin de projection, & 'idéal au-deld d’une généeation, correspond & la
pente du fonds au terme, Une pente positive caractérise wn régime struclurellement
équilibré tandis qu'une pente négative st le propre d’un régime actuariellement
déséquilibré, En eas de pente négative, tout nouvel entrant el toute nouvelle cotisation

générent une dette supéricure & apport en ressources, ce qui handicapera le régime dans
le futur.

Un régime de retraite peut étre considéré pérennc s'il vérifie les deux conditions
suivantes :

¥ un horizon de viabilité supérieur & unc génération ;
et

» une dérive du tonds positive en fin de projection,
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Le graphe ci-aprés présente les quatre situations « Lypes » les plus souvent rencontrées :

Evelution du fends {en milllons do GFP)
Blkralions types
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Analyses des quatre situations Lypes :

# Situation | :

L'hotizon est supérienr & une génération et la dérive est positive & cet horizon. Le
régime est structurcilement équilibeé, sans problématique de trésorerie,

U Aucune mesure i'est nécessaire, hormis un suivi régulier du régime.

¥ Situntion 2 3

| *horizon est proche d'une génération, mais la dérive en fin de projection est
négative. Le régime ne présente ainsi pas de carence en lermes de trésorerie 4 court et
moyen mais il est acluariellement déséquilibié, ce qui sera préoccupant & long terme.

b Ties mesures doivent élre prises, sans caractere d'nrgence toulefois,
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» Situation 3 ;

L'harizon est Inférieur & une génération, ce qui nécessile de prendre des mesures &

court terme pour rétablir I"équilibre de la Caisse el garantir e paiement des retraites 4
long terme,

La dérive est cependant positive (pente croissante) & 'horizon d'une génération. Le
régime est done structurellement équilibré. 11 s'agit pour la Caisse de prendre des
mesures temporaires pour résorber le poids du passé, sans forcément modifier 4 terme
le systéme actuel. Cette situation peut cependant étre préaccupante si I'harizon est
cout,

» Situation 4

L'horizon est inferieur & une pénération et la dérive est négative a temme. Cette
situation néeessite une réforme en profondeur du régime, avee des mesures 3 la fois 3
coirl terme pour palier les problématiques de trésorerie et & long lerme pour
transformer le systéme el le readre actunriellement équilibré,

Dans cetle situation, comple tenu de lMimportance des mesures 3 prendre, il est
important d*agic sur I'ensemble des levieis 4 disposition qui sont :

v les cotisations,
v les prestations,

v I'ige de départ & la retraite.

Comme rappelé auparavant, les responsables de la CLR s'interrogent sur la situation
acluelle du régime, et sa posilion vis-a-vis des cas types tepris ci-avant,

Pour répondre & cette interragation légitime sur le devenir du régime, ['étude actuarielle a
été menée en groupe ouvert sur wn horizon de 30 ans. Dans une telle approche, les Mux
démographiques et financiers sont projetés dans le temps et permetient de déterminer
P'équilibre du régime. Ces flux sont synthétisés dans Pévolution du fonds destiné &
couvrir les prestations futures, le fonds étant erédité chaque année des ressources du
régime et débilé des prestations dues aux bénéficlaires, ainsi que des charges afférentes @
b pestion de la Caisse.

A titre d’illustration, WINTER & Associds a mené plusieurs tests de sensibilité afin de

disposer d'une analyse prospective du régime de retraite et d’estimer la sensibiliié de
I"équilibre du régime aux paramétres les plus importants,
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3.2  SCENARID CENTRAL SANS THANSFERT DE COMPETENCE

Ny

& it
¥

Le scénario central correspond & une perspective sans prise en compte de I'intégration des

transferts de compélence,

L*évalution des effectifs est reprise dans le graphe ci-aprés :

BL3Y

B [ ] i

- i ! j

Fl o+ Ryvrdia

s

On constate que le ratio démopraphique du régime (qui comrespond A 1'effectif des
retenitds rapporté 4 celui des cotisants) teste durablement et netiement infericur & 1, ce qui
lémoigne d'une démographie avantageuse pour le régime. A titre de comparaison, la
plupart des régimes de la métropole sont caractérisés par un rapport proche de 1.
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Sur la base de I"évolution de la population, les flux de cotisations et de prestations
annuelles sont les suivantes ¢
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L’évalution du résultat technique du régime en découle directement :

Collzattona - Prestaifons (en mlllfona de CFP)
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Le régime apparail cn déficit dés 2010, Ce déficit reste relativement contenu jusqgu'en
2020 puis s’accroit. Cette rupture provient de la stabilité des effectifs qui fait suite & une
croissance de 1,5 % par an avant 2020,
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Ceci montre |a forte dépendanice du régime vis-i-vis du moteur démographique ; lo
moteur financier &tant trés limité compte tenu du taux de rendement financier faible et du
montant des réserves de la Caisse inférieur & un an de prestations.

L*ensemble de ces éléments permeltent de définir I*évolution du fonds ¢

Ewolullen du fends (en miillons da CFF)

Scénarla cenlral
sess _.__—_]. = . s
i
o —— i
FHa #E o d
i
SRR =
|
A —r—— -
i g eI = i —ti,
R R R . B !

Sur ces bases, I"horizon de viabilité du régime est fixé & Pannde 2019, ce qui correspond &

'année & compter de lnquelle le régime n'est plus capable de faire face A ses
engagements,

On constate que le régime se situe dans une sitvation particulidrement fragile : 'horizon
inféieur & 10 ans place la Nouvelle-Calédonie dans I"obligation de prendre des mesures 2

trds courl terme ayant un impact immédiat ¢l fort sur les besoins du régime en matiére de
trésorerie.

Parailleurs, la pente négative du fonds tout au long de la projection illustre le déséquilibre
structurel du régime.

Celui-ci est ainsi trop généreux, y compris pour les nouveaux enlrants, et se telrouve
confronté fi devoir gérer dans un futur trés proche le poids d'un passé marqué par une
générosité du régime encore plus grande,

Les tests de sensibilité présentés ci-aprés montrent que le fail d'agic sur quelques
paramétres isolés ne suffira pas 4 rétablir |'équilibre pérenne du régime.

Ces projections sont dans la continuité de I'étude réalisée par MODAC & fin 2008, Cette
éude, sur la base de données et d'hypothdses similaires, a projeté Phorizon de viabilité
entre 2018 et 2024 sulvant le scénario retenu,
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Par gilleurs, le Cabinet MODAC a mené d*autres études, notamment au cours de I'annde
2005. Dans I'éude 2005, la mise en place de plusieurs mesures de réformes avait £té
préconisée avec pour objectif une amélioration imporiante de 'horizon de viabilité sous
condition d'une application simultanée de ces mesures. Plusieurs de ces préconisations
n'ont pas €€ appliquées, par exemple la décote viagére, et certaines projections ne se sont

pas 1éalisées, ce qui explique la déconnection des résultats de I'étude 2005, Ce décalage
avail d'ailleurs £1¢ déja constaté dans I'élude menée par MODAC en 2008,

33  SCENARIO AVEC TRANSFERT DE COMPETENCE

Dans ce scénario, la population des participants au transfert des compétences est intégrée
i I"évolution du fonds.

L'évolution a ¢é1¢ menée dans I'hypothiése de la mise en place d'un waccord de
coordination » des carrieres satisfaisant du point de vue de la CLR el du Gouvernement
La Dircction des Ressources Humaines estime qu'environ 60 % des fonctionnaires de
moins de 45 ans ayant leurs Intéréts matériels et morany en Nowvelle-Calédonie vont
choisir d*intégrer la Fonction Publique de la Nouvelle-Calédonie,

En tenant compte de ce scénarlo, le devenir de la population est déerit par le graphe ci-
dessous
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Dans un premier temps, afflux de nouveaux cotisants uméliore I'équilibre immédiat du
régime, mais le dégrade & long terme
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L'impact sur I'évolution des fonds est repris ci-aprés sur un horizon de 30 ans.
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La prise en compte des transferts de compétence améliore dans un premier temps le
résultat technique année aprés année, via les cotisations supplémentaires qui sont payées,
Cette nouvelle masse de cotisations repousse |"horizon de viabilité 2 2026,

Ces projections ont été réalisées avee I'hypothése d'une application de I'Article 28 du
décret du 4 janvier 1954 et I'intégration des seuls fonctionnaives ayant un fige inférieur &
45 ans 4 Ia date du transfert,

Pour mémoire, I*Asticle 28 du décret du 4 janvier 1954 stipule que lorsquun agent aura
sccompli des services antéricurcment & son affiliation & Ia CLR, sa pension ser liguidée
par la Caisse, mais sa répartition sera faite proportionnelloment A la durée des services
dans les différents régimes,

Sclon la proportion des personnes susceptibles d'intégrer ln Fonetion Publique de la
Nouvelle-Calédonie, I'horizon recule de 4 & 7 ans, Sur le' praphe ci-dessous, plusicurs
seénarios avec des taux d'intégration de 30 %, 40 % el 50 % ont été également présentés
au-delit du seénario central du 60 % -

Exodullon duTandy (#n mifons de GFRY}
Teetsur ks propoition de iransfert de compétence
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3.4 AUGMENTATION DE L'ESPEHANCE DE VIE

Un test de sensibilité a été mené pour tenir compte d'une éventuelle augmentation de
I'espérance de vic de la population de Nouvelle-Calédanie.

(Ce test est réalisé en refenant comme tables de mortalité les tables TIVTF 00-02 qui

aupmentent I'espérance de vie & la naissance de 4 ans pour les hommes el de 2 ans pour
les femmcs par rapport aux tables de mortalité utilisées dans le scénario central.

Les résultats de ce test sont présentés dans le graphique ci-dessous.
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On constale une foite dégradation du régime avec ces tables qui, sur le long terme,
renforcent Pendellement du régime (sang toutefois avolr d'impact significatif sur
I'horizon de viabilité).
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3.5 EvVOLUTION DES EEFECTIFS

A la demande du Conseil d* Administration, un test de sensibilité a été mené poE mestrer
I'impact de 'hypothése d'évolution des effectifs,

Dans ce test, le taux d’accroissement des effectils est fixé & 2,5 % par an sur les

10 prochaines années, puis & 1,0 % par an au-deld, au lieu d'une stabilité comme prévy
dans |e scénario central ¢
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L'impact sur I'évolution du fonds est illustré ci-aprés :
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4. DIAGNOSTIC ACTUARIEL

Les résultats obtenus présentent un horizon de viabilité du régime estimé aux alentours de
10 ans. L'intégration des transferts de compétence gméliore marginalement cet horizon, &
condition que la Nouvelle-Calédonie applique systématiquement 1" Arficle 28 du décret du
4 janvier 1954 et les régles statutaires de la Fonction Publique qui prévoient comme fige
limite d'inlégration, 'ige de 45 ans,

Le régime est structurellement déficitaive méme si cerlains paramélres peuvent amdliover
Phorizon de vinbilité du régime.

[insuffisance de trésorerle va s'accentuer nu fil du temps comple tenu du départ A la
retyaite d'une partic importants de la population sur les 10 années & venir,

Par ailleurs, il convient de noter le rythine accéléré avec lequel le déficit se ereuse i parlic
de 2020 (o en tenant compte des transferts & partir de 2026).

La situntion du rvégime est done sujourd®hnd dégradée ef nécessite une réflexion
devant conduive & des mesures de redressement,

Un horizon de 10 ans est un hovizon extrémement eourt pour un régime de retraite } la
réforme devra done comporter cerlaines mesures ayant un impact immédiat ou 4 trés courl
terme sur In trésorerie du régime.

La réforme devia également s'atlacher i rétabliv Péquilibre actuariel du régime en
revoyant structurellement le rapport entre les sommes cotisées durant la vie active d'un
fonctionnnire el celles qu'il percoit dutant sa retraite. L'essoulflement du moteur
démographique et les cffectifs importants de départs & ln retaile au cours des

15 prochaines anndes ne pormel pas en effel de conserver le régime actucl qui peut €lre
qualifié de généreux,

L'effort & demander devia étre répartl sur ensemble des acleurs compte tenu de son
importance et du fait qu'il corrige entre autres choses une trés grande géndrosité passée.

Dans ce contexte, des réflexions ultérieures pourront ére menées selon deux approches :

¥ une apprache paramétrique, afin de trouver des leviers permetiant de garantir
I'équilibre financier du régime @ "horizon d'une génération ;

v une approche stucturelle, qui permetira une réflexion plus large pour envisager
une transformation structurelle du systéme de retraite & moyen terme.
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SUENARIO CENTRAL
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SCENARIO CENTRAL AVEC TRANSFERT DE COMPETENCE A 60 %
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TEST SUR LES TABLES DE MORTALITE
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TEST SUR L’EVOLUTION DES EFFECTIFS
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