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Objet : Votre lettre N°1812 du 20 Julllst 2011 — Rapport d'observations définltives

Monsleur le Présldent,

Par lettre en date du 20 jullet 2011, regu en malre le 22 juillet 2011, vous nous avez transmis votre
rapport d'observations définitives et je vous en remercle

Nous vous fransmettons, conformément, aux articles 1.243-5 du code des juridictlons financiéres, notre
réponse aux observations définitives que fa chambre nous a formuléas. A cet effet, vous trouverez ci-Joint
uhe note valant réponse & votre rapport, qui sult les articles qui justifient une précision de nofre part,

Cependant, noUs tenons également & vous rappeler, comme nous Pavions fait lars de hotre réponse & vos
ohseryations provisolres, 'évolutlon substantiafie de notre gestlon depuis le précédent mandat.

En effet, jusqu'en 2007, nous avons teny & soutenlr une activité forte, pour &tre en'mesure de continuer
3 offrlr des services de qualitd, malgré fes dernlers soubresauts de fa crise de fa mono Industile de la
chaussure, et & maintenir une cettalne atiractivité et un dynamisme dans notre Ville. Coropte-tenu dela

~

faiblesse des revenus de nobre collectivité, notre politique volontarlste nous a conduits & recourlr de
| maniare Importante a de l'emprunt.

Cependant, depuls 2008, et déja constlents que des évolutions notables devalent avolr fieu, nous avons
collectivement (avec une équipe aussl en partle renouvelée) décidé de procéder & une restauration de
nos marges budgétaires. La salsine de votre chambre, par le Préfet de ja Drbme, refaltive aux budgets
pHimitifs 2008, 2009 et 2010, et aux comples administratifs 2007, 2008 et 2009, nous a concults 4
« accélérer » la mise en ceuvie des objectifs que nous avions déja esquissés.,

Dans un premier temps, nous avons procédé & une remise & plat compléte de nos comples et procédures
(en matiere d'engagements, et de rattachements) en 2008 Clest cet exercice de recensement et de
correction de la sincérlté de nos comptes, qui a condult’a constater des déficlts tmportants sur Pexercice

2008,



Dans un second temps, nous avons rattrapé et rdsorbé ce défict, Ce travail a mohllisé tous les leviers
dispanibles ¢ augmentation des recettes de fonctionnement (notarmment avec le travall sur les bases
d'imposition et sur les tarlfs) el prioHté donnée aux Investissements qul générent des teceties de
foncHonnement (renouvellement du parc des horodateurs) ; dimlnution des dépenses (dimiution
dractivitds, condulsant & une balsse des charges & caractere général et & une maltrise de I'évolution de la
masse salariale) ; diminution de Pendettement {notamment gréce 4 la cesslon d'éléments de notre
patimolne) ; des dépenses d'investissement contralntes de 2008 & 2010 (malgré les sollicltations de I'Etat
& participer « au plan de relance » et & développet la vidéo-surveitfance}.

1l convient de préciser que méme si le cortribuable a &té solilcitd, Paugmentation des taux dimposition
tta pas eu lieu toutes les années (+9% en 2008, et +1,2% en 2010), et ¢& malgré la crlse économigue et

ses conssquences pour les finances publiques,

L'ensemble des efforts qua nous avans réalisss, l'ont &t dans le respect de notre volonté de talntenir le
niveau de service public auquel les Romanals ont été habitué, voire en nous adaptant & leurs attentes
toujours plus fortes, notamment dans. i domalne de la restauration gcolalre et du périscolaire
(généralisation des heures &ducalives) et nous avons ainst plt procéder aux évalutions nécessalres sans

que cela ne pénalise trop fortement les Romanals,
En effel, nous sommes convaincus de Fimpact négatlf et du colit exorbitant, notamment social, que

nauralent pas manqué d'engendrer des changerents & violents » de politique publique paur notre
population, dont une forte proportion se trouve déjd consldérablement fragilisée par [a ¢rise économique
gue hous traversons actualiement,

Enfin, nolis porterons une attention particuliére & notre dette que nous nous attacherons & contenlr et &
sécurlser, Clest pourquol, nous poursulvons nos efforts de gestion et d'optimisation de nos ressources,
tout en décidant de recourir & nouveau & des emprunts, dans ta limite du capital remboursé, pour pouvolr

aceroitre notre capaclté a Investir,

Nous tenons pour conclure & vous réitérer notre grande satisfaction quant & la maniére dont s'est
déroulée ['nstruction. -
Naus vous pions de crolre, Monsleur le Président, & Fassurance de notre considération respeciueuse .

Phillppe DRESIN Henrt BERTHOLET
1% adjoint en charge des Finances Maire de Romans
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Réponse de la Commune de Romans sur Isére au
RAPPORT D'OBSERVATIONS DEFINITIVES Exercices 2004 et sujvants
__de la Chambre Régionale des comptes de Rhéne-Alpes

En préambule, il est précisé qu'll sera falt réponse aux seuls articles qui justifient une précision de la part

de {a Collectivité.

1l est également Indiqué que la présente réponse repre
au tappart d'observations provisolres, mals dont la ¢
définitives, 11 s'aglra hotamment de [

rapport d'ohservations

perspective ce rapport, en abordant les éléments con

3 - SITUATION FINANCIERE

'3.2 - L'&yolution das résultats

Comime vous lndiquez dans votre rappolt,

commune pour améliorer ses résultats depuds 2008, -

Blen que Fopération de bali emphytéatique
les résultats de Fannée 2009, 1l s'aglssalt essentiellement

Ain de préclser gue ce n'est pas seulerent
d'amdéliorer nos résultats, nous tenohs & compiéter I

de la gendarmerle alt permls d'
de falre face aux déficlts antérleurs.

administratif a 666 voté par le consell municipal le 9 mai 2011) :

nus de l'exercice 2010, .

ndra des éléments apportés lors de notre réponse
hambre n'a pas souhaité tenir compte dans son
tmportance pour nous de mettre en

nous tenons & soulignet les Impartants efforts réalisés par la

améiiorer de maniére sensible

la recette exceptiontielle de 2008 qui nous a permis
analyse avecles résultats de Fannée 2010 {le compte

pay allieurs, et afin de conforter Iévelution prise pa

Il convient de réppeiar que la différence entre le résultat de cioture

(1 039 632 €) et le résultat
trésorlet, résulte de |'fntégra

tenir compte des résultats consolidés 2010 3

3 la clbture N1 ci-dessus indigué (930 724
vlon des résultats des budgets annexes supprl

RESULTAIS DU BUDGET |Résultat ala  [Part affectéaa |Solde Résultat de |Restes & [Résuitat
PRINCIPAL cloture N-1 finvestissement |dexdoution |oldture (1) jréaliser 2y |corigé (1-2)
Investissemeant -7 206 885 T4 847 072 362 589 -1 019677 857 078
2010 Fonctionnament 8 137 409 74 477 880 -1483177] 2349 280 d| 2349280
TOTAL 030 724 3803 805| 2741 878 -1019877] 1692 201
source : comple degestion 2010 ] AU R

2009 apparalssant dans votre rappoft

€} issi du compte de gestion du

més au 31/12/2008.

1 fa collectivité deptlis 2009, nous vous proposons de

RESULTATS [Resultat ala  |Part affectée d Salde Résultat do |[Restes 4 R&sUTtat
CONSOLIDES [cldture N-1 Minwastissement {d'exéoution cloture (1) |réaliser (2)  |corigé {1-2)
2070 7 244 B 4 498 226 5302 683] 6 150 340] -1 525 868 7 865217

3,3 - La section de fonctionnement

Les receties

Nous he pouvons que confirimer
faibles que Ia moyenne natlonale,

Nous tenons & rappeler, qu'en ma
J'8tre actives en la matiéia provient du manque de moyens &

seule & pouvolr procéder & la mise a jour des bases,

et constatar comma vous que les recettes de la commune sont plus

et da manidre récurrente,

tidre d'optimisation des bases fiscales, la difficultd pour nos collectivités

frectés 3 ladministration fiscale, qui est la
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S'aglssunt des_produits des services,

2009 et 2010 sur noire parc dhorodateuts,
palament en espéces (le palement est effectué par catte

Les dépanses

nouss tenons & préciser qu'afin de mettre fin awx sihistres subls en
nous venons de renouveler ce dernler, en supprimant e
bancalre ou carte prépayee).

Nous sotthaltons souligner les efforts réailsés par la commune pour maltlset Iévolution de sas charges de
gestion, alnst que ses charges de personnel,

3.4 ot 3.5 — La capacité d'autofinancement et Ia section d'investissemant

Globalement, nous souhaltons préciser que depuis 2008, la collectivité s'est engagée dans une stratégle
doptimisation de sa situation financiére, visant améliorer sa capacité d'autofinancement.

Nous tenons également & rappeler it notre souci de faire dvaluer notre territoire de manidre ralsonnée et

durable. Et par conséquent, méme si nous vellierons & ne pas au

souhaitons pas mettre en ceuvre un processus de désendettement brutal,

3-6 L’sncouts de la detle

gmentar notre encouts de dette, nous he

Nous souhaitons rappeler le tableat que hous avons porté A votre connalssance, étayant nos propos
quant & Ia balsse importante de fencours de dette entre 2008 et 2010«

Delte en milllons geuros 2008 2009 2040 Evol 2071072008
Dette du Budget ptlncipal 64,91 B7.67 BT TR N
Dettes des budgsts annexes B
(hors eaulasst) 10,18 4.08 L7
Dette consolidée hars Eau el
asst 7447 71.85 65,88 ~11.63%
Deite Fau ef Asst 8,75 798 7.40 -15.45%

Ce tableau rappelle la démarche infiée par ia collectivité depuis 2008, En effet; ja commung a souhaité
souttenlr un Investissernent Important jusqu’en 2007, Faute de recettes sufflsantas, un recours Important &
"emprunt a &té nécessaire, Depuls 2008, dans 1o cadre de notre stratégle de durabilité de notre action,
hous avohs engagé un désendettement important, Comme nous vous {indiquons ci-dessus, hous alions
freiner le rythme de diminution de notre encouts & compter de 2011, pour malntenit un niveatt

dlinvestissement nécessaire & notre Vilie,

Nous souhaltons également rappeler

les dlémants que nous avons porté & votre connalssance, concerhant

le ratlo de l'encours de dette par habltant. En effet, It nous semble nécessalre de calculer ce ratio

d'encours, en fonction de la detie consolidée hors eau et assainlssetnent.
Ce calcul ne temet pas en cause Je fait que I'encours de Ja Commune

movenne de la strate, Mais son évolution est plus proche de Févolution
la population prise en compte dans le calcul des raflos cor

{rappelons également que

populations légales Insee de I'annéa N-3) :

eat trés Important par yapport a la
réelle de 'encours de la commune
respond aux

Deétis en millions d'euros 2006 2007 2008 2009 2010 Evol 201012006
Dette du Budget pringipal 63.15 64.17 64.31 87.57 sdi7| .-
Daltes des budgels anhexes PP
{hors eaufasst) 9.23 8.84 10.16 4:08 101
Detta consolidée hors Eaut et
asst 72.38) 74.01 T4.47 71.65 85,48 -8.98%
Encours de la dette consolldée
{ Population 2150 2199 2212 2112 1940 -8.79%
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4 ~ LA GESTION DE LA DETTE ET L'EXAMEN DES CONTRATS D’EMPRUNTS

Nous nous permetions de regretter I'architecture de votre rapport, distinguant la « gestlon de la dette »
(4.1) et les « emprunts structurés » (4.6), et distinguant « Yencours en francs suisses » (4.2) et «les

emprunts en frahcs sufsses » (4.5).

En effet, celte architecture ne permet pas d'appréhender la cohérence de nos échanges (notarnment par
rapport & notre réponse & vos ohservatlons provisoiras), concernant une matlére quekjue peu complexe,

Alnsi, & la fin du paragraphe 4.1, vous concliez « la chambre appelle Yaftention de Fordonnateur sur les
risques financlers pour la commune dune dette assise sur des taux varlables fortement volatles. (...) La
chambre attire son attention sur les moyens mis en ceuvre par la commune pour assurar la gastion de
produits présentant une telle sophistication et sur la nécassité d'appréhender précisément les
conséquencas financigres de la souscription de prodults d'une telle complexité »,

Or, i nous sernhle avoit képondu & vos Interpellations sus-Indlquées, en vaus indiguant que ;

- la collectivitd @ souscilt rapidement aux préconisations de Dexia, en matiére de « gestion active de la
dette », ces opérations affichant a priorf des gains budgétaires Importants et Intéressants pour la Ville,

- jusqu'd 2008, la commune de Ramans & estimé que Dexia pouvailt Stre un organisme de conseft pour
afle en matidre de gestion de dette, tout en &tant son principal préteur, :

« avant la crise financiére intervenute en septembre 2008, force est de constater que la commune n'a pas
mesuré les tsques gu'elle encourralt en souscrivant de tels préts structurés,

Par allleurs, comme vous |'Indiguez dans votra rapport 3 farticle 4.6.1, la commune de Romans t'est pas
un dlient professionnel, Nous tenons dgnfement a préciser que nos personnels et hos élus ont des
connalssances géndrales en matidre de gestion de dette, mais he sont pas des oxperts,

Clest pourquei, Hls ont &té attentifs aux consefls des banques qul Jeur ont proposé des emprunts trés
sophistiqués, qu présentaient a prior! un risque faible, au regard de I'évolition des devises et de la
coutbe des taux constatées depuls la mise en place de l'euro.

Enfin, | me semble nécessalre de préciser, en réponse aux propos de Dexia qui vous Indique a l'article
4.6.2 que « la commune de Romans a accepié le risque de la variabilité du taux pour bénéficler d'un taux
moins cher », gue la commune de Romans a en effet accepté fe vsque de la varlabilié du taux, mals ne
disposalt nf des moyens nl des outils permettant d'évatuer la hauteur de ce tisque. Compte-tenu de la
crise Intervenue depuls 2008, qul ne cesse d'aflleurs de se poursulvre, nous nous demandons si méme
Dexla avalt dvalué le risque auguel elle exposalt alnsf la commune.

Enfin, en réponse & vos Interpeliations notamment de Farticle 4.1, il nous semble hécessalre de rappeler
es réponses ue nous avans apportées, et que vous aver transcrites & l'article 4.6.3

|'objectif des actions menées depuls 2010, pous amenager la dette structurde, est de dimlnuer le risque
encoury : 1l staglt de « geler » une ou deux des prochaines dchéances, pour éviter & la commune le

risque d'une aggravation des taux appliqués aux prochaines échéances.

Les opérations de renégociation cdes positions shructurées donnent et & des colits importants en raison
de l'application de la valorisation des sttuctures jusqu'a ['dchéance des produits concernés, appelée
communément dans le jargon financler le « mark- to market ». Tl convient de rappeler que la Cousr des
Comptes, dans son rapport annuel public 2009, avalt souligné les éléments complexes et aléatotres e ce
madale, Ca callt est trés vatrlable, '
A ttre d'exemple, le prat n®780, étalt valorisé au 31/12/2009 & 3 075 000 euros {ce qui représentalt
" 28,2% du CRD du prét), et 1l &talt valorlsé au 5/10/2010 & 11 635 000 euros (solt plus de 100% du CRD).

Compte-tenu des motvements sur fe marché des devises, les pronostics sont trés difficlies, et ce méme
pour des expetts. Par conséquent, la situation de crise actuelle ne permel pas de re-travailler de manlgre
Intéressante ces prdts, Sl fa charte Gisster a condult 3 Finlerdiction de commerclallsation de certalns
produits, ren n'a &té falt pout permetive aux collectivitds de quitter ces préts de manidte satisfaisante.

Enfin, & compter du ler awil 2011, Ja Commune de Romans a sousctlt un contrat d'assistance a la

sécurisatlon des emprunts structurés auprés d'un cabinet spécialisé, pour un accormpagnement et une
expertise encore plus Importante, face 4 la complexité des produits dont nous disposons.

P
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par allleurs, cette assistance nous permettra de soulager nos services quant & la complexité des marchés
financiers, et de leur permetire de se consacrer davantage au respact de la réglementation spéciflque aux
collectivitss locales en matiére de dette,

Enfin, nous sauhaltons tout de méme rappeler qu'en 2010, hous somMmMes parvenus & supprimer un prét
structuré (référencé en interne n°786) {indexé sur I'écart CMS GBP 10 ans et CMS EUR 10 ans) codifié 4E
selon la charte de bonne condulte, d'un encours de 3 230 B92.53 €, En effet, ce prét a éré qultté au. ler
juln 2010, pour un prét & taux fixe de 4,22%. :

Nous ctalgnons enfin que les cpérations de renégeciation alns! détatilées dans votre rapport, condulsent & -
davantage de polémigue qu'a une prise de conscience partagée -de la complexité dans laguelie se-
retrouve la Ville de Rornans, compte-tenu des consells pattlaux qu'elle & sulvis, et des évolutions macio-
économiques qui dépassent completement I'échelon locale (comme par exemple, tes craintes des
mvestisseurs & fencontre de f'euro ou du dollar, suite 3 Ia balsse ou & la menace de balsse des notes de
la Grace, du Portugal, de 'Espagne, de ['Italle, des Etats-Unis, lul préférant le franc suisse),

6 — LA RECHERCHE DE RECGETIES EKCEPTIO&NELLES : Le transfert de la gestion de la

gandarmerie de Romans au profit de la soclété nationale immobiligye

Préclsions relatives aux faits qul ont précédd la conclusion du BEA avec [a SNI

Comime || est précisé dans votre rapport, ce n'est pas seulement en consldération de sa situation
financlére que la Ville a décldé de « transférer » Ia gestion de cet ensemble Immaobifler.

En effet, notis considérons quiil n'est pas du ressort de ta commune d'étre ballleur d'un tel immeuble et
gue rous ne disposons pas des capacitds technlques et humaines pour la gestion d'un tel batiment,
compte-tenu de Vimportance de ce tenement, La Ville souhalte se concentrer davantage sur la gestion du

patrimolne qu'elle occupe pour ses besoins propras.

Nous tenons également & rappeler I que, dans le cadre du projet de cession du tahement & HPR, le
département de la Drome conditionnatt fe maintien de sa subventlon de 1 122 255 € 2 l'absence de
« héndfice » de Ja part de la Ville, Alngl, fa différence entre la valeur vénale estimée par Je sevice des
domalnes et le montant du prix de vente proposé & HPR permettalt ddviter au terrlioire de Romans de

" perdre le bénéficie des subventions.

par allleurs, le montant de [a valeur vénale estimé par Je service des domaines est un mohtant déterminé
indépendamment du montant du loyer, et donc Indépendamment de Totte notioh de « rentabillié »
Indispensable dans Ja gestion d'un office de Phabltal,

Informations relatives suite au jugement du Efibunal administratif de Grenoble

Celte opération de BEA, bien qutanhulée par fe juge adminlstraif, respecte las Intentions du téglstateur,
qui a falt évoluer depuls les textes relatifs 3 cette procédure, Ce contentieux entralnera pour la commune
de Romans, une perte de temps et une parte d'argent non hégligeable compte-tent des colts d'une telle
procédure, Il appartiendta 3 Ta collectivieé de procéder & I'établissement d'un nouveau BEA,

Le hilan financier pour la commine

Blen que nos calculs different quelgue peu des vitres, en falsant apparaltie pour nous une perte de
l'ordre de 0,3 M€, alors qu'elle s'éléveralt pour vous 41,8 ME, force est de constater que cetta perte (qui
carrespond & la rémunération de la société preneur) est relativement faible par rapport a la durée de
Popératlon, En effet, cala représente une rémunération de 45 000 € par an (solt 11,7% du montant du

loyer).
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Par allletys, comme vous le soulignez, le montant des travaux & la charge de la SNI sur une durée aussi
longue, pourralt &tre plus important, Enfln, nous (enons également & soullgner fe tetaps de travall
« gagné » par les services municlpaux gquant 3 fa gestion de ce batiment, qui nous conduit & penser qu'l
ne s'aglra pas eh définltive d'une véelle perte pour la Ville,

7 — LE CONTROLE DES ASSOCIATIONS E1 LEVALUATION DE LEURS ACTIONS

le rapport d'observations définitives retdve la hacessité que les « contrats associatifs d'ntérét
communal » signés avec « chacune des assoclations ayant regu une subvention supérieure au setil
réglementalrg » porte bien Ia date et la signature des partles. Cette exigence fera Pobjet de toute la
vigllance nécessaire, De méme, le « tollletage » des conventions de mise & disposition de locaux et

matéilcls sera activement pousulvi et mené & bonne fin.

En effet, nous soyuhaltons développer las compétences de notre Ville en matigre de gestion, notammert
administrative {convertions d'objectlfs, convention de ntise & disposition, avenant, at joint au compte
administeatif), de la vie assoclative. :

par ailleurs, cette thématique mobilise aujourdhul de maniere transversale I'ensemble des directions de la
collectivité, notamment en matiére de projet dévolution du contrdle de gestion mals également en
matlere de « redéfinition » des cantrats assaciatifs dintérét communal,

Nous soubaltons égalemeant rappeler 3 a chambre que la « soutien fort % la vie associative », veconnu et
assumé par la municipalité en raison de son importance pour le llen social et le dypamfsme local place
seulement la commune akl hiveal de la moyenne des villes de la méme strate démographique (20 000 &
100 000) quent au volume des subventions rapporté au nombre dhabltants comme e montrent les
donndes recuelliles par Ia Fédération Nationale des Villes Moyennes.

g — L'ACTION INTERNATIONALE

Dans,_ votre rapport d'chservations provisoires, comme dans le présent rapport, Vous consacriez un
eamen particulier 3 la conduite de fa polliique de coopération Adécentraliséa conduite par [a commune

« alors que sa sjtuation financiere est par allleurs tendue ».

Dans la présent rappart d'obsarvations définliives, vous cltez des extralts de la réponse que nous vous
avons formulée lors des observations provisolres. Cependant, f'une des phrases, faute de reprlse exacte
de nos propos {et de a ponctuation qul convanalt), hous semble pey compréhensible.

Clest pouirquol, NOUS nous permettons de vous tappeler ici nos propos : C

La Fglimlid de celte polltique ne paraissant pas contastable, If nous semble que la nécessits, qie Hous
prenons plelnement e comple, de he pas la -déployer sans daard potn 165 limites des capacltés
budgétaires $'impose il phis nl moins qtie pour ja plupart des politigues 1non obligatolras conduites dans
Je cadre de la compélence générale tes commines,

Nous tenons également a tappeler que les réductions appliquées par fa municipalité & cette politique, s&
sont accompagnées d'un fravall d'évaluptlon; alnst que noté par votre charnbre lars des chservatlons

provisoires et définitives.

En falsant slenne Fambition proposée pat. les audlteuts dine coopération oll le pénéfice pout la
collectivité parienaire est équilibré par un béndfice équivalent pour la_collectivité romanalse, I'équipe
municipale se propose un abjectil que peu de collectivités frangaises affirment ausst nettement & €€ jour,

Par conséquent, fous sormmes surpiis et nous contestons formellement fa canclusion de votre rapport qul
laisseralt 3 supposer que yille nfauralt pas teny compte des « &ldments portés & sa connaissance par
cette &valuation, pour recentrer Ses interventions ».

En effet, nous tenons & vous préciser que [évaluadon a été prolongée par une igsion de post-
&valuation, réalisée par le CIEDEL également, en septembre 2010, Et nous renons & vous préciser fes
résultats de cette mission et les actions qul ont &té mises en ceuvie en cé sens.
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Trols axes de développement. ont &€ retenus !

Axe 1@ promouvelr une culture de la roopération commune entre les villes partenalras et identification des

autlis de gestion de la refation de coopeération décentralisde.

L'auditeur recormaendalt :

o [a formation des coordinatelirs
La Ville de Romans a alnsi organisé un temps de formation pour les coordinateurs tunisten (2009) at
arménlen (2010) sur Vingénierie de prajet, ainsi qu'un séminalre de formation comrmun & tous les
coardinateurs en mal 2009 et julllet 2010, et un séminalre de travall entre coordinateurs sur la mise en
place et la gestlon des outils en novembre 2010 et juln 2011,

o avec les 8lus, la mise en place dune gouvernance politique partagée
L2 Viile de Romang a alnsi organisé des séminalres des &ius en mal 2009 (atellers de la coopération),
en julllet 2010 (ateflers de la coopération pendant la BISE), et prévu en octobre 2041 (notamment
pour signature d'un accord de coopération muitilatéral).

Axe 2 : repforcement de la transversalité en interne de 1 ville da Romans et In moblitsation des acteurs

de la soclété civile autour des dynamigues de territoire

Vauditeur recommandalt :

o le rapprochement du service MAET avec les services de la ville
Difiérentes &volutions de ['organisation municipale ont contribué & la rdalisation de ceHe
préconisation  intégration de la rission au seln des locaux de Phdtel de ville, mise en place de poles
Relations internationales (mensuel) avec différents 4lus et techhiciens de la ville pour partager
Finformation &t les orlentations de 'action Internatlonale, participation du service MAEIL & d'autres
ndles politico-techhiques, réunion de sulvl hebdomadaire avec le DGS et en commun avec la mission
Agenda 21, :

o le développement de la transversalltd de FAction Internationale
Alnsl, le service des refations internationales a participé & des évenements et projets pllotés par
dautres services (un &t & Ja Mannale en 2011, saison culturelie en 2011, politique jeunesse en 2010~
2011, réflexion et projets de 1a Mission Culy Chaussure), et méne des actions en copilotage (Appel &
projet développement durable en 2009, 2010 &t 2011, Forum des assaclations en 203L..).
Les autres services municipaux ont participé & des Svinements pliotés par fa MAEL (Blennale de
Mnternational de [a Solldarité et des Echanges (BISE)), et ont partlcipé & des misslons dans les villes
partenaires avec des techniclens du méme domalne de compétente (misston SIG en 2009 el 2014,
misslon Développement durable en 2008 et 2009, mission forum des associations en 2010...)

o le ranforcement de la clarification des rbles entre la MAEL et [es autres acteurs
18 Ville de Romans organise des réunlons hi mensuelle entte son service MAET et 'association Romans
International depuis 2010,
Par ailleurs, un événement BISE-Festival du folklore a &1é organisé en copilotage avec ['assaciation
Empl et Rlaume (2010 st préparation 2012).
Nots pouvons également rappelé que de hombreuses assaciations ont partlcip & la BISE en 2010 et &
FOrchestre des Villes (2009-2010-2011), dans un comite de pllotage élargie,
Nous préciserons également que le seivice MAET a participé & des dvénéments nilotés ou co-pliotés
pal des assaclations, et @ un projel commun (participation de jeunes romanals 3 un festival de court
métrage au Marac...) avec diverses associations.

Ave 3 : Slaboratlon d’un schéma stratégigue de développement de ['action Internationale

L'auditeur recommandait 3 )

o la mise en place d'un schéma de développement stratdglque de I'action Internationale de la viite de
Romans et de ses partenaires, précisant Jas conditions d'appilcation d'un dispositif politique, technique
ek financler partage.

Alnsl, a &t réalisée la rédaction d'un projet diaction Internationale de la Ville de Romans et de ses
partenaires, proposé au Ministere des Affalves Ftrangdres et Européenncs, et financé par celui-ci su¥
fas exerdces 20102012 & hauteur de 75 000 elros, reprenant, essentlellement les 3 axes de Tappui
post—évaluation (culture d'action _internationale partagée notamment par le renforcement des
compétencas des acteurs, tancversalité a Romans et axes de travail conymun aux 5 villes),

Ce dispositif donne notamment lieu atjourd’d & Pélaboration d'un projet commiun aux 5 villes (qui
permet de solliciter des ballleurs de fonds Internationaux & horizon 2012) sur fa thématique jeunesse

et culture,
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Enfln, et conformément aux recommandations de I'dvaluation dvorquée dans votre rapport, hous tenons )
rappeler que ['‘étrofte coordination entre le service MAEI et Passoclation Romans International est
inclispensable pour « animer une véitable coopération de teiritolre 2 teiritolre », Clest pourguol, nous
nous Intetrageons sr votre Interpellation quant & lindépendance de l'assoclation par rapport & la Ville,

La présence de conseillers municipaux au bureatl de l'association témoigne de Pimportance de faction de
ladite association pour ces dernlers, alnst que de la volonté affirmée de l'association de travailler en
cohdrence avec la munidpalité, auprds des terrifoires partenaltes de la Commune.

Par allleurs, comme vous I'indiquez dans votre rapport, Vassociation Romans International est ssue
hotamment du comité de jumelage. I nous semble que les comités de jumelages, qui gerent des

relatlons de commune & commune, ont pour vocation d'entretenlr des relations étroites avec las
municipalités tout en assoclant la soclété clvile & leur action, :

Pour conclure ce paragraphe, nous regretions que notre action en matidre d'action internationale, dont la’
[égitimité ne peut &tre mise en doute, soit Fobjet, au nom de la « borme gestion » municipale, d'une
recommanclation portant en fait sur son opportunité,
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