CHAMBRE REGIONALE
NES COMPTES

14 JUIN 201
" _anrvEE

Monsieur Michel-Pierre Prat
Président de la Chambre régionale

L& Président :

z des comptes de Rhéne-Alpes
;%mggg; %LL\%&E! 124 boulevard Vivier Metle
Député de l'lstre . - CS 23624

69503 Lyon cedex 03

Recommandé avec accusé de récepiion

Grenoble, le  { f JUIN 2071

Monsieur le Président,

Conformément & l'article 1. 243-5 du code des juridictions financidres, je vous adresse ma
réponse écrite au rapport d'observations définitives de la Chambre régionale des comptes de
Rhéne-Alpes concemant Ia gestion du Département de I'lsére, pour les exercices 2004 et

suivants, relative & la "décentralisation routiére".

Ce rapport me donne d'abord I'oceasion de rappeler 'importance du transfert opéré en 2006-
2007 par I'Etat au Département de Flsére : 455 agents ont &té concernés au 1% janvier 2008
par cefte décentralisation, et le domaine routier départemental est passé de 4 597 km &
6 107 km, avec plus de 540 ouvrages d'arf, 298 ponts, 243 murs de souténement ou de

protection at 7 tunnsls {ransférés.

1. Les conditions du transfert

D'une facon générale, ié rapport de la Chambre régionale de comptes constate les bonnes
conditions dans lesquelles le Département a géré ce transfert .

- il souligne le fravail de préparation et d’accompagnement de cette nouvelle competence,
avec une démarche de réorganisation des services routiers et d'acquisition d'outils de
pitotage et de suivi plus performants, que nous poursuivrons ; .

- il évoque aussi les bonnes conditions d'accuell das nouveaux personnels, notamment la
maitrise des mobilités géographigues, la mise en place d'un dispositif de formation,
'amélioration du déroulement des carrléres et du régime indsmnitaire, ainsi que l'intégration

sans perte de salaire. )
Ces &léments ont permis d'assurer la continuité du service et une bonne intégration des
personnels.

2. La gestion des services routiers

Je tiens a souligher le trava_il conduit en matiére de gestion et d'évaluation, notamment :
- e développement d'une vision prospective, au travers du schéma directeur des routes,
- le travall engagé sur la modernisation de la filiére routiére,

-la démarche "route durable" qui place l'usager au coeur des préoccupations du
Département ot gui s'inscrit pleinement dans les orientations des lois Grenelle,
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- hotre organisation ferritoriale, qui favorise la cohnaissance des besoins des usagers et la
coordination de la politique reutidre avec les autres actions du Département,

- les premidres évaluations menées, sur des opérations phares et sur 'exploitation,

- 'engagement d’une démarche de contréle de gestion pour le volet routier et notamment le
déploiement d’un outil de suivi d’activités.

J'apprécie auss! les remarques de la Chambre sur le suivi de Pabsentdisme au sein du
- Département, et sur son faible niveau s'agissant des agents affectés aux routes.

3. Le mangue de compensation financiére de PEtat suite au transfert

Concemant les aspects financiers, le montant du droit & compensation, tel gu'll a résulté des
critéres définis par I'Etat, s'est avéré insuffisant pour remetire a niveau et entretenir le réseau
transféré. L.a Chambre a estimé que, entre 2007 et 2009, le surcolt du transfert a représenté
plus de 10 milliohs d’euros par an en moyenne.

Elle précise aussi que, rapporté a la longueur du réseau, Peffort financler du Département de
Fisére sur le réseau transféré demeure, encore aujourd’hui, supérieur a celul dédié a ancien
réseau routier departemental,

Malgré les efforts de remise & niveau du réseau transféré engagés par le Conseil général,
des investissements lourds restent encore nécessaires, notamment pour la protection contre
les risques naturels et la mise en conformité des tunnels. Ces travaux ssront programmeés én
tenant compte des contraintes budgétaires qui pésent aujourd’hui sur le Département.

Selon la Chambre, I'évolution prévisionnelle des compensations financiéres de I'Efat pourrait
en effet encore conduire & des surcolis supplémentaires pour le Conseil général,

Celle abservation doit étre placée dans le cadre général des lois de décentralisation : Vécart
croissant entre le montant des compensations financiéres de I'Eiat et le collt des charges
transférées, notamment des allocations nationales de solidarité, est en effet sxtrémement
préaccupant. Les Départements ne peuvent plus prendre les initiatives qui leur permettaient
précédemment de contribuer au développement et au dynamisme de leur territoire, et l'on
peut s'interroger sur la pertinence démocratique d'un systéme dans lequel les élus ont des
marges de manceuvre sans cesse plus réduites.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, a l'assurance de mes sentiments devoués,

Le Prés ent du Consell général
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J André Vallini
Député de I'lsére






