














































































































37/61
Rapport d’obsetvations définitives — Département du Rhne — Enquéte routes

Cette clause a trouvé a s'appliquer dans le département du Rhoéne. Pour l'ancien
réseau routier départemental, le nombre d’'emplois ainsi retenu, calculé selon les mémes
modalités que pour le nombre d'emplois effectivement transféré était, au 31 décembre 2002,
de 304,77 agents {contre 301 en 2005). Pour les RNIL, il était respectivement de 80,41 et

78 agents.

Pour e calcul de la compensation, sont pris en compte, de fagon plus affinée, les
emplois pourvus par macro-grades. Le principe est toutefois celui de la compensation
financiére sur la base du colt d'un emploi de «pied de corps » dans le corps le plus
représentatif du macro-grade. Si les modalités pratiques de calcu! de la compensation
peuvent ainsi s'avérer restrictives pour les collectivités, [I'existence méme de celte
compensation s’avére favorable, dans ta mesure o, ainsi qu'il a été indiqué précédemment,
le nombre d’emplois effectivement transféré avait paru correctement apprécie.

La compensation aux départements s'effectue en fin de processus, a l'expiration de la
période de droit d'option, laquelle est intervenue le 1er janvier 2010. En loi de finances pour
2010, tel gquinterprété par la circulaire du 31 décembre 2009, ce montant est de 65 135 €.

- les emplois devenus vacanis

Les postes devenus vacants postéricurement au transfert de compétence sont de deux
types : les postes intermédiaires, devenus vacants entre le 31 décembre de l'année
précédant le transfert de compétence et le transfert définitif de services, ainsi que les postes
occupés par les agents de I'Etat qui n'ont pas encore exercé leur droit d'option, devenus
vacants aprés le transfert de services. Comme indiqué ci-dessus, le département du Rhéne
a &té confronté & un nombre important d’'emplois vacants. La modalité de compensation
retenue, sur la base d'indices pour des emplois de pieds de corps, n'apparait pas favorable
au département, qui a essayé de privilégier le recrutement d’agents ayant déja une certaine

expérience. :

S'agissant des postes vacants intermédiaires, une compensation de 2 009 837 € a &té
attribuée au département du Rhéne en 2007, pour 85,7 postes vacants. Pour les postes
devenus vacants en 2007, 2008 et 2009, la compensation a été respectivement de 374 996,

175617 et 71 224 €,
- 'action sociale et les jours compte-épargne-temps :

L'indemnisation du département a été opérée au fur et & mesure du transfert des
agents concernés dans les conditions définies par le tableau ci-dessous.

- la rémunération des agents fransférés :

La compensation relative & la rémunération principale et au régime indemnitaire est
effectuée au cotit réel de l'agent au moment de Ia prise en compte du droit d'option et du
transfert de I'emploi. Les cotisations sociales sont compensées sur la base des charges
réellement supportées par les collectivités, conformément aux dispositions applicables en [a
matiére au sein de la fonction publique territoriale. Par ailleurs, pour les agents ayant exerce
leur droit d’option aprés le 31 juillet d'une année donnée, la compensation n’est effective que

sur le budget de I'exercice suivant.

Le montant garanti de rémunération versé par I'Etat s'éléve a la somme de 8 146 733 €
au titre de la tranche 2008, c'est-a-dire pour les personnels ayant exercé leur droit d’option
avant le 31 juillet 2007, et de 119 733 € pour 'année suivante. Pour les personnels ayant
opté au 6 novembre 2008, soit la derniére campagne d’option, la compensation prévue en loi
de finances pour 2010 au titre de la tranche 2010 est de 104 153 €.
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Tableau n®11:

Montant garanti des compensations aftribuées par tranche de transfert de

services

Transfert 2007 Transferf 2008 Transfert 2009 Transfert 2010
Frais de fonctionnement 0 409 162 0 0
Vacations 0 93 598 0 0
Indemnités de service fait 0 445 303 0 0
Compte-épargne-temps 0 746 0 0
Clause de sauvegarde 0] 0 0 65 135
Rémunération (yc charges) 0 8 146 733 119733 104 153
Emplois vacants intermédiaires 0 2 009 837 0 0
Emplois devenus vacants 374 998 175 617 71224 0
Action scciale collective 0 26 791 420 320
Agents non titulaires 0 6] 0 0
Formation 0 35277 0 0
TOTAL 374 996 11 343 064 191 377 168 608

Source ; circulaire du 31 décembre 2009 ayant pour objef les compensations financiéres de compétences
inscrites dans la loi de finances initiale pour 2010

Le montant garanti aux départements pour une année donnés est égal a la somme des

tranches jusqu’a l'exercice concerné. En 2007, les sommes versées au departement ont
toutefois été supérieures a celles figurant dans Ies circulaires récapitulant les aides versées
par année, le département ayant recu des compensations pour les indemnités de service
fait, des frais de fonctionnement, des vacations et des emplois vacants intermédiaires, pour
un total de 3 186 538 €, légerement inférieures, d'ailleurs, au montant garanti.

En pratique, les compensations pergues ont été |égerement supérieures au montant
garanti, tel qu'il est indiqué chaque année au département, a 'exception, ainsi qu'il a &té dit
ci-dessus, de I'année 2007.

Tableau n®12 : montants garanti et recettes effectivement pergues par année

2007 2008 2009 2010
Montant garanti’ 3 250 000 11717674 11 909 051 © 12079 045
Recettes pergues 3186538 12 184 746 12 215 940

Source : données du deparfement du Rhone, et, pour le droit & garantie en 2010, circtlaire du 371
décembre 2009

La détermination du montant des compensations versées pour les transferts de service
apparaft complexe ef opaque pour les collectivités, qui ne sont que partiellement informées
des modalités de sa détermination. Ainsi, si le département cherche & en estimer 'évolution,
pour construire des perspectives budgétaires, il ne cherche pas réellement & en connailtre ni
a fortiori a en discuter Ia logique.

Si la prise en compte a compfer de l'exercice 201 0 de fa clause de sauvegarde, pour
un montant toutefois modeste, s’avére favorable & la collectivité, qui estimait le nombre
d'agents transférés satisfaisant, d’autres mécanismes, comme fa compensation des postes
vacants sur des indices de pieds de corps lui sont défavorables. Par ailleurs, le montant
garanli est fixé sur des charges estimées a la date du transfert qui ne font pas l'objet de

revalorisation.

¥ pe légéres différences peuvent apparaitre enire les montants garantis par année et ceux figurant dans le
tableau précédent du fait du mécanisme d'inscription provisicnnelle en loi de finances initiale et de régularisation

en loi de finances rectificative.
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3.2.3- La comptabilisation des compensations

Le département du Rhéne regoit tous les mois un versement de TIPP et un versement
de TSCA constaté par des titres auxquels sont joints des courriers se bornant a indiquer que
le versement trouve son origine dans la loi du 13 aoGt 2004. Son montant en est notifié par
les payeurs départementaux. Aucune explication sur le montant de ce versement n'est
fournie, méme si figure la référence a la loi de finances précédente qui fixe le montant alloué
a chacune des collectivités. '

Le versement ainsi effectué est global et concerne I'ensemble des compétences
transférées par la loi du 13 aot 2004 aux départements®.

Le département du Rhone n'a donc aucune connaissance précise du montant des
compensations qui lui sont allouées année par année pour chacune des compétences
transférées. || est toutefois informé du montant garanti, voté chaque année en loi de finances
et qui est explicité par des circulaires annuelles de la direction générale des collectivités
territoriales du ministére de lintérieur®,

Aussi, pour é&tablir un suivi des compensations pergues par compétence, le
département ventile la recette globale annuelle entrje‘ toutes les lignes de recette au prorata
du droit & garantie associé a chacune d'elle. Le département a pu déterminer qu'a périmetre
constant, la compensation percue augmentait d'environ 1% par an.

Ces fractions de taxes n'étant pas des taxes affectées au financement de certaines
dépenses, leur produit constitue une recette du budget général du département. Les services
du département les inscrivent toutefois sur une ligne budgétaire de la direction concernée.

La compensation afférente aux routes figure au compte administratif 2008, et dans le
budget primitif 2010 & ia fonction 6 « Réseaux et infrastructures » du compte administratif, et
plus précisément a la rubrique 628 «Autres réseaux de voirie ». Selon Finstruction
comptable M52, cette rubrique « comprend notamment les aides & l'investissement et les
fonds de concours relatifs aux voiries communale et nationale. ». La compensation regue
n'aurait donc pas do figurer & cette rubrique mais & la rubrique 621 « Réseau routier
départemental ». Limputation était par contre correcte dans le compte administratif 2009.

S'agissant des recettes compensant les fransferts de service, elles figuraient encore au
compte administratif 2008 parmi la sous-fonction « opérations non ventilables », méme si 1a
aussi, Iimputation a ét& exacte en 2009. S'agissant de recettes qui viennent compenser des
dépenses spécifiques, elles devraient toutefois figurer dans la sous-fonction 621. Dans le
budget primitif pour 2010, elles figurent désormais au compte 628 « Autres réseaux de
voirie ». La encore, ce classement ne semble pas approprie.

Le département n‘a pas une connaissance précise du montant des compensations par
type de transfert. Il peut toutefois constater que le dynamisme des recettes pergues est

faible.

La rubrigue 628 retenue par le département pour l'inscription de ces recettes en budget
primitif n'est pas appropriée.

22| 2 [oi concernait de nombreux autres domaines, tefs la gestion et le pilotage du RMI, de fonds sociaux tels le
FSL, de la gestion des personnels techniques, ouvriers et de service de |'éducation nationale.
3 | a derniére en date, la circulaire n® 10C/B/09/31580/C, du 31 décembre 2009, concernant les compensations

financiéres inscrites en lof de finances pour 2010
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3.3- Les autres compensations

3.3.1- FCTVA

Le département n'a pas versé de fonds -de concours pour le financement de routes
nationales et n'a donc pas bénéficié du FCTVA a ce titre.

3.3.2- Le contrat de plan Etat-Région (CPER)

Le CPER 2000-2006, prévbyait, sur le département du Rhone, des opérations routiéres
d'un montant total de 621,8 M€. Cette somme se décomposait en un solde d'opérations du
plan antérieur, & hauteur de 35,8 ME, et des opérations nouvelles. 8 opérations concernaient
des RNIL.

Aux termes de larticle 24 de la loi du 13 aodt 2004 : « {...) les collectivités territoriales
et leurs groupements continuent d'assurer le financement des opérations routieres inscrites
aux quafriemes contrats de plan Etat-régions jusqu'au 31.décembre 2006. Toutefois, les
travaux prévus dans ces contrats et non réalisés a cette date continuent d'étre financés
Jusqu'a I'achevement de ces opérations dans les mémes conditions, dans la limite des
.enveloppes financieres globales fixées pour les volets routiers des confrats. » Conformément
& ces dispositions, 'Efat a poursuivi ie financement des opérations routiéres qui n'avaient
pas été achevées lors du transfert. Six opérations étaient encore en cours au
31 décembre 2008, et I'Etat a poursuivi sa participation au-dela de cette date, malgré le

transfert de la maitrise d'ouvrage.

Tableau n°® 13: Participation' de I'Etat a des opérations sur des RNIL en cours au
31 décembre 2006 -

Montant initial Participation de | Financementde | Reste a financer

Opération FEtaten % 'Etat au de 'Etat au

31/12/2006 31/12/2006

gﬂsgzﬁ — Amenagements A | 4 a4 000 € 33,33 1205082 € 266 252 €
ﬁgvers sg%w ors Amélioration 762 000 € 40 6666 € 298 134 €
D e amo gnA?é“"ra“O“ 835000 € 40 30013 € 303987 €
Efspif’jizr o heoes au el 59160386 27,50 712330 € 80635 €
sz | wowe | w | wome | eane
sgusﬁc?ffs e | eSO | g 100 000 € 40 403901 € 36 099 €

Le total restant a financer pour I'Etat aprés achévement du contrat de plan Etat-région
s'élevait donc a la somme de 1 168 586 € TTC. Ces sommes sont versées sous forme de
subventions. L'Etat a pour linstant versé environ la moitié de ces sommes, certaines
opérations, comme 'aménagement de la traversée de Givors étant encore en chantier.

Pour la suite, le principe du décroisement a été affirmé. Le département du Rhéne ne
participe plus aux opérations sur des routes nationales et n'a d'ailleurs pas été sollicité en ce

sens.

Une exception a ce principe a été constatée sur le département, avec la participation
de 'Etat aux travaux menés sur le boulevard Laurent Bonnevay, a hauteur de 3,5 ME. Cette
participation a toutefois été décidée au regard du caractére frés dégradé de cet axe
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stratégigue au moment du transfert.

Les services du département espérent également que I'Etat continuera & financer des
travaux lancés depuis plusieurs années, tel que 'opération d'isclement des logements situés
le long de 'ex RN 86, dans la traversée de Givors, afin de réduire les nuisances sonores.
Ces travaux, menés par tranche depuis plusieurs contrats de plan Etat-région, sont en effet
d’'un colit &levé pour la collectivité. Par application du principe du décroisement, la
participation de I'Etat ne semble toutefois pas s'imposer.

L’Etat wayant jamais participé financiérement & des travaux sur I'ancien réseau routier
départemental, Papplication du principe de décroisement doit s’avérer favorable au
département qui n'aura plus pour sa part & supporter les dépenses quil exposait dans le
cadre des contrats de plan.

Par exception au principe de décroisement, I'Etat a continué de financer les fravaux en
cours prévus au confrat de plan Etat-région sur des routes transférées. Le montant final de
sa participation doit s'élever a 1,17 ME. Par ailleurs, I'application de ce principe doit
permetire au département de concentrer ses dépenses en matiére routiére sur son seul
réseau, en réduisant les subventions d'investissement versées.

3.4- Bilan général des compensations financiéres par rapport aux dépenses
engagées <

3.4.1- Les RNIL

Hors transfert de personnels et de services, le département a recu une somme
légérement supérieure au montant annue! garanti, qui est de 3 167 156 €. En appliquant la
méthode définie ci-dessus de ventilation de |a recette globale annuelle entre toutes les fignes
de recette au prorata du droit & garantie associ¢ a chacune d'elle, la compensation du
transfert peut &tre estimée a un total de 12 856 051 € sur la période de 2006 a 2009. A cette
somme peut &tre ajoutée la subvention de 3,5 ME versée par FEtat pour [a remise a niveau

du boulevard Laurent Bonnevay.

Sur la période considérée, le département estime donc avoir regu la somme de
16 356 156 € et dépensé, selon les éléments décrits ci-dessus, 27 206 000 €. La différence
se monte donc a prés de 10,85 ME en quatre années. Elle est plus forte sur ia fin de la
période, le département n‘ayant mené aucune opération d'investissement en 2006. Cette
différence est donc importante, méme en tenant compte des dépenses engagées par ailleurs
par 'Etat pour la poursuite de travaux entrepris sur le RNIL. _

Tableau n® 14 ; Différence entre les dépensés et les compensations RNIL, en milliers d’€

2006 2007 2008 2009

Dépenses totales 3179 7074 7 945 ' 9 008
Compensation et 3167 4281 4 853 3867
subventions L. Bonhevay

Différence . -12 -2793 - 3092 - 5141

Il est noté que la compensation versée au département est inférieure aux seules
dépenses de fonctionnement, correspondant aux dépenses d’entretien courant des routes et
d’exploitation (dont la viabilité hivernale), ainsi que de participation aux équipements
d’exploitation du boulevard Laurent Bonnevay.

Certaines RNIL étaient, ainsi qu'il a été dit ci-dessus, sous-entretenues au moment du
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transfert, ce qui peut expliquer tout & la fois un montant de compensation faible, celui-ci &tant
déterminé & partir des dépenses engagées dans les années ayant précédé ce dernier, et des
dépenses d'entretien plus importantes les années suivantes pour remédier aux insuffisances
constatées et éviter une dégradation du réseau, qui peut s'accélérer en cas de mauvais
entretien de fa couche de roulement (fissures...). Toutefois, 'ancien RNIL présente pour
I'essentiel de bonnes fondations qui-pourraient permettre par la suite de limiter en fréquence
les travaux de renouvellement des couches de surface.

Les dépenses sur les RNIL se sont avérées éfre prés de deux fois supérieures, de
2007 & 2009, aux compensations regues. Si cef écart est significatif, il doit éire tenu compte
des travaux de remise & niveau des voles transférés, notamment sur la RD 383, qui

constituent un effort important mais temporaire.

3.4.2- Les transferis de service et de personnel

S’agissant des dépenses de personnel, le département a fait réaliser en 2010 une
estimation du cofit du transfert par la direction des ressources humaines. Ont été prises en
compte, outre les salaires et charges sociales versées, d'autres dépenses, selon une clé de
répartition interne, comme les frais de déplacement, la formation, les tickets restaurant, la
subvention versée au comité d’action sociale® ainsi que les indemnités de service fait
versées a I'Etat. Les agents concernés sont les effectifs transférés et en service central ceux
du bureau des voies rapides départementales et les services moyens support de la direction

des routes.
Le calcul ainsi opéré par le département appelle les observations suivantes :

*+ il ne concerne que les seules dépenses de personnel et exclut donc les
compensations relatives au transfert des services. Pour comparer utilement les deux
sommes, il convient de déduire des compensations regues celles afférentes a cette
partie de transfert, soit pour I'essentiel les frais de fonctionnement, a hauteur de
410 000 € environ ; ' '

* parmi les dépenses de personnel, certaines n'ont pas été prises en compte,
notamment les charges induites pour d'autres services (ressources humaines;
médecine du travail), qui correspondent a une partie des charges de vacation
compensées (a hauteur de 93 598 € selon arrétés de compensation) ;

* eu égard aux vacances constatées, le calcul n'a pas porté sur les seuls emplois
transférés, mais sur les agents affectés aux services en lien direct avec le transfert,
soit les agents en poste sur le territoire (MDR et centres d’exploitation) ainsi que les
agents affectés, dans les services centraux, au service moyens supports et au
service exploitation du réseau, a I'exclusion donc du service études et travaux, du
service maitrise d'ceuvre et des agents de direction, services qui étaient déja en
place au département avant transfert. Le calcul a ainsi porté au total sur 380 agents,
soit, & une unité pres, le nombre d’agents transférés.

En soustrayant une somme d'environ 500 000 € au montant des compensations, pour
les raisons évoquées ci-dessus, il peut étre constaté que I'écart entre les dépenses
effectivement supportées par le département et les compensations, pour les seules
dépenses de personnel, est trés important, en valeur absolue et plus encore en écart par

rapport aux sommes exposées.

3. .
4 1,1% de la masse salariale




Rapport d’'observations définitives — Déparfement du Rhéne — Enquéte routes

43/61

Tableau n° 15 : Ecart entre les dépenses de personnel et les receftes pergues, en ME

2007 2008 2009 Total 2007-2009
Dépenses 0,99 16,80 16,71 33,60
Estimation de Pécart receites - 2,19 - 4,21 - 5,00 -7,02
dépensses

Source : dépenses estimées par le département; recetles: compensations auxguelles sont soustraites les
sommes correspondant au transfert des services '

Il n'est pas possible de déterminer dans quelle mesure I'écart entre les dépenses
réelles supportées par le département et la compensation versée par I'Etat provient des
insuffisances mentionnées dans les modalités de calcul des compensations (tel le principe
de compensation des emplois vacants sur des postes de pieds de corps), de la politique du
département ayant conduit a renforcer Pencadrement des services ou de la gestion du
personnel propre au département, lequel offre & ses agents un régime indemnitaire, des
avantages accessoires et un déroulement de carriére trés favorable, au regard tant des
pratiques de I'Etat que des dispositions législatives et réglementaires. A titre d’exemple, le
colit des avantages ticket restaurant et comité d’action sociale et culturelle, clairement
identifié par le département dans son étude, se chiffre ainsi & [ui seul'a un total de 388 245 €
en 2009, alors que les dépenses d’action sociale se montaient 4 27 000 € environ avant
transfert. Doivent également &tre pris en compte des éléments extérieurs comme - la
survenance d'hivers plus rigoureux entrainant le paiement de nombreuses heures

supplémentaires.

La chambre reléve toutefois que le transfert des services en 2006 a rendu possible une
réorganisation de la direction des routes départementales, en lien avec la simplification des
circuits de décision, et, par suite, une diminution des effectifs affectés 4 cette mission. Sile
service des routes comptait plus de 120 agents en 2005, avant transfert de 379 agents, il
n’en a plus qu'environ 420, soit un nombre global significativement inférieur, d’environ 80,
méme si une partie des recrutements opérés avant 2007 par le département a pu étre justifié

par sa volonté d’anticiper le transfert.

S’agissant des transferts de service, les compensations ont été ainsi qu'il a été dit ci-
dessus insuffisantes, notamment pour limmobilier, au moins dans la phase de remise a
niveau des batiments.

Les dépenses de personnel supportées par le département apparaissent nettement
supérietres au montant des compensations. Cet écart refléte pour partie des insuffisances
dans les modalités de calcul des compensations, ef est également la conséquence de
raugmentation du taux d'encadrement mis en ceuvre par le département. Elle résufte
toutefois aussi de la politique de gestion du personnel propre au département.

/I peut néanmoins élre constaté que la réorganisation des services consécutive au
transfert a permis une redistribution des agents, souirce d’économies pour la colfectivité en

terme de dépenses de personnel.

4- LE CAS PARTICULIER DU PARGC DE L’EQUIPEMENT

41~ Les relations avec le parc de équipement entre 2006 et 2009

En application de la loi du 2 décembre 1992, le président du consell général et le préfet
du Rhéne avaient signé une convention définissant les modalités d'intervention du parc de
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I'équipement pour le compte du département, celles-ci étant facturées. Cette convention a
fait Pobjet de plusieurs avenants qui I'ont prolongée jusqu'au 31 décembre 2006. Suite aux
transferts des RNIL et du personnel, le département a été amené & conclure une nouvelle
convention relative aux modalités d'intervention du parc de I'équipement, qui est resté dans
un premier temps dans les services de PEtat. Cette convention est entrée en vigueur le 1er

janvier 2007.

Le parc de l'équipement était constitué dans le département du Rhéne d’environ
120 agents. Un tiers d'enfre eux environ était affecté en atelier pour la maintenance et
I'entretien des engins de travaux publics et de déneigement, ainsi que des véhicules utilisés
par les services de I'équipement. Les autres étaient chargés d'intervenir sur I'ensemble du
territoire pour renforcer les personnels de équipement pour la viabilité hivernale, en étant
affecté & des activités spécifiques le reste de 'année.

Le transfert des RNIL, le 1er janvier 2006 s'est traduit dans un premier temps par une
hausse des commandes au parc de I'équipement, du fait de celle de la taille du réseau
départemental. En revanche, suite au transfert des services au 1ler janvier 2007, le
département a eu un recours décroissant aux services du parc. Cette baisse trouve en partie
son origine dans le non remplacement du personnel du parc de I'équipement et le
recrutement par le département d’agents pour assurer la viabilité hivernale, cette activité
représentant environ un quart du montant de la commande départementale (en 2007).

Tableau n° 16: montant des commandes au parc de I'équipement, en M€

. 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Montant des commandes 9,48 048 12,52 10,95 10,27 A1 0,32

4.2- Le transfert
42.1- Le cadre du transfert

: La loi n® 2009-1291 du 26 octobre 2009 a prévu le transfert aux départements des

parcs de I'équipement au 1er janvier 2010 ou au plus tard au ter janvier 2011. Le transfert
dans le Rhéne a eu lieu a la premiére de ces deux dates, suite a la signature d'une
convention entre PEtat et le département le 14 décembre 2009.

Ce transfert a porté sur 85,30 équivalent-temps plein, dont 77 ouvriers des parcs et
ateliers (OPA). 8,3 postes d'agents administratifs sont compensés financiérement par 'Etat,
dont 4 sont pourvus en terme d’agents transférés.

Pour [a partie exploitation, le transiert a été anticipé des le 1er novembre 2009, afin de
ne pas engendrer de rupture de charge en période de viabilité hivernale, sous forme d'une
mise & disposition fonctionnelle d'agents et de matériels.

4,22 La nouvelle organisation

Le departement du Rhéne ayant fait partie des départements pilote devant évaluer le
transfert, une réflexion a été engagée dés 2007 pour que celui-ci soit cohérent avec les
principes d'organisation et de fonctionnement des services départementaux. Un important
dialogue social a été mené. Mais, 'adoption tardive de Ia loi, le 26 octobre 2009, a conduit le

département & devoir reprendre certains principes.

Les choix d’organisation du département ont consisté :
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« En premier lieu, 8 mutualiser Patelier de maintenance des véhicules et engins avec
le SDIS, dont les missions de service public et les métiers sont trés proches ;

+ En deuxiéme lieu, a affecter 25 OPA dans les équipes d'exploitation des maisons du
Rhone (MDR) ; -

o Enfin, & créer une nouvelle entité au sein du service Exploitation du réseau, le
« groupe renfort Exploitation » dont la vocation premiére, & linstar des « groupes
renforts » existants pour les autres métiers du département, est le remplacement
d'agents des MDR pour des périodes d’absence de 1 & 6 mois. Ce groupe renfort
est doté de moyens spécialisés lui permettant de proposer aux MDR  un
complément opérationnel dans le domaine de l'entretien routier, en situation
« normale » comme en situation de crise (conduite d’engins de viahilité hivernale,
réparation de glissieres de sécurité, élagage au lamier, assistance a mailrise
d'osuvre pour les travaux de revétements ou de signalisation horizontale...).

La mutualisation avec le SDIS de l'atelier de maintenance des véhicules et engins
consiste en la mise & disposition auprés de I'établissemént public de 27 postes d'OPA et
4 postes d'agents administratifs. Les agents sont placés sous Iautorité fonctionnelle et sous
la- responsabilité du SDIS. Ce dernier, qui assurait déja la maintenance d'un millier de
véhicules, s'est vu ainsi confier celle d'environ 600 véhicules supplémentaires, dont des
engins agricoles, des engins spéciaux de travaux publics et autres equipements {outils,
lames de déneigement). Le département doit apporter a I'établissement une compensation
financiére pour les dépenses engagées par Iui pour Fapprovisionnement en piéces
détachées, outillages et fournitures destinés a I'entretien des véhicules d’exploitation

routiére.

Les locaux du parc de I'équipement de Lyon-Vaise sont mis temporairement a
disposition du SDIS, en attendant la restructuration de I'atelier du service & Saint-Priest et la
construction d’'un nouvel atelier & Villefranche-sur-Saéne. Dans le cadre de la convention de
gestion signée le 23 décembre 2009 entre le SDIS du Rhone et le département, il est prévu
que la collectivité verse, & compter du 1er janvier 2013, une redevance annuelle compensant
la fraction de loyel complémentaire que sera amené a verser chaque année le SDIS pour
Paccueil des nouveaux services, suite a la fermeture du site de Lyon Vaise, cette redevance
étant fixée a 1 M€ pour I'année 2013, composée d'une part constante de 869 200 € et d'une
part de 130 800 € indexée sur l'indice annuel du colt de la construction.

4.2.3- Les difficultés propres au transfert du personnel

Les agents du parc de I'éguipement sont dans un premier temps mis & disposition du
département. |ls pourront faire jouer leur droit d’option & compter du 1er janvier 2011. Dans
Iattente, ils conservent leurs salaires et régimes indemnitaires antérieurs. Leur intégration
dans les équipes de travail s’est bien déroulée, aprés un important travail de dialogue mené
avec le personnel et les organisations syndicales. :

Le département a pris I'engagement, pour 'année 2010, de garantir aux agents un
_minimum de 90 % de leurs anciens revenus, qui étaient constitués en partie importante
d’indemnités de service fait (astreintes, heures supplémentaires) et de frais de déplacement
(indemnités kilométriques et frais de repas). Pour ce faire, il a mis en place un régime
d'astreinte d’été pour assurer la continuité de I'exploitation routiére. Si les asfreintes en
cause semblent réelles, elles ne correspondent pas nécessairement & un besoin évident
pour le département. Celui-ci entend d’ailleurs alléger ce dispositif lorsque seront parus les
textes réglementaires définissant les conditions de versement de lindemnité compensatrice

gue I'Etat doit mettre en place.

Demeure par ailleurs la question des modalités d'intégration de ces agents dans la
fonction publique territoriale, prévues par les dispositions des articles 11 et 12 de la loi
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n°® 2009-1291 du 26 octobre 2009. Ceux-ci bénéficient en effet de rémunérations élevées.
Des lors, leur reclassement dans un cadre d'emploi ne sera pas aisé, les cadres d'emplois
dans lesquels ces agents peuvent postuler au regard de leurs fonctions et de leur
qualification ne permettant pas de leur garantir le maintien de leurs conditions salariales.

4.2.4-  Les insuffisances apparues lors du fransfert du matériel

A t'occasion des fransferts de matériel, il a été constaté que certains véhicules n'étaient
pas & jour de leur contrdle technique au 1er janvier 2010%. Cette situation a été régularisée

sans qu’elle n'entraine de fravaux de reprise.

Par ailleurs, le département estime que, depuis le 1er janvier 2010, environ 10% de la
flotte de camion est immobilisée en permanence pour cause de pannes graves, quelques
immobilisations étant définitives.

4.2 5. Premiers éléments de bilan financier

Il apparait trop t6t pour tirer un bilan financier précis du transfert. Quelques &léments
peuvent toutefois d'ores et déja étre relevés ;

* S'agissant du personnel, le transfert des OPA a permis des économies immédiates
liées d'une part a laffectation de 13 OPA sur des postes qui avaient été
gelés préventivement au sein des MDR, et d’autre part au non recrutement d’agents
en contrat a durée déterminée pour la période de viabilité hivernale rendu possible
par fa création du groupe renfort Exploitation, représentant une économie d'environ
100 mois agents. En revanche, un surcolt par agent devrait apparaitre, compte fenu
des compensations mises en place ;

* S‘agissant de la maintenance des véhicules, des économies pourraient étre
dégagées dans les années a venir lorsque la mutualisation avec le SDIS aura
produit ses effets. En revanche, la solution retenue par ie département se traduira
par des co(ts d'investissement liés a la mise a niveau des batiments de Saint-Priest
et de Villefranche-sur-Sadne, alors que les batiments de Vaise étalent mis a
disposition gratuitement ;

+ Des transferts de charges vont apparaitre liés & l'externalisation de prestations
antérieurement réalisées par le parcde ['équipement (revétements routiers,
signalisation horizontale). Aucun bilan comparatif du colt d’intervention de
prestataires extérieurs par rapport au colt des commandes du parc de I'équipement
ne peut étre tiré pour l'instant, le bilan 4 terme dépendant en outre des évolutions
des prix du marché ; )

*+ Le département pense également subir un surco(t d’investissements du fait de sa
volonté de remetire a niveau la flotte de véhicules et d'engins, dont I'élat apparait
préoccupant pour le département.

85,7 agents du parc de l'équipement ont été fransférés au département suite a
l'adoption de la loi du 26 octobre 2009. Le département a décidé d’affecter une pariie de ces
agents dans les différentes MDR et au sein d’'un groupe renforl exploitation. Par ailleurs, la
mutualisation de la maintenance du parc avec celui du SDIS parait, au regard de lactivité
des deux services, de nature a engendrer des gains d'efficacité.

Lintégration physique des ouvriers des parcs et afeliers s'est bien déroulée.
L'incertitude demeure en revanche sur les conditions de leur intégration juridique dans les
effectifs départementaux. Au regard de leur rémunération, leur reclassement ne sera pas

aisa,

% Cétait le cas pour 7 véhicules l&gers, 24 poids lourds et 25 fourgons,
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Dans l'attente, et afin de maintenir leur niveau de revenu, fe département a mis en
place un systéme d’astreinte d'été, dont la nécessité ne lui était pas apparue auparavant.

Le matériel transféré est apparu globalement en mauvais état. Le département
devrait procéder a un renouvellement important de ce dernier. '

5. LA NOUVELLE ORGANISATION DES ROUTES

51- Les relations avec le Réseau Scientifique et Technique

5.1.1- La COTITA Centre —Est

Aux termes de Particle L. 111-1 du code de la voirie routidre, dans sa rédaction issue
de Particle 18 de la loi du 13 ao(t 2004 : «-L'Etat veille a la cohérence et a l'efficacité du
réseau roufier dans son ensemble {...) / Sur les réseaux relevant de leur compétence, les
collectivités ferritoriales et leurs groupements définissent conjointement avec [Etat les
programmes de recherche et de développement des savoir-faire techniques dans le domaine -
routier. lls sont associés & la définition des normes et définitions techniques |
correspondantes, adaptées a la spécificité de chacun des réseaux. »

L’Etat, pour assurer sa mission de régulateur, dispose du Réseau Scientifique et
Technique (RST), ensemble informel composé d’une trentaine d’organismes, établissements
publics ou services®, qui constitue un réseau de plusieurs milliers d'experts, piloté par le
ministére de I'écologie, de 'énergie, du développement durable. Ce demier a associé les
collectivités territoriales afin de maintenir la cohérence du réseau routier.

5.1.1.1- Le fonctionnement de fa COTITA

Les conférences techniques interdépartementales des transports et de Faménagement
(COTITA) sont issues de la charte signée en octobre 2007 entre I'Etat et Fassemblée des
départements de France. Elles doivent mettre en ceuvre les principes susmentionnés en
entretenant une communauté technique publique au niveau local pour favoriser les
&changes d'expérience entre techniciens locaux de I'Etat et des collectivités locales. Des
COTITA ont ét& mises en place a Péchelle de chaque CETE, qui sont au nombre de 8.

La COTITA Centre-Est couvre 20 départements et 4 régions : Auvergne, Bourgogne,
Franche-Comté et Rhéne-Alpes. Elle est co-présidée, comme toutes les COTITA, par un
représentant de PEtat, en I'espéce le directeur du CETE de Lyon et un représentant de
département (en l'occurrence de la Savoie), membre de PAssociation des directeurs des

services technigues départementaux.

3 conférences en formation pléniére de COTITA (dite conférence COTITA), se sont
tenues depuis 2007 au rythme d’une conférence annuelle. Lors de la premiére conférence a
&té décidé le principe de la création d'un bureau retreint qui assure les missions suivantes .

~+ suivirégulier de Pactivité des domaines sélectionnés, -
+ pilotage de l'activité et des orientations des domaines entre les COTITA et échange
d'informations techniques et réglementaires ; _
+ pilotage de 'organisation des COTITA sur 'avancement des travaux.

% Organismes scientifiques et techniguss, tels Météo France ou FIGN ; écoles (école nationale des ponts et
chaussées ; ENTPE...); services techniques centraux (SETRA; CETU; CERTU); services techniques

déconcentrés (CETE)
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Le bureau est composé, pour [a COTITA Centre-Est de représentants de la DRE du
Rhéne, de la DIR Centre-Est, de la direction départementale des territoires du Jura, du
conseil général de la Savoie et, enfin du CETE. Le bureau se réunit avec une fréquence
d'une réunion tous les deux mois.

Les comités d'animation, qui se réunissent environ trois fois par an, ont la charge de
programmer et organiser des journées techniques, faire naifre des clubs métiers et en
assurer le pilotage et I'animation, assurer la diffusion de l'information. lis sont au nombre de
quatre et correspondent aux domaines sélectionnés par la COTITA :

* Maitrise d'ouvrage et Maitrise d'osuvre avec des clubs concepteurs routiers et
ouvrages d'art ; - '

* exploitation et entretien (qui comporte quatre clubs, en plus de celui, partagé avec le
comité précédent, portant sur les ouvrages d'art : clubs sécurité routiére,
exploitation, entretien du patrimoine routier et laboratoires),

* Transports et Mobilité durable qui comporte une plateforme d’échange et 2 clubs : le
club des utilisateurs de PEGASEY, et le club du GART (groupement des autorités
responsables de transport),

* Batiment et Construction,

Les journées techniques et réunions de clubs divers se succédent tout au long de
Fannée, permettant d'aborder différents sujets techniques ainsi que, parfois, des questions
plus sociétales. L'appui logistique est apporté par le CETE.

Par ailleurs, la COTITA Centre-Est s'est élargie a d'autres collectivités que celles
d'origine, par exemple le Grand Lyon ou la ville de Dijon. Pour structurer cette ouverture, des
discussions sont en cours avec des associations d'élus de collectivités locales ou 'AITF,
(association des ingénieurs territoriaux de France).

5.1.1.2- L’appréciation portée sur I6s travaux de la COTITA .

Le département du Rhéne porte une appréciation trés positive sur l'organisation et le
fonctionnement des COTITA. Il estime souhaitable de poursuivre I'élargissement aux autres
collectivités locales, aux questions de formation, ainsi que le développement du partenariat
avec les entreprises et bureaux d'études, comme cela a déja été réalisé lors de certaines
journées techniques. Par ailleurs, le fonctionnement en clubs permet de fidéliser les
participants et d’entretenir un réseau diversifié.

Il se félicite notamment de ce que la COTITA ait développé, au-deld de simples
questions routiéres, une approche plus transversale (sécurité et éducation ; addiction ...).

Par ailleurs, le département considére que la création, le 19 janvier 2010, de 'IDRRIM
(Institut des routes, des rues et des infrastructures pour la mobilité), émanation du CFTR
(Comite frangais pour les techniques routiéres), permettra de mieux coordonner les initiatives
et de faire converger les différentes instances travaillant dans le domaine de la mobilité.

Les services du déparfement participent activement & la COTITA Centre-Est, par
laquelle ils sont associés & la gouvernance du RST. Il s’agit pour le département d'un lieu
d’échange privilégié qui gagnerait toutefois & étre ouvert & daulres acteurs (autres
collectivités locales, entreprises, bureaux d'études...).

& Progiciel de gestion des transporis d'usagers
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5.1.2-  Les commandes passées avec le RST

Le département du Rhone pratique depuis longtemps le principe de mise en
concurrence pour les prestations intellectuelles, en passant des appels d'offres. Les
membres du RST font partie des prestataires potentiels, mais ne sont pas les seuls®, Dans

ces conditions, le département du Rhéne fait peu appel & leurs services.

Le département a conclu plusieurs marchés a bons de commande avec le CETE, pour
des prestations de laboratoire de contréle. En 2002, un marché & bons de commande avait
été passé pour trois années (montant minimal de 90 000 € HT et maximal de 360 000 € HT
par an). Les montants payés dans le cadre de ce marché se sont montés a 132 940 € en
2003, 94 194 € en 2004 et 145 484 € en 2005.

Un nouveau marché a été passé en 2005 aprés appel d'offres, pour une durée de
quatre années. Ces prestations apparaissent sans lien avec le transfert des routes
nationales d'intérét local. Les montants minimum et maximum de prestations par année sont
les mémes que dans le marché précédent.

Le CETE ne s'est porté candidat & aucun autre appel d'offres depuis cette date. Il a
toutefois &té retenu. par la direction des transports départementaux sur une mission
d'assistance au département pour la réflexion sur les transports et Padoption d'un schéma de
déplacements, suite & une consultation dans le cadre d'un marché a procédure adaptée du ..
14 novembre 2008 pour un montant de 34 500 € HT.

Le département estime que les prestations pour lesquelles le RST peut valoriser le
plus ses compétences se situent au niveau du conseil en amont des projets, notamment
lorsque ceux-ci présentent une composante dinnovation. En revanche, il indigue avoir
constaté lors de I'exécution des marchés a bons de commande des difficultés concernant le
mangque de disponibilité du personnel pour certains chantiers de nuit.

Le déparfement a peu recours aux services du RST. Aucune entité de ce réseau ne
s’est au demeurant porté candidate a un appel d'offres lancé par fa colfectivité.

5.2. La coordination avec les services de PEtat et les autres acteurs

5.2.1- Les ,prdgrammes d'investissement
521.1- Coordination en matiére routiére avec I'Etat

Le département du Rhdne n'a pas été sollicité pour Iélaboration du programme de
développement et de modernisation des itinéraires (PDMI)*. La collectivité n'entendait de
toute fagon pas participer financiérement a de fels travaux, appliquant le principe du
décroisement. Il n'a pas non plus contractualisé de programmes d'investissement avec I'Etat.

Le département fixe par ailleurs ses priorites en termes d'itinéraires qui ne rejoignent
pas forcément celles de I'Etat. La collectivité semble d'ailleurs plus axer sa politique sur une
logique de structuration du réseau, le réseau majeur fajsant l'objet d’une attention
particuliére en matiére de viabilité, d'aménagement et d'entretien. Par ailleurs, le

% || est a noter que, dans une circulaire du 22 Juillet 2008, le ministre de l'écologie, de I'énergle, du
développement durable et de l'aménagement du territoire avait indiqué que le désengagement des missions de
maitrise d'oeuvre du ministdre devait se poursuivre et aboutir 4 une cessation compléte de ces activités fin 2011.

39 | s PDMI ont succédé aux contrats de plan Etat-région. lls recouvrent Fensemble des opéralions de
modernisation du réseau routier national non concede.
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département, qui n'envisage aucun projet routier majeur dans les années a venir, st ce n'est
la déviation de L'Arbresle et Sain Bel, oriente désormais sa réflexion moins sur la voirie que
sur les déplacements, au sens largs, y compris collectifs, cette politique pouvant toutefois
avoir des conséquences sur le réseau routier (routes d’accés a d'éventuels parkings relais ;
voies de bus...).

Par contre le département est vigilant & accompagnement de projets de [I'Ftat
générant un impact sur son propre réseau. A 'occasion de 'achévement des travaux de
construction de PA89, des aménagements sont programmés sur certaines routes
départementales afin d’améliorer la cohérence et la complémentarité des deux réseaux. Le
département ne se dit toutefois pas opposé a tout montage partenarial, dans un contexte de
contrainte budgétaire, notamment pour les projets d’envergure.

521.2- Coordination avec la région

Le département n'a pas été associé par la région Rhone-Alpes a I'élaboration du
schéma régional des infrastructures et des transports (SRIT). Il n'a pas non plus conclu de
convention pluriannuelle de programmation es infrastructures routiéres avec la région ni

avec une autre collectivité.

Le département est toutefois partie prenante du projet REAL, qui vise & améliorer les
services offerts sur les axes ferroviaires de Faire urbaine lyonnaise et I'intermodalité®. Dans
* ce cadre, il est amené a réorienter ses investissements en infrastructure routigre sur la
~ thématique de l'accés aux gares : carrefours d'accds, création de parkings, jalonnement,
* pour un montant total d’environ 3,6 M€ sur le programme en cours.

Le déparfement n'a pas contractualisé de programme d’investissement avec PEtat ni la
région, méme s'il méne des réflexions pour assurer la complémentarité de son réseau avec
la futuré A 89. De fagon générale, et hormis ce dernier projet, cefte situation, quiimplique
dailleurs le principe de décroisement, est en cohérence avec la politigue départementale qui
consiste essentiellement a entrefenir et améliorer le réseau existant

5.2.2- La gestion du réseau
5.221- La gestion du réseau en situation normale
6.2.2.1.1-  Le cas particulier de I'exploitation des voies rapides

La coordination entre les services de IEtat et ceux du département trouvent
principalement & s’appliquer pour P'entretien et I'exploitation des voies rapides urbaines,
ceux-cl intervenant désormais dans des périmétres restreints alors que les réseaux routiers
en cause demeurent étroitement imbriqués. Cette problématique concerne essentiellement
la  RD 383 ou boulevard Laurent Bonnevay, route transférée au département le
1er janvier 2008, et la RD 301 ou boulevard urbain sud, route qui faisait déja partie du
domaine public routier départemental.

Oia Région Rhéne-Alpes, le Grand Lyon, les départements du Rhéne et de Ilsére et les communautés urbaines
de Vienne et Villefranche-sur-Sadne ont signé le 5 septembre 2005 le projet de Réseau Express de FAire
urbaine Lyonnaise (REAL) Ce projet est composé de 21 actions sur 80 gares du périmétre et les 11 axes
ferroviaires, et de 6 grands projets. Saint-Etienne Métropole, la communauté d'agglomération des Portes de
Iisére et le conseil général de Ain ont rejoint le partenariat fin 2007.
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Le systéeme CORALY

- Par convention signée le 3 décembre 1997, a été mis en place un systéme de
coordination et de régulation du trafic automabile en temps réel sur les voies rapides de
I'agglomération lyonnaise, dit CORALY. Sont parties prenantes a cette convention I'Etat, le
département du Rhéne, le Grand Lyon et les sociétés concessionnaires autoroutiéres AREA,
ASF et APRR. Le réseau intéressé comprend une partie des autoroutes A8 (Paris-Lyon), A7
(Lyon-Marseille), A42 (Lyon-Genéve), A43 (Lyon-Grenoble), 'A450 reliant FA7 et Brignais, le
tunnel sous Fourvigre, le contournement Est de Lyon (A46 et RN346), le contournement
nord de Lyon ainsi que les deux routes départementales précitées, la RD 383 et la RD 301.

CORALY a pour objet, selon Particle 2 de la convention du 11 ao(t 2008 portant
définition des conditions de renouvellement, de développement, d’exploitation,-d’entretien et
du financement du systéme « grace a une surveillance continue du trafic et & une information
constante des usagers, d'accroitre la fluidité et de renforcer la sécurité des conditions de la
circulation automobile sur le réseau intéressé, en optimisant la régulation des flux et
I'administration des secours. » En tant que de besoin, il est placé sous l'autorité du préfet de

région, coordonnateur des itinéraires routiers.

La gestion du systéme est assurée par un comité technique de pilotage ou sont
représentés chacun des partenaires, qui disposent de droits de vote proportionnels au
nombre de kilométres de voies dont ils ont la responsabilité, soit 38,38 % pour IEtat,
12,27 % pour le département, 8,98 % pour la communauté urbaine de Lyon, 25,04 % pour

APRR, 3,30 % pour AREA et 14,03 % pour ASF.
Parmi les principales missions confiées &8 CORALY, figurent :

+ la gestion du trafic : un cadre d'astreinte, désigné parmi les agents de I'Etat, exerce
les pouvoirs qui [ui sont conférés par I'arrété relatif a la gestion du trafic sur les voies
rapides de I'agglomération lyonnaise en donnant des instructions que s’engagent a
exécuter les partenaires ;

s .la programmation des chantiers : I'équipe CORALY a en charge la programmation.
des chantiers nécessitant la coupure d’axes ou de bretelles aux nceuds du réseau
ainsi que les chantiers réduisant la capacité des axes durant plus d’une journée, afin
de veiller & conserver toujours un itinéraire de transit libre & la circulation, de
regrouper autant que possible les chantiers et de prendre en compte les grands

événements prévisibles.

Le département trouve trés satisfaisant le fonctionnement de CORALY. I estime
toutefois que son périmétre nest pour Pheure pas optimal. Le principe de l'intégration de FA
47 dans le périmétre est acté. Suite au déclassement prévu de la RN 7, le département
pourra également plus aisément intégrer cette voie, qui n'a pas les caractéristiques d’une
voie rapide mais présente un enjeu important, & sa problématique de gestion du réseau.

Par ailleurs, un partenariat est en cours de montage entre les différents intervenants
pour le pilotage d'une radio d'information sur la mobilité a léchelle de I'aire urbaine
lyonnaise. '

Le PAIS

Pour assurer la cohérence et lefficacité du réseau CORALY, chague gestionnaire doit
assurer la mise en place et la gestion de stations de comptage, de caméras de
vidéosurveillance, de panneaux & message variable, de sites directionnels variables, de
barrieres automatiques, d’'un réseau de transmission de données ainsi que d'un Poste
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Avancé d'intervention et de Surveillance (PAIS).

L'Etat avait déployé depuis 1991 le long du réseau de voies rapides dont il avait [a
charge, et notamment le long de I'ex RN 383, les équipements dynamiques précités, ainsi °
que les systémes centraux de supervision et de pilotage au PAIS de la DDE situé a Genas.
La gestion par le département de la RD 301 s'appuyait par convention sur des équipements
dynamiques reliés au PAIS de la DDE.

Une convention a été conclue en mars 2006 maintenant a I'Etat la mission de gestion
des équipements départementaux sur les deux routes, celle-ci étant justifiée par le délai trés
court ayant séparé l'arrété transférant la RN 383 de son fransfert effectif. Cefte convention a
été reconduite par tacite reconduction au 1er janvier 2008 par période annuelle, la
convention prévoyant quelie ne prendrait fin guavec la création par le département d'une
structure propre.

L’Etat gére donc le PAIS pour le compte du département et assure la maintenance des
équipements et systémes. |l est toutefois prévu que le département assure la maitrise
d'ouvrage et le financement des travaux de maintenance, de modernisation, de
remplacement ou de création d'équipements départementaux de son patrimoine. En
contrepartie, le département contribué aux dépenses de personnel de I'Etat et prend en
charge les frais de fonctionnement courant, de maintenance des équipements et systémes -
communs ainsi que les frais d'investissement sur les équipements communs, a hauteur de la
part de son réseau sur la longueur total des deux réseaux, soit 24,2 %.

Le département porte un regard positif sur la mutualisation avec la DIR Centre-Est du
PAIS de Genas qui a permis d'assurer dans d’excellentes conditions la continuité du service
public de surveillance et de sécurité des voies.

II précise toutefois que, la spécialisation de ce partenariat dans I'exploitation de type
autoroutier d'une part, et son caractére monomodal d’autfe part, ne lui permettent pas de
répondre valablement aux évolutions souhaitées pour 'exploitation dé ses réseaux, réseau
routier et réseau de transport public de personnes (lignes réguliéres et transports scolaires).
Dés lors, des réflexions sont en cours concernant l'éventuelle création d'un centre
d'information dynamique multimodale, dont 'une des fonctions serait d'assurer le réle de
poste de surveillance du trafic sur les voies départementales, en raccordement avec le
systéme CORALY. Dans cette éventualité, le departement disposerait de son propre PAIS et
mettrait un terme a son partenariat avec ¥ Etat

Les systémes mis en place sur les plans fonctionnels et techniques pour la gestion du
frafic sur les voles rapides de 'agglomération lyonnaise apparaissent satisfaisants méme si
un élargissement de leur périmétre d’intervention géographique et la prise en comple
d'autres modes de déplacement sont souhaitables. )

Toutefois, sur le plan de lefficacité de I'exploitation, la coexistence de sections de
dimensions réduites peut apparaitre comme n'‘assurant pas l'optimisation du service, méme
si, en pratique, des liens peuvent exister entre les six exploitants des voies rapides de

Pagglomération lyonnaise®.

1 La société Openly, filiale d’ASF, est par exemple délégataire du Grand Lyon pour I'exploitation du boulsvard
périphérigue Nord de Lyon.
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Limbrication des différents acteurs sur ce dossier est ancienne” et le département
n'entend pas étre absent de la gestion de ces voies, qui représentent un enhjeu majeur pour
les déplacements dans le département. La collectivité, qui participe au fonctionnement du
boulevard périphérique nord, ou TEO, travaille actuellement conjointement avec le Grand
Lyon pour la réalisation de I'éventuel trongon ouest du péripheérique, dont ce dernier doit
assurer la mattrise d'ouvrage, et que les deux collectivités doivent cofinancer®. Méme si elle
peut apparaitre souhaitable, la réduction du nombre d’exploitants apparaft dans ces
conditions se heurter & des enjeux locaux complexes. Les réflexions en ce sens sont de
toute fagon dans l'attente, compte tenu des éventuelles évolutions légistatives.

5.2.21.2- [Les autres actions de coordination

[a convention du 20 juillet 2009 relative a la gestion de la circulation et au traitement
des situations de crise routiére signée avec le préfet, prévoit, en son article 2, des modalités
d’échange dinformations sur les événements susceptibles d'affecter le fonctionnement du
réseau ainsi que des échanges de données sur la mobilité, les trafics routiers et

l'accidentologie.

Par ailleurs, le département et I'Etat ont également conclu le 7 décembre 2007 une
convention relative a I'approvisionnement en sel et fondants routiers dans le cadre des
périodes de viabilité hivernale. Cette convention vise & définir les conditions dans lesquelles
les engins de service hivernal du département et de 'Etat peuvent se réapprovisionner en
fondant routier sur les stocks de I'un ou de l'autre. En fin d’exercice, un bilan est établi, le
gestionnaire ayant le plus consommé régularisant la situation par un approvisionnement de
matériaux en quantité correspondante. Des accords ont également défini la limite
d’intervention du département et de la DIR Centre-Est, dans un souci de cohérence des

circuits et de continuité du service routier.
5222- La coordination des programmes d'entretien

Aucune concertation pour mettre en commun les moyens du département et de I'Etat
ou de départements voisins pour I'entretien de leurs réseaux n'est prévue. Le partenariat
CORALY, décrit ci-dessus, permet toutefois de coordonner la réalisation de chantiers

perturbants sur 'lagglomération lyonnaise.

En revanche, les limites dinterventions réciproques aux abords des frontieres
Départementales ont fait 'objet de concertations plus ou moins formalisées : conventions
. (essentiellement en présence d’ouvrages d'art), comptes-rendus de réunions d’exploitants.

5223 La gestion du réseau en période de crise
52231~ L'organisation propre au département

Le transfert des services a amené le département & se doter d'une organisation lui
permettant d’assurer la continuité de ses missions d’exploitation routiére en dehors des jours
et heures ouvrables, au sein du service Exploitation du réseau. Elle repose sur'la mise en
astreinte d’agents qui ont été¢ auparavant formés et équipés d'une documentation et de

moyens de communication.

Une veille qualifiée est accessible 7 jours/7 et 24h/24. Elle a pour mission d'assurer la
réception et le relais vers les responsables d’astreinte des appels relatifs aux interventions

2| e département avait &t¢ & lnitiative du boulevard Laurent Bonnevay, avant que I'Ftat nen assure {'exploitation
et avait par la suite financé a 50% le boulevard périphérique Nord, ou TEOQ, dans les années 1980,
“3 | @ conseil général a adopté le 11 juin 2010 le protocole de pilotage et de suivi du dossier
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non programmeées sollicitées par les forces de l'ordre ou les services de secours, Le numéro
d'appel de la veille qualifiée est un numéro réservé a un usage professionnel qui n'a été
communiqué qu'a un nombre limité de partenaires. Un cadre de permanence est également
désigné pour piloter ces activités d'exploitation routiére, représenter le département auprés
des partenaires externes et informer la direction générale. En hiver, une veille
météorologique surveille les prévisions météorologiques et les observations, et assure la
collecte et la diffusion des informations routiéres sur les conditions de circulation.

Cette organisation correspond & celle qui preexistait & la DDE. Elle a toutefois été
formalisée et les modalités de rémunération des agents qui y participent ont été arrétées
aprés avis.du comité technique paritaire.

Les moyens d'intervention sont ceux des unités territoriales concernées, au besoin
épaulés par ceux du groupe renfort Exploitation™ et ceux d’autres unités non directement
concernées par la crise. Ces renforts sont coordonnés par le cadre de permanence du
service Exploitation du réseau, assisté par le responsable d'astreinte du groupe renfort. En
cas d'événement particuliérement grave, les fonctions de cadre de permanence, de veilleur
qualifié, de veilleur météorologique et de responsable d'astreinte du groupe renfort peuvent
&tre dédoublées. |

5.2.2.3.2- [Lacoordination avec les services de I'Etat

La convention du 20 juillet 2009 déja citée a pour objet notamment de définir les
conditions de coordination des services de I'Etat et du département pour la gestion des

situations de crise.

Le préfet du Rhone est désigné comme le directeur des opérations de secours dans le
departement, tandis que le préfet de zone de défense sud-est doit coordonner I'action d'une
crise dépassant les limites départementales. Lorsque 'ampleur de la crise le justifie, le préfet
du Rhone active le plan ORSEC et la mise en ceuvre du centre opérationnel départemental
(COD). Le cadre de permanence du département est alors amené a participer a cette cellule.

Comme le prévoient les dispositions de larticle 17 de la loi de modernisation de la
securité civile du 13 aolt 2004, le préfet peut recourir a I'ensemble des moyens publics
disponibles, incluant ceux du département. La convention prévoit toutefois que la
mobilisation des services départementaux ne doit pas avoir pour effet d’empécher le
département de réaliser ses missions obligatoires. La mobilisation des moyens
départementaux ne donne pas lieu a indemnisation, comme le prévoit la loi.

En pratique, le COD est amené a étre actionné entre deux et trois fois par an® et son
fonctionnement a donné satisfaction. La circonstance que le préfet ne dispose plus
directement de la plupart des moyens de proximité ne semble pas avoir eu d’incidence, aux
dires du département, sur I'efficacité des interventions.

Les services préfectoraux ont engagé depuis 2007 la révision des plans de gestion du
trafic (plans «intempéries», plans PALOMAR, plans ORSEC etc.), pour tenir compte des
évolutions législatives sur la répartition des compétences et des modifications d’organisation
qui en ont découlé. Pour les plans ORSEC, la direction départementale des territoires assure
le rble de coordination entre les différents exploitants routiers et assure leur déclinaison
operationnelle. Pour les plans «intempéries» (plan Neige vallée du Rhéne) et
« PALOMAR », cette coordination est assurée par le centre régional d'information et de

4: Mis en place suite au transfert du parc de I'équipement
* Ont ete par. exemple décidés lors de rhiver 2008-2010 le blocage des autoroutes lors des fortes chutes de

nelge et la suspension conceriée des opérations de salage en raison de la baisse des stocks de sel,
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coordination routidre (CRICR). Le département est effectivement associé & ces travaux, et
élabore en conséquence ses plans d'interventions.

Le département et I'Etat réfléchissent actuellement a la mise en place de structures
communes avec les services du SDIS. -

Le transfert des services et du personnel a conduit le département & mettre en place
sa propre organisation de gestion de crise, sur le modéle de celle quavait mise en place la
DDE du Rhéne. La coordination éventuelle avec les services de I'Etat, sous Ja responsabifité
du préfet, se traduit par I'activation du cenire opérationnel départemental. L'activité de ce
dernier, qui se réunit entre deux et trois fois par an, a donné satisfaction, la circonstance que
fe préfet ne dispose plus directement de Fensemble des moyens n'ayant pas été un frein a
Pefficacité des interventions, compte tenu notamment des habitudes de travail en commun

entre les différents services.

6- PERSPECTIVES ET EVALUATION

6.1- Le service rendu

6.1.1- Les indicateurs

Le département suit de prés les indicateurs d'accidentologie et des tués. il a dés lors
entrepris de traiter les zones d’accumulation d’accidents corporels sur les RNIL quil a
identifiées. Ont ét& menés en 2009 des travaux de construction d'un giratoire au croisement
de la RD 306 transférée et de la RD 9, pour un montant de 470000 €. Deux autres
opérations de ce type sont prévues en 2010, le montant des travaux prévus étant au total

supérieur 8 1 ME.

En matiére de chaussées, le département fait réaliser, selon une périodicité de trois
ans, une.auscultation de son réseau structurant afin, d'une part, de pouvoir évaluer
Iévolution de I'état de celui-ci, et d'autre part, de bénéficier d'une aide a la programmation
des sections a traiter. Le département applique pour les ouvrages une démarche de gestion
qualitative des ouvrages d'art, voisine de I'lnspection Qualitative des Ouvrages d'Art mise en

place par I'Etat.

Ces indicateurs constituent pour lui une aide a la décision. Cependant, le département
n'a pas mis en place une démarche formalisée de définition des objectifs d’investissement et
d'entretien. I ne vise pas un objectif précis en termes de qualité des infrastructures.

Au-dela de ces études structurées, le département a fait de son organisation territoriale
I'outil majeur et selon lui pertinent d’'information sur le service rendu. Les responsables
techniques de chaque MDR font remonter les données permettant aux services centraux de
définir la politique en matiére de voirie. lls sont en contact quotidien avec les conseillers
généraux, élus municipaux et représentants des établissements publics intercommunaux, qui
apparaissent comme des vecteurs appropriés de l'opinion des usagers. Dans ces conditions,
le recours 3 des enquétes de satisfaction auprés des usagers n'est pas apparu nécessaire™,

Toutefois, pour compléter cette connaissance des besoins de I'usager, il a également
été mis en place une réflexion de fond portant sur une Nouvelle Politique des Déplacements.
Cette analyse est menée en associant toutes les autorités organisatrices de transport ainsi

8 Pour sa part, PEtat fait réaliser une étude de satisfaction annuelle par le CREDOC pour caractériser le degré de
satisfaction des usagers  la fois en ce qui concerne I'état physique du réseau et le niveau de service offert
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que toutes les communautés de communes. La méthodologie mise en ceuvre consiste a
analyser secteur par secteur (14 autotal) les besoins de déplacements et définir une offre de
déplacement cohérente avec les offres des aufres autorités organisatrices des transports.

Le département, s'il fait réaliser régulicrement des études sur I'état de son réseau pour
délerminer les actions qu'il va programmer, ne se fixe aucun objectif quantifiable et ne
S’appuie, en dehors de I'accidentologie, sur aucun indicateur précis. If fait des élus locaux et
des responsables techniques installés au sein des MDR de chaque canton les vecteurs
appropriés de remontée des informations de terrain et des attentes des usagers. La chambre
S’interroge- sur l'objectivité et la transparence de cetfe méthode, qui ne permet pas au
département d’avoir une vision globale, basée sur des indicateurs homogenes, de la
Situation,

6.1.2- Le service rendu aux usagers

De fagon générale, et sans s’appuyer donc sur des indicateurs précis, le département
estime que l'amélioration du service rendu aux usagers suite au transfert des RNIL et des
services est indéniable. Il considére que le transfert des services s’est traduit par un gain
important en matiére de lisibilité de [a politique routiére sur les routes départementales, qui
etait auparavant complexe a appréhender pour la population et les élus, de réactivité des
services, les circuits de décision ayant été réduits de fagon importante, et de souplesse.

Cette amélioration s'est fraduite par une augmentation des dépenses engagées sans
qu’un bilan en terme d’efficience ne puisse é&tre aisément tiré. Les services technigues du
département estiment que les efforts entrepris en matiére de remise a niveau des couches
de roulement ont permis d’éviter une dégradation accélérée de la structure des chaussées,
qui se serait traduite a terme par des travaux de plus grande ampleur. S'agissant du transfert
du personnel, si une partie des surcofits trouve son explication dans I'amélioration des
conditions financiéres offertes aux agents, la réorganisation des services qu'il a permis a
conduit 4 une diminution globale du nombre d'agents, de I'ordre de 80, et & une plus grande

réactivité de leur part.

De méme, le département considére que la politique routiére est plus gu'avant intégrée
dans une perspective de développement du territoire, les responsables techniques des MDR
ayant une fonction transversale. Les besoins de la population sont également appréhendés
dans une perspective plus large. La RD 383 peut é&tre citée a titre d'exemple, les derniers
aménagements ayant permis de réaliser d’importantes sections en enrobés phonigues, ce
qui s'est traduit par une amélioration considérable des conditions de vie des riverains.

De fagon générale, la priorité du département va aujourd’hui plus aux déplacements
qu'aux routes. Le département entend favoriser le développement des transpotis en
commun, notamment sur Pagglomération lyonnaise. 8i cette politigue peut toutefois avoir un
Impact en termes de travaux routiers (voies de bus, voies d'acces a des parkings relais...), la
voirie ne constitue plus un objectif en soi. Dans ce contexte, le transfert des RNIL au
département, qui est compétent en matigre de fransports collectifs interurbains, doit
permettre une plus grande efficacité de la politique de déplacerhents.

Le service rendu aux usagers semble, aux dires du département, supérieur a celuf
antérieur au transfert des routes et services. Un bilan en terme d'efficience est plus difficile a
tirer, compte tenu de l'augmentation des dépenses constatées dans le méme temps pour les
RNIL. La simplification de l'organisation des services, qui dépendaient auparavant de deux
autorités, constitue en revanche un gain d'efficacité et de réactivité indéniable.
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Le département entend faire émerger une problématique plus large de déplacements,
y compris par des modes collectifs. Dans ce cadre, les programmes routiers seraient
essentiellement des programmes d’accompagnement,

6.2- Perspectives financiéres

S'agissant des dépenses, la direction des routes s’appuie sur deux outils en matiére de
prévisions et de programmation :

+ la programmation budgétaire annuelle lors de laquelle les projets d’amélioration du
réseau, les politiques d'exploitation et d'entretien sont définis, validés et financés ;

¢ une programmation tri-annuelle, réalisée a loccasion du vote du budget, qui
présente a cette échéance les engagements pris en matiére de voirie.

Plus précisément, la programmation budgétaire repose sur deux lignes budgétaires
d'autorisation d’engagement, concernant les opérations de renouvellement de couche de
roulement de chaussées et les opérations de réparation d’ouvrages dart, ainsi gque des
programmations spécifiques?’. S'agissant de la premiére des autorisations d’engagement,
les réseaux majeurs et structurants sont distingués des autres. Les opérations sont décidées
sur proposition des responsables techniques de chacune des MDR, lesquelles sont
analysées par le bureau de lentretien et des ouvrages d'art de Ia DRD lors de visite de
terrains, aprés exploitation des résultats d'auscultation des chaussées.

Les taxes transférées aux départements pour assurer la compensation financiére sont
peu dynamiques, F'assiette de la TSCA ayant tendance a stagner et celle de la TIPP a
diminuer. L'écart enfre le montant des recettes garanties et celles effectivement percues a
d'ailleurs tendance a décroitre®. Le département ne dispose toutefois d'aucune prévision
d'évolution de ces recettes. Dans ce contexte, le montant de la compensation pourrait se
trouver gelé a des niveaux constatées il y a plusieurs années, sans prise en compte de
Finflation, de I'évolution des colts de construction ou celle des salaires. Toutefois, la
dynamique propre des ressources fransférées n'est pas sans lien avec I'évolution du trafic
routier et, partant, avec celle des dépenses d'entretien des routes.

L’effort consenti par le département pour la remise & niveau du boulevard Laurent
Bonnevay devrait s’achever en 2012. Le différentiel entre les compensations et les dépenses
pourrait donc diminuer dans un premier temps, cet écart pouvant de nouveau augmenter par
la suite en cas de stagnation des compensations.

Le département ne fait toutefois pas directement de I'évolution du niveau des
compensations un élément de sa réflexion sur I'évolution des dépenses routiéres, lesquelles
répondent a des objectifs propres, dépendant du niveau de service que a collectivité entend
apporter. Dans un contexte budgétaire plus tendu, I'évolution globale des ressources est
toutefois bien entendu une contrainte que la coltectivité prend en compte.

En particulier, le département indique ne pouvoir dans ce contexte poursuivre sa
politique d’entretien et d'investissement au méme niveau. Sagissant des investissements,
un seul projet d’envergure est prévu dans les années a venir, concernant la déviation de
L’Arbresle et Sain-Bel. S'agissant des dépenses de fonctionnement, le département souhaite
maintenir son niveau de service pour Pexploitation des routes et notamment la viabilité

47 Entretien courant et sécurité de la route ; entretien courant sur ouvrages d'art ; environnement de la roule ;
renouvellement da la signalisation horizontale ; maintenance des installations d'éclairage public

48 En 2008, le montant total des compensations de ensemble des transferts suite a |a loi du 13 act 2004 a 6té
de 51,36 ME pour un montant garanti du 49,39 millions, soit un &cart de 1,97 M€, tandis que ces montants ont
&té de 58,88 et 55,45 millions respectivement en 2009, soit un écart de 1,43 ME.
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hivernale. En contrepartie, les dépenses d'entretien courant et plus particulidrement de
renouvellement des couches de chaussée vont diminuer.

Au budget primitif pour 2010, les dépenses d’investissement sur le réseau routier
départemental sont en baisse de 9,8 % par rapport au budget primitif précédent, les
depenses de fonctionnement hors personnel étant en diminution de 11,3 %.Toutefois, la
rigueur des deux derniers hivers a obligé le département & prévoir des travaux d’'urgence
pour éviter la dégradation des chaussées®,

De méme, alors que le budget annuel des routes avait augmenté jusqu'en 2009, les
programmations tri-annuelles 2009-2011 et 2010-2012 font apparaiire une baisse des
dépenses programmées. Si les opérations programmées ne sont pas annulées, il est prévu
de les lisser dans le temps.

Pour que la diminution des moyens consacrés aux routes départementales ne se
traduise pas par une baisse du niveau des prestations, la qualité du réseau restant une
exigence incontournable pour ie département, plusieurs pistes sont actuellement étudiées

barmi lesquelles :

* le développement des circuits avec le seul chauffeur, en période de viabilité
hivernale ; si ces circuits sont assurés par deux personnes, la nécessité dans
laquelle se trouve actuellement le département de remplacer Une partie. importante
du matériel transféré du parc de I'équipement conduit la collectivité & réfléchir a
I'adaptation du matériel qui rendrait possible un tel objectif, lequel impose des outils
techniques spécifiques, tels que la présence d'un boitier pour actionner le salage
prés du sieége conducteur, Iinstallation de rétroviseurs dégivrants avec éclairage de
bord, de caméras de recul, des moyens de communication optimisés,

* dans le cadre du renouvellement du parc automobile, le département acquiert un
matériel spécifique permettant le traitement des routes en hiver par I'application de
bouillie de sel, plus résistante,

* le développement pour le renouvellement des couches de roulement de ['utilisation
de I'enrché a froid, technique moins onéreuse,

* la recherche d’'une meilleure optimisation de [a fonction exploitation a I'échelle de
lensemble du département, certains centres pouvant étre considérés comme
n'atteignant pas la taille critique, ainsi qu'il a été dit ci-dessus.

Le faible dynamisme des taxes transférées, qui n‘est cependant pas sans lien avec
I'evolution du lrafic routier, pourrajt conduire & une stagnation des compensations
financieres. Sile département n'entend pas décider de sa politique routiére en fonction de ce
seul élément, le contexte budgétaire général, plus tendu, le conduit a prévoir une diminution
des dépenses routiéres programmées. Dans ces conditions, les services sont amenés a |.
reflechir & des modes d'organisation plus efficients, par Fusage de nouveaux matériels, le
recours accru a des méthodes de renouvellement des couches moins onéreuses ou encore
une plus grande mutualisation des services. S’agissant des dépenses d’investissement, une
fois l'effort de remise a niveau de la RD 383 achevé, le département entend pour l'essentiel
maintenir son niveau de service, un seul projet d’envergure étant prévu dans les prochaines

annhées. -

“® Des crédits exceptionnels de 2,7 M€ ont été votés a ce titre en 2010, les dégéts constatés en avril 2010, au
moment de I'entretien avec M. Diény étant déja chiffrés 4 2,2 M€
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2007 :

- Opérations d'aménagement / sécurité ;
»  RD 307 — Charbeanidres — Création ¢'un bassin de rétentlon : 150,000 €
+  RD 386 - Millery - carrefour Brasseronde 1 35.000 €
«  RD 306 - St Jean d’Ardigres - Aménagement TAG : 62.000 €

- Opérations d'aménagement / sécurité

« RD 307 - St Fons — Aménagement rue Yves Farges : 17.000 €

»  RD 389 - Sowzy - Aménagement d'un giratoire : 470,000 €

+  RD 305 - Limonest — Aménagement plétons « bols des cites » : 32.000 €
- Opérations Vélos:

»  RD 307 - 5t Symphorien d’Ozon ~ Bandes cyclables : 29.000 €

2009 :
- Requalification Boulevard Périphérique L.Botinevay :

~  Raconstruction d'ouvrages d'art ;
+  RD 306 - Reconstruction du pont de St Jean d’Ardiéres : 612.000 €

- Opérations d’aménagement / séourité :
= RD306 - Corcelles en Beaujolals — Carrefour monument Volsin : 470.000 €
= RD306 Villefranche - Reprise déformations et bordures : 20.000 €
« D307 Ecully Instalfation tte de séourité motards : 7,000 €
»  RD306 Ecully Aménagement chemingment .piéton 3.Jaures/Pastaur : 23,000 €
= RD306 St Georges de Renelns Amdénagement arrét cars scolaire 10,000 €

- Dpérations Vélos:
»  RD 386 — Ampuls — Bandes cyclables ; 164.000 €
»  RD 389 — Bessenay / Savigny — Bandes cyclables ; 270.000 €

Observations -

& hauteur ds 3.500.000 € HT} . . .
- Ne sont pas listdes les opérations du contrat de plan Etat/Réglon pour lesquelles le département a dd

en tant que rnaltre d'ouvrage a do porter budgételrement Hntégralité des opérations).

3.300.,000 €

- Requalification Boufevard Périphérique L.Bonnevay :
- _Acquisition d'engins pour entretien routier: 500.000 €
287.000 €

2008 ¢
- Requalification Boulevard Périphérique L.Bonnevay : 4.060.000 €
- Acqulsition d'engins pour entretlen routter: 270.000 €
519.000 €

29.000€

4,012,000 €
612,000 €

530,000 €

434.000 €

- La requalification boulevard périphérique a falt Vobjet d’un protocole avec FEtat (parﬂclpatton de I'Etat

reprendre la maitrise d'ouvrage de I'Etat (fa participation du département n‘a pas changé mais celui-ci

ANNEXE 1
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- Rechargements de chaussées en enrobés (dont 490 KE sur RD383) : 1.664.000 €
- Renouvellement de la signalisation horizontale ; 304.000€
- Entretien courant ; 600.000 €
- Viabilité hivernale : . 310,000 €

60.000 €

=~ Coraly (dépanses supplémentaires par rapport 4 2005)
- Exploitation des équipements dynamiques sur voies rapldes (PAIS) 146.000 €
{Dépenses supplémentalres par rapport & 2005)

- Entretien et malntenance éclairage périphérique L. Bonnevay 95.000€
007 :

~ Rechargements de chaussées en enrobés 253,000 €

~ Renouvellement de la signalisation horizontale : 275.000€

~ Réparations d'ouvrages d‘art : - 1.004.000 €

*  RD 386 - Givors — Confortement piles et culdes du pont da falndants & 447.000 €

* RD 383 — Changement des joints de chaussée de 9 ouvrages dart ¢ 557.000 €
- Entretien courant : ; 685.000 €
Viabllité hivernale : 320,000 €
-~ Coraly (dépenses supplémentaires par rapport & 2005) 60,000 €
Exploitation des équipements dynamiques sur volas rapldes (PAIS) 270,000 €
(Dépenses supplémentaires par rapport 3 2005}
Entretlen et maintenance-éclalrage périphérique L. Bonnavay 120,000 €

1

2008 : .
= Rechargements de chaussées en enrobés : 853.000 €
_~ Rencuvellement de la signalisation horizontale : 258.000 €
- Réparations d'ouvrages d'art : 263.000 €

* RD 389 - L'arbresle ~ Réparation du pont de la Madelaine : 263.000 €

- Entretien courant : 622.000 €
- Viabilité hivernale : 348:.000 €
- Coraly (dépenses suppiémentalres par rapport & 2005} : 60.000 € |
~ Nettoyage des graffitls sur RD 383 ; 230,000 €

- Exploitation des équipements dynamlques sur vaies rapldes (PAIS) 313.000 €
(depenses supplémentalres par rapport & 2005)
- Entretien et malntenance éclalrage périphérique L. Bonnavay 120.000 €

2009:-

- Rechargements de chaussées en enrobés ¢ . 1.477.000 €
- Renouvellement de la signalisation horizontale ; 300.000 €
- Entretien courant : 640.000 €
- Viabilité hivernale : . 425.000 €
- Coraly (dépenses supplémentaires par rapport & 2605) . 60000 €

- Nettoyage des graffitls sur RD 383 : 105.000 €
- » Exploitation des équipements dynarmiques sur voles rapides {PAIS) 313.000€
(dépenses supplémentalres par rapport & 2005) )
Entretien et maintendnce éclalrage périphériqua L. Bonnevay 100.000€
'd

Obseryations 3 :
Ne sont pas intégrées les dépenses :
- MNdes aux frals de personnel transféré et le dédoublement des équipes da sécurité pour Fexploltation
das vpies rapkles (DRH) .
- lldes & laremise & nlveau des centres dexploltation, aux frals de véhicules {VL, carburant,
assurances), 4 la foumniture d'outiffape et vétements paur les nouvesux agents (SMG).
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ANNEXE 2 : REPARTITION DES AGENTS TRANSFERES

Service ou MBR Nb agents
DRD (VDR compris) 40
Amplepuis 7
Anse 5
Beaujeu 411
Belleville 13 -
Bois d'Olngt i4
gron 8
Condrieu 7
Décines 2
Ecully 1
Glvors i1
Gleizé 11
L'Arbiesle 10
Lamure 13
Limenest 1
Meyzieu 3 .
Monsols 13-
Mornant g
Neuvllle 8
St Sympherien sur Colse 19
st symphorlen Ozon g
St Genis Laval 5
St Laurent de Chamousset i1
 Tarare 19
Tassin 5
Thizy 7
Vaugneray S
vaulx en Velin i






