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En application de Farticle R. 241-23 du code des juridictions financiéres, une copie du
rapport d'observations est, en outre, communiquée au préfet et au-trésorier-payeur général
de la Haute-Savoie.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Maire, I'expression de ma considération la plus
distinguée.

Pour le Président empéché
Le doyen des présidents
de section _—

Michel FRATACCI
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La chambre régionale des comptes de Rhéne-Alpes a procédé, dans le cadre de son
programme de travail, au contréle des comptes et & Fexamen de la gestion de la commune -

de Chamonix pour les exercices 2003 & 2009,

L'examen de la gestion a été engagé par leltres en date du 30 julllet 2009 adressées
d'une part 4 Monsieur Eric FOURNIER, maire en exercice et d'autre part a Monsieur Michel
CHARLET, ancien maire en sa qualité d'ordonnateur sur la période examinée jusgu'au

16 mars 2008.

Les investigations ont, plus particuliérement, porié sur la situation financlére de la
commune, sa gestion du domaine skiable et la gestion de 'eau et de assalnissement.

L'entretien de fin de contrdle prévu par Particle L. 243-1 du code des juridictions
financigre a eu lieu le 22 décembre 2009.

Le rappori d‘observatibns provisoires délibéré par la chambre le 10 févijer 2010 a été
notifié aux deux ordonnateurs le 24 mars 2010. Un extrait a été adressé & la Compagnie du
Mont Blanc le méme jour. Le maire de Chamonix a répondu le 26 maf 2010 et fa Compagnie

du Mont Blanc [e 9 juin 2010.

ELT

Chamonix-Mont-Blane, commune frangaise frontalidre de lltalie et de la Suisse, située
dans le département de la Haute-Savoie a une population permanente d'environ 9 800
habitants répartis sur 16 villages ou hameaux. Sa superficie de 245,46 km® en fait la
quatridme commune Ja plus étendue de France. Elle partage avec Saint-Gervais le record
" d'altitude de la commune la plus haute de France avec le sommet le plus élevs des Alpes, le

Mont-Blanc culminant & 4 810 méires.

Chef-lieu d'un canton de quatre communes, elle a adhéré au SIVOM Pays du Mont-
Blanc regroupant quatorze communsas.

© )es résidences principales correspondent & 34,6 % de 'ensemble des logements dont
58,7 % sont des résidences secondaires. De part sa position touristique, Chamonix est 'uns
des villes les plus chéres de France en matigre de logement.

1-  L’ANALYSE FINANCIERE DE LA COMMUNE

la commune de Chamonix a de nombreux engagements financiers dans des
organismes fels gue la SAEM Chamonix Développement, le Crédit Immobilier de
Haute-Savole, 12 SA D'HLM HALPADES 74, la SEDHS société d'équipement de la Haute-

Bavoie, la SEM Ghamonix Logement.

Elle adhére & des organismes de régroupement comme la Communauté de communas
de la Haute Vallse de FAve, le SIVOM des Pays du Mont-Blanc, le Syndicat Intercommunal
des ordures ménageéres et enfin 'Espace Nature Mont- Blanc.

Enfin, elle verse de nombreux concours financiers sous forme de subventions pour un
montant total en 2008 de 6 891 434,65 €, & son CCAS, a des associations telles que l'office
de tourisme de Chamonix et d’Argentidre, le Club des Sports de Chamonix, la MJC
Chamonix et les Pélerins, l'école Jeanne D'Arc, le club des sports d'Argentigre et le
groupement de solidarité pour le personnel communal, ou & des entreptises comme la
société d'Equipement du téléski de la Vormaine, la société d'Equipsment des Planards ou

'OPAC,
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1.1- Les écritures comptables

La Chambre a consiaté, sur les exercices examinés, absence d'états de lactif
annexés aux pidces générales des budgets principal et annexe "propreté" présentés en
comptabilité M14. Le comptable n'a semble-t-it pas é&t& destinataire de I’ensembie des

éléments lui permeitant d'établir ces écarts.

Selon E’znstrucﬂon M14, les immobillisations, quelle que soit leur nature, sont inscrites a
I'état de Pactif par catégorie (incorporelies, corporelles et financiéres) dans l'ordre du plan
comptable par nature, puas dans lordre croissant des numéros d'inventaire attribués par
- Pordonnateur conduisant & la correspondancs entre montant des immobilisations flgurant aul
bilan &t montant total des subdivisions correspondantes de ['état de l'actif qui est visé par
I'ordonnateur. [l appartient & Fordonnateur d'informer les comptables des mouvements des

biens inscrits a linventaire.

En réponse, Fardonnateur a indiqué qu'll avait éé décidé de metire en place un guide
des procédures afin de mener & bien Important travall d'ajustement de linventaire de la
- collectivits et de I'état de V'actif. L'ordonnateur a précisé que ce travail a été mené das celle

année avec le comptable de la commune.

1.2- Le fonctionnement

La section de fonctionnement de la commune de Chamonix présente un résultat

comptable en légére baisse en 2008 par rapport aux exercices précédents tout en
- demeurant encore largement positif grace 4 uns augmentatlon réguliére des produits

dégagés.

‘Les charges de personnels augmentent de 3,30 % entre 2007 et 2008, les effectifs
passant de 304 & 311 entre ces deux exercicas. La commune a procede au recrutement de
3 policiers municipaux dont 2 en remplacement de 2 agents en congé de longue maladie ; &
la titularisation de 3 contractuels & femps partiel, affectés & leniretien de la voirie et a la
cuiging centrale et d'un agent en remplacement d’un autre en congé de longue maladie aux
semces techniques. Enfin paraliglement, le riombre de contractuels a augmenté en ralson

de conges de maternité et parentaux accordés en 2007/2008.

les dépenses relatives aux contingenis connalssent une l&gére hausse due a
l'augmentation de la participation au SIVOM de la Haute Vallée de I'Arve, Celles relatives
aux achats et charges externes progressent également, les plus fortes augmentations
concemant les fluides, fournitures et les contrats de prestation de services (13 %).

Pour 2009, la conumune prevoyalt une dlml_nutton de 5 % des charges générales et une
maftrise des dépenses de fonctionnement grace notamment aux non création de postes
nets, Elle avait prévu de maintenir le montant 2608 des subventions aux associations.
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Evol Evel
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 07/08 08/09
Produits de fonctionnement i
RiEETGrliT e e CEi e Al a0 2ok AL RE T
dont :
Impots locaux 15864] 16348 16749 17689 18 290 18 840 19 839 3,01% 5,30%
Autres impéts ef taxes 6741 65683 saz7|- 7496 7640 7061 gest] -6,35%| -7.22%
NerF 5425 7891 7 485 7 554 7 605 7 854 7 651 0,84%]  «1.35%
Charges de fonclionnemeant '
; R E e e T G e O B
Charges de personnel 10 656 14 280 12649 i3 088 14 566 3,30%) 11,48%
Achats ef charges extemes 6118 & 301 7 079 7 267, 7 820 2,66% 3,48%
Charges financléres 2013 1 940 1825 L2008 4847 4,05% -7, 79%
Confingents 2720 2243 2703 2 961 31401 8,17% 5,68%
Subventions versées §444 5762 5623 6444 5271 270%] -18,20%
Résulfat comptable & 207 6715 5188 5411 5020] 4411 4 020 BERD I

Les recettes n'ont évolué entre 2007 et 2008 que de 0,64 %, alors qu'entre 20086 et
2007 leur augmentation était de 3,37 %. L'origine de cette balsse se trouve dans la chute
‘trés importante (-8,35 %) du poste autres impdis’et taxes et plus parficuliérement de la faxe
additionnelle sur les droits de mutation (-18,58 %) et du prélévement sur jes receties du
casino {-14,67 %). Le taux des 4 taxes n'a pas augmenté entre 2004 et 2008, la pression
fiscale est donc restée stable. En 2009 toutefois, pour falre face & une conjoncture
particuliére, la commune a choisi d’augmenter, les taux d'imposition de 1,5 %.

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 || taux |tawxmo
;‘ggﬂf?&;ﬁf’:immm 16 737] 17730 18 465] 19.409) 19 90| 20 627} 21 74_2?13 -
TEE , ~ a052] 4037] ato7] 42v0) asea] 4522 47s0)f 1443%
TENB aol a7l a8l - a2l s3] 34 a=s|oroowm
TH 4200] 4204] 4308] 4503) 46ue] 4738 4050] 13,74%]
TP 7418 7928 B187] a7e2l o100] 9300} oozl 21,80%

1.3~ L'investfissement

Pour 2008 la commune souhaitait un budget dlinvestissement ambitieux (12,4 ME)
visant, d'une part & soutenir Iactivité économique dans les domaines du logement, du
patrimaine, de Penvironnement et des équipements culturels et sportifs, et d'autre part a
privilégier les investissements générateurs d’économies de fonctionnement et de ressources
comme par exemple I'optimisation énergétique des batiments communaux. En 2009 fe

programme d'investissement a éié réalisé & 69 %.

En 2008, Paccent avait ét¢ mis sur environnement urbain, les zones piétonnes, les
guais d’Arve st Paménagement de la piscing, réalisé pour un montant de 1 763 559 €.
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2007 2008 2009 | Relios07/08 | Ralios 0800
e i e

Emprents bancairas el delies assimilées 5744 5769 7500 7500} . 6020 6375 5500 36,37% 34.55%
518 680 1686 1188 1435 1439 702 821% 445%
1593 2464 7 8,09% 151%

; ;‘ :{L ~%_‘ja-"\_\_i__n‘.:\ =

Subventions veques

dépenses déquiperaent 12470 11286p 3687 7001% 73,40%
Rbt d'emprunt . 7640] 4238 42 45751 4613 4661 2861% 75,03%
Chargas & répadir 380, 705 432 - ‘

R e e e R SO e

Si la commune souhalte augmenter ses investissements, il conviendra gu'elle reste
vigilante du fait des produits qui ont tendance & baisser, d'une fiscalité déja élevée st d'une

detie trés importante. -
1.4- Létat de la detie

Chamonix fait partie des communes aipine_s, stations de ski, & é&tre trés endettées,
_avet un encours de la dette en 2008 de 52,42 ME, en augmentation par rapport 4 2007 et
aux années précédentes, L'encours s’est établi & 53,22 ME en 2009. :

. Le ratio de dette par habitant est de 5 822 €. Alors que [a moyenne de la sfrale est de
1042 €/hab, soit 130 % des produiis de fonctionnement. ‘ i

Budget yéadral 2003 2004 2005 2006 + 2007 2408 2008
Intéréts da la detie 2379 2169 1941 2374 2 429 2 376, 2 160
Endetiemant au 1er fanvier 50 367 55618 58 108] 53 830 61 029 61 383, 62 714

A partir de 'état de la dette, au 1% janvier 2009, la Chambre a constaté un trés grand
nombre de contrats de préts, 43 pour fe budget général et 59 tous budgets conforidus. En ce
qui concerne I'état annex& au compte administratif, le tableau est incomplet, plus
particuliérement la colonne relative aux indices ou devises pouvant modifier 'emprunt. Ces
informations sont nécessaire afin de metire en &vidence lg présence de faux risqués;
indexés sur des valeurs étrangéres et done fluctuantes. La commune a fransmis en cours

d'instruction une étude de la dette.

Répartifion par type ds taux Montiant inftial gﬁg"ﬁ; posar!
Taux fixe 16'436 189 § 366 6804
Taux Indexé sur la durée du conirat 3464319 1315 858
Avec plusieurs franche de faux 490 164 363 38 505812
Emprut 6248 930 4193 102

Ce tableau indiguant la répartition des emprunts par type de taux permet de constater
gue fin 2008 la commune a une dette de 52 ME composée de 38 ME de préts 3 taux
variables. Les produits structurés représentent 65 % de I'encours. La collectivité est déja frés
fortement endettée ef la présence de ces «contrats mouvants » est d’autant plus risquée que
. cela peut &ire & Porigine d'une fotie hausse de la charge de la dette.

Au 1¥ janvier 2009, 'encours de la dette consolidée (budgst principal + budgets
annexes) est de 81 ME. Les frais financiers ont, pour l'heure, fortement baissé du fait du
recours & des emprunts structurés, ramenant le faux moyen de la dette de 5,66 % & 4,20 %.
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 Plus précisément, Chamonix a souscrit une dizaine d'emprunts structurés auprés de
Dexia et de la Caisse d’Epargne pour des montants presque chaque fois supérieurs a2 Mg
Ceux-ci se référent aux parités entre devisas, fype d'smprunt structuré le plus risqué a
fortiori lorsque les coefficients avec lesquels le risque de change intervient sont importants,
par exemple, 50 % pour le prét BG 185, signifie que si P'euro tombe & 1,30 franc suisse, il
faut ajouter déja 5% de taux d'intérdt, d’autant que les taux « bonifiés » obtenus en
contrepartie de cette prise de risque ne sont pas particuliérement bas, autour de 4 %. La villa

- m'a pas mesuré le risque aprés négoclation que les produits sur parités de change sont
cumtilatifs, car toute dérive de ces parités s'ajoute aux dérlves déja constatées, ce qui fait
qu'un emprunt courant jusgu'en 2033 (Dexia fiche 1013) est infiniment plus risqué que s’il ne
court que jusqu'en 2014 (Dexia 142), caractéristique qui n'a pas éte vue puisque ces deux
- emprunts ont exactement le méme dispositif (méme taux bonifié A 4,14 %, méme barriére 4
90 yens pou 1$, méme coefficient multiplicateur au-detd, & 28 %, méme taux de départ pour

Je jeux du taux de change, & 2,93 %).

Selon les dispositions de la circulaire interministérielle du 25 juin 2010 relative aux
produits offerts aux collectivités territoriales et & leurs établissements publics, et plus
précisément de son paragraphe 1.3.2, wégles spécifiques & la souscription des instruments
de couveriures, de tels contrats n'auraient aujourd’hui pas pu étre conclus sans se situer
hors du champ des formules autorisées par cette clrculaire. -

~ En conséquencs, les périodes a taux fixe venant bientot & échéance, la commune doit
veiller, en se désendettant & rester vigilante sur ses contrats les plus sensibles.

En réponss la commune a tenu & préciser quelle n'a connu aucun incident de taux &t
qu'a ce jour auctn emprunt structuré n'a donng lieu & réalisation d'une condition
défavorable. Grace a une anticipation permanente des risques, certains encours repuités
toxiques ant pu étre négociés et séourisés suffisamment t6t.

1.5- Ratlos

En paralléle avec la baisse du résultat comptable, la capacité d'autofinancement (CAF)
nette se réduit également, méme si elle reste positive. 1 n'en demeure pas moins qu'elle ne

représente plus que 3,82 % des preduits de fonctionnement.

5006 5057 5008 3060

en milliers 0'€ | € par heb | en miiers 8¢ | €parhab | enmiliers d'€ ] € parhab | enmiliersd'€ | € parhab
Produits de fonctiannement 38 814 3848 40226 24979 40485 4005 41014 431
Charges de fonctlonnement 33 §DS 3 3_14 u 35197 . 8482 36 0‘7: 3560 mﬁq 955 3793

BRIt Coranie e IR

Ressources
d'investissement
E_@thgls:_dw'i"r}‘\gsuss?ment
Iy
CAF briite 6711
Fonds de roulement 2018 199 -264

18 740 1854 17 200 1701 17 6528
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2006 . 2007 2008
an milliers € | %prod fonct | en milliers o'€ | Saprod fonct | en milliers d'€ | %prod fonct
Encours de la dette au 31/{2 49 205 128,45% 50855]  125.93% 524201 129,48%
Annuité de |a defte 6 055 15,26%{ - 6 460 16,06% & 585 16,26%

Charges fméannu:té .

En 20089, e ratio encours de |a dette rapporte &4 ia CAF brute s'établit & 8 ans et 3 mois.
Ce ratio reste pour la commune inférieur au seuil d'alerte qui se situe entre 10 et 12 ans. .

2003 ) 2004 2005 2065 2007 2908

2- LA GESTIONDU. DOMAINE SKIABLE

Chamonix est située dans ia partie sepitenirionale et occidentale des Alpes, bordés
d'une part par le massif des aiguiles Rouges culminant & 2 985 métres d'altitude et d'autre
part sur le versant opposé par le massif du Mont-Blanc & 4 810 métres. Chamonix posséde
Fun des t&léphériques les plus haut du monde et gréce a ce cadre environnemental la ville a
développé des structures importantes pour la pratique des sports de montagnes qui
permettent d’attirer un tourisme tant hivernal gu’estival, ce gui en fait sa force.

L'altitude de [a station ast de 1 035 métres et les 155 kms de pistes se situent entre
1035 métres et 3 300 maires auxquelles s'gjoutent 43 km de pistes de gki nordigue. la
neige de, culture ne représente que 15 % de la couverture du domaine.

En ce qui concerne Paccueil des touristes, Chamonix dispose d’'un grand nombre de
structures : 5 hotels quatre étolles, 24 hotels trols étoiles, 11 hbtels une étoile, 16 villages de
vacances, 11 résidences de tourisme, 2 caravaneiges, 200 commerces et 125 restaurants.

De 1920 3 1960, les remontéas mécanigues de la vallée de Chamonix étaient gérées
par des entreprises indépendantes.” Au cours des années 1960 plusieurs sociétés ont
fusionné pour aboutir & la création de la Société touristique du Mont-Blanc (STMB) qui
contrélait ainsi deux hotels, six restaurants, six téléphériques et télécabines et le tramway du

Mont-Blanc.

Par délibération du 30 septembre 1989, en application des conventions de
soncessions, le Conseil Municipal a approuvé une modification du capital social de la STMB
et de la SATAL en donnant une pariicipation majoritaire & fa Compagnie du Montenvers ce
gui a conduit 3 la création d'une holding « Compagnie du Mont-Blanc » regroupant six
sociétés de remontées mécaniques, trols sociétés de restauration d'altitude et une holding.
Les personnels administratifs et les organes de direction ont été regroupés au sein de la

holding le 1% octobre 2000,
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En 2002, la holding a été renommée « Mont-Blanc et compagnie », et les sociétés
d'exploitation des remontées mécanigues ont fusionné au sein de la Compagnie Montenvers
dont le nom a été changé en Compagnie du Mont-Blanc le 3 mai 2002 avec effet rétroactif
au 1% juin 2001. Ensuite les sociéiés de restauration ont fuslonné au sein de « Compagnie
Mont-Blanc Restauration » (CMBR) détenue a 100 % par la Compagnie du Mont-Blanc.
Enfin en.2003 la holding financiére « Mont-Blanc et compagnie » a été absorbée par la
Compagnie du Mont-Blanc avec effet au 1% juin 2003 et cette fusion s'est accompagnée
d'une harmonisation des statuis et des rémunérations des satariés originaires des differentes

sociétés et de la mise en commun des moyens humains,

2.1- Les liens entre les divers acteurs intervenant dans la gestion du domaine
skiable

La commune a &té présente au travers de la SEM Chamanix Développement dans les
diverses sociétés gérant les remontées mécaniques. Dés octobre 1992 la commune entre
dans le capital-social de la STMB, en octobre 1994 dans celui de la SATAL, et en mai 1998
dans la société des chemms de fer de Montenvers qui deviendra la Compagnie du

Montenvers-Mer de glace.

Par la délibération susvisée du 30 septembre 1999 la commiune a accepté Ia création
d'une société de holding « Compagnie du Mont-Blanc » dont les principaux actionnaires
étajent entre autres: la commune par le biais de la SEM Chamonix Developpement la

famille SEYDOUX, Ia Compagnie des Alpes ét le groupe Montenvers,

Le 5 décemhbre 2001 la Compagnie du Mont-Blanc a décidé une restructuration qui
supposait le fransfert des conventions, sans changements dans leurs dispositions au profit
T dela Compagme du Mont-Blane. Un protocole d’accord a été signé, le 15 mal 2002 dans le
but de preciser les relations entre les acteurs, ;scut la commune organisatrice et concédante

et la Compagnie du Mont-Blane, concessionnaire.

- Les points consignés concernent les engagements de la Compagnie en matiere de
programmation des investissements, dimplication sur des programmes de jogements, de
participation & la politique de ftransport élaborée "par la commune et les dispositifs
relationnels entre fes deux acteurs en matigre d'aménagement fourlstique, d’insertion des

travailleurs et la politique de commumcatlonipromotlon de la station.

Le volet « aménagement des sltesfgrands projets/planification des investissemenis »
prévoit de mobiliser 72 ME sur les 6 exercices {jusqu’en 2007/2008). La durée d’apphcation
du protocole correspond & celles des conventions absorbées et chague année est prévue
une évaluation de Papplication des dispositions du protocole et une actualisation des

stratégles et des projets.

Il n'y a donc pas eu de nouvelles conventions, les autorités délégantes ent donné leur
autorisation pour un changement d'actionnariat des sociétés exploitanfes. Ce sont les
conventions « originelles » qui ont été transmises avec feurs avenants.

211-  Convention du tléphérique ds FAiguille du Midi

- La convention initiale du 19 décembre 1950, a &té conclue pour une durée de 99 ans,
entre la commune de Chamonix, le département de la Haute-Savole, concédants, et fa
Compagnie des Téléphériques de la Valiée' Blanche (CTVB), concessiohnaire. Puis 6
avenants se sont succédé, dont un portant sur la mise en conformité de la concession avec

les articles 42 & 47 de la [oi Montagne.
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Si la date d'expiration du contrat de concession ést fixée au 31 décembre 2050, l'article
6 relatif A la durée précise qulil sera accordé, si la commune décide I'affermage des biens
réalisés ‘en concession, un droit de pricrité & la CTVB. De plus, sur le plan financer, la
commune et le département se sont portés conjointement et solidairement garants de la
CTVB pour Femprunt contracté dans le but de la réalisation des travaux prévus a barticle 2
de la'convention. Un représentant de la comniune et un du département siégent au conseil

d'administration de la société concessionhaire.

La redevance est prévue a larticle 10. Elle est d’'une maniére générale calculée sur le
montant des recettes brutes, Mais selon une fourchette particuliére jusqu'au remboursement
de Pemprunt cité ci-dessus, puls 5 % de 0,76 ME & 4,57 ME de recettes, 10 % de 4,57 M€ &
7,62 ME, 20 % de 7,62 ME 9,15 M€ &t 25 % au dela de 9,15 M€, ceite redevance se répartit

entre la commune poéur 2/3 et le département pou 1/3.

* Le demier avenant & la convention de concession a té passé pour valider le projet de
modernisation et de reconstruction de Ia gare départ du téléphérique de Aiguille du Midi.

. La mise & jour de la convention avec la loi Montagne s'est faite par la vole d'un
avenant au contrat de concession consistant en une, réduction de la durée du contrat,
passant de 100 ans & 30 ans, l'expiration étant ramenée du 21 décembre 2050 au
31 décembre 2018. Celle-ci est en lien avec les réalisations et leurs amortissements. Ainsi,
la durée d'amortissement des biens concédés a été revue mais les biens qui, & la fin des 100
ans d'exploitation revenalent gratuitement 3 la commune, sont dorénavant remis aprés

paiement.
2.1.2- [.a convention du site du Brevent

Ce contrat le plus ancien de la vallée de Chamonlx, date du 31 janvier 1925. En 1928
est ouvert au public le téléphériqgue « Chamonix-Planpraz » puis en 1930, fe trongon
« Planpraz-Belvédére » terminal du Brévent. |l a &t& signé pour 99 ans avec un hotelier.

Le versement d'une redeyance‘ de 5 % sur les recettes du téléphérique par le
concessionnaire, est prévu déduction faite des billets demi-tarifs délivrés aux gens du pays.
Cette disposition a €té supprimés en 1960 st en 1975 Fexploitation gst transférée a la STMB.

En 1989, dans le cadre de la mise en conformité de la convention de concession de
1925 avec [a foi Montagne, 'objet de la convention a &té redéfini de manlére précise avec les
structures explofiées par la STMB et la durée de 99 ans ramenée, pour I'avenir, & 30 ans, la
convention expirant, désormais, le 31 décembre 2018 {au lieu du 31, décembre 2024). Les
modalités de ratour des biens concédés ont ét¢ modifiés sslon qu'ils-sont amortissables ou
pas, deux annexes listant ces biens de maniére précise ainsi que la durée d'amortissement.

2.1.3-  La convention du site da la Flégére

Cette convention a &té signée entre la commune de Chamonix et la Sociéte
d'équipement touristique et sporiif du Super Chamonix le 26 septembre 1954 pour une mise
en sefvice du téléphérique de la Fiégére &t de fa télécabine de Flndex en 1957, _

- la redevance versée par le concessionnaire varie. en fonction des périodes
d'amortissement de Femprunt mais, Pavenant n°2 harmonise le taux de redevance avet le
décret n°68-1031 du 14 novembre 1958 en la fixant & 5% des receftes brutes des
. remontées mécaniques et en 1989, la convention a &galement fait lobjet d'une mise en

sonformité aves la lol Montagne, sa durée étant ramenée & 30 ans avec une expiration au
31 décembre 2018 et des modalités de retour des biens modifiées.
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2.1.4-  Laconvention du site du Tour-Balme

Cette convention du 5 février 1973 passée avec la SETA, (Société d'équipement
touristique de FArgentiére) concerne la concession de la télécabine du Tour ~ Col de Balme

dont la date d'expiration a été fixée au 31 décembre 2056, .

La concession a fait I'objst d'une mise.en conformité par rapport & la lol Montagne, sa
date d’expiration a ainsi ét& ramenée au 31 décembre 2018 (soit 30 ans), et les modalités de

retour des biens ont été modifiées.
2.1.5- La convention des Grands Montets

Cette convention du 23 décembre 1988 remplace un contrat antérieur du 19 novembre

. 1962. Elle fixe une durée frentenaire, soit une expiration au 30 septembre 2018, et le
versement d'une taxe au taux de 5 %. Par ailleurs elle impose la remise annuelle par le
concessionnaire de pidces financiéres et d'études statistiques pour. linformation de la

commune.
. 2.1.6- La convention du site des Planards

Signée en 1988 avec la sociélé d'équipement des Planards, conformément aux
disposttions de la loi Montagne, elle expire-en 2018 mais avec une possible prorogation de
18 ou 30 ans en fonction des investissements & réaliser ou en cours d'exécution. -

Les tarifs sont fixés aprés avis de la commune, La taxe sur les remontées mecanigues
est au taux de 5 % sur le produit des recettes brutes et il est prévu une information de Ja
commune par la transmission des bilans financiers et de diverses statistiques.

Un’ récaplitulatif des biens st de leurs amortissements est joint en annexe. L'avenant
n®1 signé en 1997 prévoit I'adjonction d'un nouveau batiment pour I'extension de I'usine &
neige et en 2001 lavenant n°2 ajoute un batiment technique & usage de garage, local

technique, billstterie, bureau.
2.1.7- La convention du site du Savoy

Passée avec la Société des fransports de Haute Montagne (STHM) en 1989 elle a une
durée frentenaire avec une date d’expiration au 30 septembre 2018,

Si cefte convention donne hlen des précisions sur les tarifs des remontees
mécaniques, il nest pas fait mention d’un quelcongue avis de la commune dans leur fixation
méme si la collectivité désigne un représentant siégeant dans l'organe délibérant de la

société permettant parvole de conséquehce d’avoir une Information.
La taxe demeure au taux de 5 % sur le produit des recettes brutes.
2.1.8-  Laconvention du site de la Vormaine

C'est tn contrat de 1985 passé avec la socléld dexploitation des téléskis de la -
Vormaina dont le terme est prévu au 1% décembre 2014 et les autres disposilions identiques

2 celles détaillées précédemment.
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2.1.9-  La convention du secteur des Bossons

Cette convention, avec la Société du télésidge du Glacier des Bossons, en dafe du
6 mars 1889 est arrivée a terme le 31 décembre 2006. Elle concernait des équipsments
estivaux. Une procédure a été lancée afin de désigner un délégataire mais celle-ci a &té
déclarée infructueuse le 30 septembre 2007: clest pourquoi, par délibération du’
23 novembre 2007, la commune a décidé de racheter les biens de la concession en
application ds Particle 18 de la convention, le protocole d'accord ayant été signé le 7 mars

2008.

La cession des biens de reprise a éi& fixée par éxpert & 113 806 €/TTC et il est
également acté la cession de terrains d'une superficie de 2 773m? pour une valeur de
814 000 €. Quant au réglement des 5 % dé taxe par [a société d'un montant de 82 530,55 €,
il & fait Fobjet d'un avis réservé de la commission communale des finances qui souhaltait que
cette redevance donne lieu & compensation avec Pacquisition des biens de retour.

Un -procés verbal de remise des biens, au qler janvier 2008, liste les éléments de la
cession ; aménagements des pistes et travaux de captage, 1 téléski, 1 télésidge, canons a
neige, et réaménagement de la gare d'arrivée du télésigge.- - ‘

le secteur des Bossons générant une activité touristique estivale importante, la
commune a procédé aux travaux de rénovation du télésiége. Une consultation en vue
- d'attribuer la gestion de ces équipsments a 4té lancée au cours de I'été 2008, ce conirat de
prestation*de services serait-d’'une durée limitée. Ainsi, l'année 2008 a servi de test dans le
but de cohstater Fimportance -des receites générées et leur montant étant de
103 077,96 €/HT, un contrat de prestation de services de 3 ans a été signé le 9 juin 2009
avec la SET de la Vormaine pour un montant annuel de 113 250 €/HT.

2.1.10-  La convention pour le site des Chosalets

Ce site de fond de vallée qui permet la pratique du ski débutant a vu sa convention de
délégation, qui datalt de 1988, arriver & son ferme, en septembre 2006, Sa reprise a connu
des difficuliés, la commune ayant, par délibération du 24 mars 2008, décidé de lancer une
procédure d'appel doffres en vue d'atiribuer la gestion des équipements.

Le 29 septembre 2008, la commune a constaté gu'une seule société avait répondu &
I'appel d'offre: la SET de la Vormaine, et accepté l'offre mais, par sulte de diverses
difficultés rencontrées, celle-ci W'a pas donné suite & sa proposition, la délégation entraihant
- lachat ef la mise en activité de canons & neige que les propriétaires des terrains attenants

refusaient en considération des désagréments occasionnés par le fonctionhement de ces

engins.

De surcroft, il était nécessalre de réaliser de gros fravaux de rénovation sur les

téléskis, pour un montant dinvestissements de 1 ME De ce fait, le 8 Janvier 2007, la
commune a décidé fa prolongation d'une année de ce contrat en autorisant la subdélégation
a la SET de la Vormaine pour lhiver, gui avalt pourtant refusé le contrat de délégation.

Par délibération du 25 mai 2007 la'commune a décidé de prendre en charge, au profit
de la SET de la Vormaine un déficit de 3 799,31 € alors que les deux téléskis n'ont fait Fobjet
d'aucune rénovation et le 10 octobre 2007 fut signé un procés verbal de remise des biens
{ransférant gratuitement la propriété des installations a la commune, :
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‘ Face aux difficultés pour trouver un délégatalre, par délibération du 23 novembre 2007,
la commune a décidé de recourir & la procédure de gérance pour la gestion du site avec
lancement d'une procé&dure adaptée, la gérance impliquant la prise en charge des dépenses
afférentes a Pexploitation. Deux offres ont &1é présentées et seule celle de ta Compagnie du
Mont-Blanc &tait compléte et conforme au réglement de la consultation. Pour exercice
2007/2008 le codt de l'exploitation & la charge de la commune s'éléve & 133 000 €/TTC. Le
gérant mobilise 7 agents pour le fonctionnement de Pinstallation.

Le marché Iui a don &t atiribué pour une durée de 1an avec un bilan financier & la fin
de saison pour appréhender les résultats de ce systéme d'exploitation et il a &té constaté un
déficit de 57 740 €. La commune a alors lancé une consultation en vue de la désignation
d'un prestataire en charge de Pexploitation du sité et 4 I'ssue de cette consuiltation, la SET

Vormalne a été retenue avec laquslle un marché de prestations de sefvices a 6té conclu
pour une année ferme et deux tranches conditionnelles (hivers 2009/2010 et 2010/2011), le
déficit pour cette seconde période de gérance &tant évalué & environ 28 000 €.

2.1.11- Laconvention pourie site des Pélering

" Cette convention avec la SARL des Téléskis des Pélerins, datant de 1988, est arrivée
3 expiration le 30 septembre 2006, Le 24 mars 2006, la cormune a {ancé une procédure
d'appe! d'offres, mais seulement deux dosslers ont éfé déposés, [un n'étant pas conforme
au réglement dé la consultation et Pautre faisant Fobjet d’'une demande de complément
dinformation. La procédure a donc été déclarés infructueuse et la conventiont prolongée
d’une année jusquau 30 septembre 2007. La commune a décidé alors le démantélement

des installations et le retour & 'état naturel.
2.1.12- Observations conclusives sur les conventions

Bien que depuié le 3 mal 2002 les soclétés opérationnelies de remontées mécanlques
aient &8 fusionnées avec effet rétroactif au 1% juin 2001, it est surprenant que la commune,
qui gére avec une bonne organisation 'ensemble des contrats, ait conservé une convention

par site pour la plupart jusqu’en 2014, voir méme 2018.

Ces contrats de concesslons initiaux apparaissent comme relativement complexes et
méme si la mise en conformité avec la Loi montagne a eu pour bénéfice d’apporter des
&olaircissements et une réduction des duréas qui &talent initialement de 99 ans, il n'en reste
pas moins que les dispositions relatives & la reprise des biens font appel a des formules de

calcul complexes.

~ Par aillsurs sont pratiqués une réduction de 50 % des tarifs pour les habitants de la
comimune et des exonérations trés importantes au profit d'une part de personnes figurant sur
une liste &tablie d’'un commun accord-ainsi gue des électeurs des communes du Syndicat
Intercommunal aul résident plus de dix mois par an, soit depuis plus de sept ans, soit si leurs
parents remplissaient la méme condition. Pour la saison 2006-2007, plus de 3 % de Vactivité
de [a station résultait de ces clauses, soif’ 72 728 journdes pour les "gens du pays",

auxquelles s'ajoutaient plus de 26 200 journées dites invités.

La chambre rappelle qu'en application du principe d'égalité des usagers du service
public, rappelé par Farrét de Ja Cour administrative d’appel (CAA} de Lyon en date du13 avril
" 2000, "commune de Saint-Sorlin d'Arves”, le seul fait que les résidents permanents solent
contribuables 2 fitre principal dans la commune n'est pas constitutif, en ce qui conceme
l'accds aux remontées mécaniques, d'une différence de situation justifiant une exception au

principe d'égalité qui réght I'ascés au service public.
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La compagnie du Mont Blane, s elle ne méconnait pas l'interrogation que peuvent
susciter les avantages tarifaires accordés aux «gens du pays» par rapport au principe

d'égalité des usagers devant le service public, rappelle que cette notion de « gens du pays »
reléve d’une tradition ancienne dans la Vallée de Chamonix, reflétant le sentiment que la
montagne est la propriété collective des habitants de ia vallée st que son accés était

autrefois libre,

Les trois dernidres conventions : Les Bossons (en régie), les Chosalets et les Pélerins,
illustrent Ja fragilité des domaines skiables de .fond de vallée, et la commune prend des
risques en ufilisant la gérance et le contrat de prestation de service puisqu'elle va supparter
les éventuels déficits d'exploitation. Cette situation est révélatrice du manque d’atfrait pour
les grosses sociélés de Fexploitation de ces petits sites qui coutent plus qu'ils ne rapporient,
malgré l'intérét qu'ils peuvent avoir pour les skieurs débutants. ,

Il serait intéressant gu'une réflexion soit engagée en vue du regroupement & terme (et
aprés que Ies chstacles juridiques-aient &té levés) de 'ensemble des conventions en un seul
contrat, afin d"avoir une visibilité plus grande de la gestion du domaine skiable et d'établir un
inventaire détalllé des équipements existants car enire les nouvelles structures et les
rénovations, il mest pas alsé d’avolr une vision préclse de 'état du pare.

2.2- La politique t’investissement sur le domaine skiable
2.2.1-  Les subventions d'aides a linvestissement versées par la commune

La commune, dans les années 1980 et dans ie but d'encourager les délégataires a
mettre a niveau Toffre de ski, a soutenu les investissements réalisés sur les domaines
skiables en subventionnant les travaux sur les pistes de ski, l'acquisition d'engins de

damage, la réalisation de dispositifs d'enneigement artificiel et la réalisation d'ouvrages de
sécurisation conire les risques d'avalanches,

Sur les dix derniéres années ces investissements communaux ont &té les suivants :

1998 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2006 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Travaux sur pistes
(0 Grancs Montats 2000} | 187080 [ 168003 | 184768 | 127 181| 66.000) 77000| 66000| 66000| 66000 10000
A atons dengins | 134022 145897 | 91546 | 68983| 53357 | 70720 s566| 3556 81606 [ 62550 4250
Istellafions denneigt | g3445| a2a65| 20087 20100] 38220 s6970| v8070| 6030|4000 25000 47500

Sécursation domalnas
skiables (lielx habités) 23752 | ©9366| 23762 23752] 23752
121659 | 121 50| 121 959 | 121959 121 859

Opé spécifigues
Divers 9000

A partir de 2003 une nouvelle orientation a &té prise par la commune gul souhaitait
privitégier les domaines skiables des fonds de vallées, dans le but d'aider les exploitations
les plus fragiles car soumises aux aléas climatiques compte tenu de leur altitude. Ces sites
en effet revétent une importance en matiére d'offre de ski pour un public familial et débutant.
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Ce changement de politique coincide avec la création de Ja Compagnie du Mont-Blanc
et sa reprise de la gestion de la majeure partie du domaine skiable de Chamonix, cetie
structure disposant d’une situation financiére largement suffisante. pour assumer les
investissements nécessaires et Ja commune ne Paccompagnant financiérement que sur des
opérations structurantes pour la station comme la réalisation du parking du Brévent,
Fennelgemant artificlel de la piste de retour de la Tour Charmillon et le programme de
modernisation du domaine skiable des Grands-Montets initulé « Grands Montets 2000 ».

Ainsi, la participation communale aux investissements s'est considérablement réduite,
pour se monter en 2009 & 93 750 €. |l est prévu [a poursuite pour la 3°™ année sur 4 de
Tacquisition d'engins de damage pour les Planards et La Vormaine pour un montant total de
- 46 250 €. En opérations nouvelles il sera réalisé des travaux d’amélioration de pistes et de
modification du réseau d'enneigement arlificiel sur le site des Planards pour 47 500 €,

222-  Leplan dinvestissement de la Compag_n?e du Mont-Blanc -

A partir du Protocole d’Accord signé le 15 mai 2002, les basss de linvestissement sont
établies entre la commune et la Comipagnie du Mont-Blanc qui s'engage & mobiliser, pour 6
exercices, 72 M€ répartis selon une moyenne de 12ME par an dont 8 ME pour
linvestissement de développament ef 4 ME pour les investisssments courants. Un comité de
pilotage devait intervenir pour la politique d’'aménagement et la mise en csuvre de certains
dossiers afin d'obtenir une réelle conceriation entre les acteurs, constitué du malre, &'un a
trois adjoints, d'un 4 trols représentants de Ja Compagnie dont le directeur, d’'un représentant
des services techniques et d'un du service aménagement et montagne.

Toutefols, entre décembre 2003 ef janvier 20086 il n'y a pas eu de réunion de ce Comité.
Lors de la réunion du 17 janvier 2006 un programme a été établi pour la salson 2006/2007.
L’exercice 20068 a révélé des difficultés financidres importantes du fait d'un manque de

receties.

Alnsi, les travaux de I'Aiguille du Midi, qui devaient démarrer au cours de ['6té 2007,
ont &té retardés. Le domaine skiable des Grands Montets, qui a fait I'objet d'un programme
sur plusieurs années (de 2000 & 2007) pour un montant d'environ 808 000 €, est toujours au

cantre des évolutions, avec des rénovations et remplacements.

" la commune de Chamonix posséde un sife fouristique essentiel, la « Grotte du
Montenvers, Musée et Temple de la Nature » et ce haut lieu demande un entretien et un
investissement constant du fait d’un nombre de visiteurs toujours accru. La Compagnie du
Mont-Blanc travaille donc en étroite collaboration avec la collectivité pour valoriser le lieu. La
discussion porte sur la fin de la convention, en 2013, et la nécessite face aux divers travaux
d'investissement de remettre & plat la concession, d’autant qu'il est prévu une rénovation

urgente de la passerelle du Montenvers pour 500 000 €.

V'exerclee 2009/2010 est une péfi’iode. charniéra car, en application du protocole
d'dccord, le programme d'investissement sur la période de 6 ans passe lors de fa réunion du
* groupe de travall du 26 mai 2009 en phase de modération, les investissements s'éléveront &

10 M€, 6 M€ pour les opérations neuves et 4 M€ pour [e courant,

A partir des divers plans élaborés sur les 7 dernidres années, la Compagnie du Mont-
Blanc a investit plus de 15 % au-dela de la prévision élaborée au moment de la signature du

pratocole d'accord.
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Exercices’ Montant prévu Montant réalisé
200272003 10,30 M€ 9,94 M€
2003/2004 14,20 M€ 12,16 M€
200472005 : 8,00 ME 14,25 M€
2006/2008 12,60 M€ 10,97 M€
2006/2007 - 13,10 ME 19,20 M€
2007/2008 12,30 M€} 13,20 ME|.
2008/2009 9,00 M€ 11,80 M€

T
S e N R R P S

2.23-  Le programme de la SEP {Société d'équipements des Planards)

Le plan dinvestissement est intégré au rapport d’aciivité alors que la convention ne
précise rien en matidre d'investissement, sinon globalement la gestion du réseau de
remontées mécaniques existantes ou & créer. Méme si quelques indications sont fournies
sur le programme prévu pour 2008/2009, il n'y a pas une réelle étude et s'il est envisagé le
changemient du télésidge des Planards (matérie! de 1979) viefllissant pour un montant
d'environ 1,9 M€ ou des travaux de pistes pour améliorer le stade de slalom, et élargir les
pistes pour skieurs débutants (activité principale de ce site), aucun engagement n'est pris.

En ce qui concerne le télésidge il est deméndé une participation de la communea
hauteur de 50 %. Pour les travalx d'élarglssement des pistes, le montant de 110 000 €
serait mis en totalité a [a charge de la commune.

. Dans son rabport d'activité, couvrant les périodes de 2000/2001 4 2008/2007, La SEP
retrace les investissements réalisés et les subventions versées par la commune, mais la
société est en déficit constant alors mdme que le chiffre d'affaires augmente sur Pensemble

de la période.

2000/2001 | 2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007

Chiffre daffaire 1021169 1171859] 1186948 T207717| 1232360[ 1203¢63| 1237375

705 990 171 514 235 780 100 095 £01 955 770°858 365 568

Investissements

Subventions Mairie 84 466 84 468 66 762 78 768 78288 67 975 42737
Invest/CA 69,14% 14,64% 19,86% 15,74% 40,73% 64,03% 20/54%
Subvflnvest 9% 38% 28% 41% 16% 9% 12%

['Article 13 dernier alinda de la Convention de Concession relative au domaine
skiable des Planards signée le 20 décembre 1988 prévoit que deux membres du Conseil
Municipal participent & titre purement consultatif aux séances du conseil dadministration du
concessionnaire de fagon & ce que « la coordination soit slire entre les parties ».

Cette disposition ne semble pas avoir &té mise en osuvre dans la mesure ol la
relations entre les parties sont réguliéres tant par la vole de séances de fravail, que par les
voie de demandes de subventions annuelfement sollicitées permettant de faire un point sur

les investissements envisages.
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2.24-  Les comptes rendus annuels d'activités : 'obligation d'information du
concesslonnaire vers le concédant

2.2.4.1- Le rapport de Ia SEP (Société d'équipements des Planards)

Jusqu'en 2008 fa SEP n'a pas établi de rapport annuel, le seul établi en 2008 couvre
touts la période de 1998 & 2008 alors que la convention de concession précisait que @ « Le
concessionnaire Informe la commune de son activité. A cet effet, if fui forumit dans les six
mois de la cldture de chaque exercice un compte rendu financier comportent notamment : le
bilan et compte de résultat, comprénant le détail des comptes et son annexe et des états
statistiquas faisant apparaftre notamment le nombre de passages par apparefl et fe nombre

de fitres vendus par catégories au cours de la salson.»

L.a société a &té constamment en déficit depuis sa création il y a 29 ans et si les 3
dernidres années ont permis de retrouver un équilibre c'est grace a Ja location du Stade de
slafom au Club de Sports de Cliamonix rapportant environ 50 000 € chaque saison car st la

- SEP a augmenté ses tarifs de +26 % en 6 ans, elle'n'a pas pour autant augments son chiffre
d'affaires, conséquence d'une baisse de la fréquentation, : .

2.2.4.2- Les rapporis annuels de fa Compagnie du Mont-Blanc

Les rapports transmis sur la période examinée se décomposent en plusieurs parties.
Dans un premier temps une analyse financiére détalllée de la structure est réalisée avec
calcul de divers ratlos, puis, une étude par saison (6té et hiver) et par sltes. Enstiite, une
analyse des résuitats du groupe est réalisée sur la période avec une comparaison N-1,
présentant les grandes perspectives et orfentations stratégiques. Enfin, le bilan social permet
de voir la masse salariale, les accords collectifs passés ainsi que Fimpact des structures
gérées sur Penvironnement en passant de la consommation électrique, en eau, des
nuisances sonores et la protection de Ia faune et la flore. Le rapport présente aussi le
contrdle interne, l'organisation, les avis des commissdires aux comptes, puis les bilans et
comptes de résultats. Ce rapport trdés complet et dense répond aux obligations du

concessionnaire dans Pinformation de son concédant.

200312004 2004/2005 2006/2006 2006/2007 | 2007/2008
8045911 6 885 554 6 585 554 6835 564 6 885 554

Capital soclal

661 469 802 628 902 628

SR
. 16143050; 13200344

2568580 1876476 1616721] 2744330 1 495521

120 721
=4 A

Nbre d'aclions

|Résutat distibus | 21700 2607 ass| 2s27368] 2707 ged| 2707 884

Le rapport d'activité 2007/2008 précise quiil y a eu une baisse de Ja fréquentation
durant fa période estivale liée au mauvais été, a la fermeture de certalnes structures et sités
comme le framway du Monf-Blanc {voie ravinée aprés un orage), 2 la fermeture de la Grotte
du Montenvers pour des travaux de sécurité. L'automne a attiré énormément de visiteurs .
permettant de clore la saison avec de bonnes recettes et ainst le chiffre d'affaire des
remontées mécaniques, pour la période de mai & octobre, afiiche seulement une baisse de

0,6 %,
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Par contre la période hivernale a été particulidrement bonne et a permis de dégager un
chiffre d'affaire en hausse de 7,7 % par rapport & 'année précédente, Sur 5 exercices, si le
chiffre d’affaire a réguliérement augmenté, les résultais du groupe aprés consolidation sont,
en 2008, en léger recul par rapport 4 2007, toutefois ce montant permst a la Compagnie du
gﬁont-Blanc de se classer dans les trois premiers exploltants de remontées métaniques en

rance, .

Chiffres clés consolidés

2004/2005 - | 2005/200

r 50004 5348 502
13 654 12476] 17323
4328 2925 _7765

2006200

Excédent brut opérationnel
Résultat ne! des _sgcifztés

S e e NV SEVEN U OE A NGEVEN s e

CAF. ' 10 591 10184

lnvestissamant indus nefs 15610 11617
123719 125 680

¢lif Immohilisé net 110298

i s e RIPANGE
prapres 44 421
Endsttement net 53930
[Daltes nettes f Fds propres A

2.3- Les relations financiéres entre les acteurs

Les relations financiéres se situent non seulement dans les parficipations aux
investissements, détalllées précédemment, mais égalernant dans [a taxe sur les remontées
mécaniques ainsi que dans les farifs pratiqués par le concessionnaire,

2.3.1-  lLataxe surles remontées mécaniques et taxe de sé&jour

Dans la fotalité des contrats de concession sur les divers sites de la commune de
Chamonix la taxe sur les remontées mécaniques est de.5 % des recettes des teléphériques,
taux fixé aprés la loi montagne par vole d’avenarit aux contrats cdrrigeant ainsi la trés grande
disparité de calcul de cette taxe dans les conventions initiales,

- 2008 Estimations| -
2003 2004 2005 2006 2007 2008 op 2009

1023837 1260834] 1244903] 1215458 1210195 1300 000
AR SRS TS D U R o T e e P TR (s A [T 5 s A
S s O S R A

Taxe sur les remaontées

SRR

3225494] 3173782] 3 304067[ 3 275380) 3440083

2.3.2-  Les tarifs des remontées mécaniques

Les tarifs répondant & une politique d’attractivité des publics, de nombreux prodults
sont donc présentés. Par exemple, pour une clientéle de séjour, a fidéliser, sont créés des
produits comme le « Chamohix Pass» et le « Mont-Blane Unlimited (MBU) » avec des
formules allant de la journée a la saison ef pour ces deux produits s'gjoute un aceés libre aux
navettes station par Chamonix Bus et avec le MBU en plus aux navettes Chamonix-Les
Houches. Pour prendre également en compte une clientéle de courte durée et ponctuelle, la
Compagnie du Mont-Blanc a crée sur les sites a sa charge le produit « 4H Chrono ».
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.

La Compagnie du Mont-Blanc qui gére les remontées mecanlques de plusieurs
domaines et pour tenir compte des spécificités de chacun de ceux-cf décline également ses

tarifs en fonction des sites, de la période de I'age des clients,

Toutefols la saison 2009/2010 est fnarquéé péfuné_hauss_e importante des prix.

Saison haute du 21 décembre au 13 avril

 2008/2009. 2009/2910
' Adulte Reduit Vétéran Famille CAdilte B Raduit 3 Vétéran
twadm | 1 | eama | 20 | igsias | JEN L1 | roanei
. ) CLP ; Chamonix ™ Pass
4h chrono a3€ 26€ . 35€ 28€
1 jour 3850€] 3080€( 19,304 86,30 €4 . 40 32¢
6 jours 192€ 154 € 96€|  480€[ - z200€ 160 €
18 jours 56| e 207,50€| 1037.50€ 422 € 337,60 €
. . MBU [ Mont Blanc Unltmtted
1 jour 48,60 € 39€|  2430€] 121,30€ 30,60 € (505
& Jours 235 188 € 117,50 € 587,50' € 1924 |52
15 Jours 455€|  3B4€ 227850€] 1137.50€ 376 € |3 o

La Compagnie justifie cette hausse des tarifs par une comparalson avec les
stations tout eh estimant conserver un niveau compétitif avec les grands domaines et en

maintenant des prix différenciés selon les clients.

Comparaisen des farifs des stations de-ra Compgagnle des Alpes (CDA)
Frix pour aduite 2008/2008 Km de 20608/2010
pistes 1 jour Evo.f 6 jours Evoi

Chamomx le Pass

Les Mén u]res
Méribs] 38 €| 182€] 180km
Espace Killy 4350€| 20880€F 300km
Tignes 37 € 179€[ 300km
Val d'isére A,506f 19850€] 3C0km
Grand Massif 192€) 2856 km.

Rl (R ‘5_ e

Les Arcs 42 50 € 203€] 200km
La Plagne 42 € 203€] 225km

Au vu des éléments ci-dessus, il apparalt que les tarifs Pass de Chamonix sont encote
en dessous de ceux des frés grandes stations. Mais en &tablissant un rapprochement sur la
base du kilométrage des pastes, on s'apercoit gue Chamonix est quasiment identique a
Méribel et les Ménuires. De m&me, le grand domaine de Mont-Blanc Unlimited qui peut se
comparer avec Les 3 Vallées et Paradiski en termes de superficie présente le tarif le plus
levé. Enfin, la volonté de la Compaghie de réduire I'écart entre lo Pass et le Moni-Blanc
Unlimited manque de Justfﬂcatlon dans la mesure ofi pour le second le nombre de domaines
couverts est largement supérieur, ainsiiln'y a pas de comparaison évidente entre les dsux.

: On peut dans ces conditions, se demander si fes raisons de I'a ugmentation invoquée
sont fondées ou si Forigine de la hausse ne trouverait pas plutdt sa source dans le fait que
Chamonix partage ses pistes avec l'talie ot donc une clientéle étrangére plus captable, avec

3%
39,14 €] 3%| 874B€| 3%
4497 €] 3%| 21554€| 3%
arg2€| 2%] 18347€( 2%
4253¢€] 2%] 20346€| 2%
41, 73Ef 7% 204€| 6%
B aEEE "-;‘“Teyﬁ‘ o
_A375€| 3% 9 €l 3%
T OARE] (2% 208€f 2%

un tourisme hatit de gamme prét & payer des prestations de luxe.
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La SET de la Vormaine a mis en place e tarification tout & fait particuliére qui tient au
domaine skiable se sltuant en partie basse car cé sont des pistes aitirant les débutants et
enfants, C'est donc du ski de courte durée, ce qui explique I’aspect particulier des forfaits

variant.de la journée & TH ou 6H, §ié au fait que les pistes sont & 1480 métres et oonstltuen’c

un terrain idéal pour les apprentis skieurs et los tout petlts (avec un jardin d’'enfanis).

200772008 2006/2009
. p He S
) Joumée | ForfaiteH [ PO se[io | Forfalt By
" Adulie 12,80€| 11,30€] 8,70€|| 13,50€ ?5- :
Enfant g€ 8€ 7€l 980 €iEE
Junfor 10,80€]  o,10€| 760€) 11,80 €k6%
- Vermell 10,80€|  9,10€] 7,60€ o
Scolalre 6,60 € 5€) 3,80¢€

Gpe 1 adults} 11,40€ 10,90€| 8,80€
1 anfant 8,20 730€) 8,30€
- fjunior] 9,80 € 8,30€] 6,90€

Gpe 2 sdultes] 9,80 € 8,70€| 7.50%
2 enfants 7€ 620€] 530€
- 2juniors| " 830€ 7€l 590€

: ' Pour les tarifs de la saison 2008/2d09 Ié SET de Ia Vormaine avait proposé une

augmentaixon de +8 a +11 %, non fustifiée aux yeux de la commission des finances de la-

commune et donc rejetés, La seconde proposmon transmise et validée par la collectivité
prévoit certes une hausse bien que réduite & environ +5 % mais neltement supérieure aux

années précédentes (1 & 2 %).

On peut se poser la question du réle de la Compagnie du Mont-Blanc vis & vis des
“deux autres sociétés concessionnalres de la commune, car s'il semble exister un accord
dans Fusage des pistes de chaque domaine via le Pass, il n'en demeure pas moins des
contradictions entre les petits éxploitants et ls grande structure qu'est la compagnie du Mont-

Blanc. Or, il y a tout intérét & conserver les pistes de fonds de vallée qui desservent le village

et permattent le maintien de jardin d’enfants et de pistes débutants,

' La commune doit rester‘vigilante sur la politique tarifaire si elle souhaite continuer &
aftirer un tourisme familial car elle posséde des pistes débutants qui risquent de disparaitre
au profit des grands sites qui n'attireront peut étre plus que des skieurs confirmés,

Paur la Compagnie du Mont Blane, la politique tarifaire vise a offiir des services
différenciés selon les clientdles, & majorité étrangéres et sportives. Le tarif Chamonix Le
Pass répondant & une demande de ski de qualité, avec chaqus Jour le choix entre plusieurs
“darnaines alors que le tarif Mont-Blane Unlimited s’adresse & une clientéle pratiguant le ski
de haute montagne ou sur glacier, ef qui veut pouvoir circuler autour du Mont-Blane, en
France, en lialie. ou en Stlisse. Mais la société semble consciente de Fimpact negattf qua

pourraif avoir des tarifs jugds trop élevés par les usagers.
2.4~ Les activitds annexes & Ia pratique du ski: les secolll's

Les secours sur piste relevant des obligations des concessionnaires, un amrété
- municipal du 10 décembre 2004 .a fixé les directives en matiére de sécurité sur les pistes de
ski .alpin. Dans ce cadre, en 1995 un contrat de prestation de service avec chaque
- délégataire avail &té signé pour un an renouvelable par tacite reconduction. Ainsi, on en
comptabhilise 8 mandatant les concessionnaires pour assurer ies prestations de secours aux
- skiours zecidentés en faisant appel aux secouristes ou a un hélicoptére privé pour les
. opérations sur les pistes balisées. 8i lincident se produit avec médicalisation, hors pistes

halisée ou risque d’amener a Touveriure d'une procédure judiciaire il est obligatoirement fait

appel aux services publics de sscaurs (gendarmeria).

Lo,
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La Compagnie du Mont-Blanc étant devenue le concessionnaire par fusion absorption
de |la majorité des sites du domaine skiable, il aurait &té plus opportun de slgner un nouveau .

conirat avec ce prestataire unigue.

En ¢e qui concerne les secours sur pistes de fond les missions appartiennent a la
commune qui en assure I'entretien et la gestion, mais, celle-ci ne disposant pas du personnal
compétent pour réaliser cette activité, ces prestations ont été confiées par vole de
convention & la SEP des Planards pour la partie du domaine nordigue de Chamonix et gla
Compagnie du Mont-Blanc pour la partie située & Argentiére. Les conventions sont conclues
pour une durée dune année au terme de laquelle un bilan et une nouvelle convention sont
&tablis. Les tarifs sont fixés par délibération de la commune.

Le recouvrement des secours sur piste mest pas aisé. mais, malgré tout, son taux est
assez &levs (92,8 % en 2007 et 90 % en 2008) et le montant des fitres annulés, relativement
taible. Les difficultés rencontrées tiennent essentiellement & la mauvaise franscription des
adresses par les pisteurs secouristes, et par dilleurs, pour les secours inférieurs & 229 €, il
n'y a pas de poursuite- des débiteurs éfrangers du fait de [importance du colit de ce
recouvrement et méme pour les montants supérieurs & 229 £, les poursuites cessent aprés

lenvoi d’un troisiéme rappel.

Tifres émis Titres encaissés " Titres annulés ‘Solde & recouvrer
. € € % € % € %
2002 408 598 357 1621 87,84% 49 4361 1216% 0
2003 523 314 472 B98| 90,31% 49 388 8.44% 1328 0,25%
2004 446 382 400 405] 81,72% 36 978 8.28% 0 )
2005 4033521 3787171 93,88%| 20979 520% 3656  0,91%
2006 404 937 376 7631  93,04% 24 045 5,94% 4 129 1,02%
.. 2007 450 926 418 500| ©2,81% 5 440 1,21% 26 986 5,98%
2008 542 700 A88 7601  80,06% 0 53 940 8,84%

3- LEAUET L’ASSAINISSEMENT

La Chambre a fait Pobjet, le 21 mars 2008, d’une saisine du Préfet'de Ja Haute-Savoie
en vu d'obtenir un avis sur les deux contrats de délégations de service public de l'eaus et de

I'assainissement, '

Par son avis du 27 avrll 2008 la Chambre a constaté que la procédure datiribution de
Pexploitation d'affermage du service public de distribution de I'eau comportait des
irrégularités du point de vue des régles de la concurrence. Elfe a estimé que la durée de 19
ans du contrat d’affermage du service public de distribution de Peau n'était pas justifiée par
les prestations exigées du fermier (ssulement les dépenses de gestion st de fonctionnement,
les investissements Jourds restant & la charge de la communs) et la durée d'amortissement
des investissements a réafiser. En effet les durées d'usage des équipements retenues
&taient de nature & majorer de fagon injustifiée Jes montants & affecter 4 la garantie de leur
renouvellement et donc & augmenter artificlellement le prix de I'sau.

Par délibération du 23 juin 2008, le conseil municipal a décidé de signer un avenant
aux contrats d’affermage réduisant leur durée & 12 ans pour se metire en conformité avec
Pavis de [a chambre réglonale des comptes et les remarques du contrble de légalits.
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3.1- Le mode de gestion des services publics de Peau et de assainissement

3.1.1- Les modalités de mise en tauvre

L'exploitation des services de l'eau ainsi que celul de l'assainissement est déléguée
depuis le 1% janvier 2008 sous forme d'affermage & la société "Lyonnalse des Eaux, qui
assure pour les deux contrats le service clientéle et la facturation en se rémunérant aupres
des usagers. Elle collecte pour le compte de la commune les surtaxes qui permettent & cette

dernigre de financer les investissements.

Historiquement, la Lyonnaise des Eaux dispose de ce contrat d’affermage depuis de
nombreuses années. En effet, le contrat du 1*" juillet 1996 suivait un précédent contrat de 30
ans. Le renouvellement a ét& fait pour 9,5 ans avec tine échéance au 31 décembre 2005, ce

qui explique le renouvellement prévu au 1% janvier 2008.

Par délibération du 25 février 2005 le conseil municipal a approuvé le choix du mode
de gestion présenté par le Maire conformément aux dispositions de larticle L, 1411-4 du
CGCT. Un appel d'offre a donc ét8 lancé et si quatre sociétés ont soumissionné il 'y a eu

que deux ofires. '
3.1.2~ Les avenants aux conirats

Les avenants aux contrats d’éﬁermage ont &té _présehtés par délibération du 23 juin
2006 et signés le 24 aot 2008, lis ont essentiellement modifié la durée du contrat, ramenée
4 12 ans au lieu de 19 ans, et I'équilibre économique qui en découle.

Au niveau du cotit de l'nvestissement présenté au bilan, la Lyonnaise des Eaux prévoit
un montant sur 12 ans de 178 000 €, face & une recette attendue de 1242 606 € et des
dépensas d'exploitation de 1 177 081 €. Proportionnellement aux produits récoltés par la
socléts, les travaux sont peu élevés. Ainsi, méme. si le fermier a consenti un effort
commercial; i n'sn demsure pas moins que Pinvestissement reste & la charge de ia

commune pour la majeure partle.- :

D'autant quen confre partie lexploitant. a augmenté la prime fixe annuelle de prés de
8 % et Ie montant unitaire proportionnel & la consommation au-deld des 100 m®. Peut &tre
eut-il &té plus judicieux de relancer une nouvelle procédure d'appel d'offre.

' Pour I'assainissement et comme pour ['avenant au contrat de I'eau, i est joint en
annexe un bilan prévisionnel de la société pour 2008. Ains, les dépenses d'exploitation se
fixent & 561372 €, les recettes d'exploitation pour 589 585 €. Effectivement le fermier a
fourni un.effort dans Péquilibre du contrat en prenant & sa charge le financement ou
I'attribution de quelques compétences, contrebalancées par une hausse de la prime fixe. On
peut également se demander .s'il maurait pas &té plus opportun de relancer la procédure

d'appel d'offre.
3.2- Le sysiéme de tarification

Pour le budget de l'eau, la recette de la surtaxe en 2008 a été de 370578 € HT la
prime fixe est'de 15,94 €/an et pour la consommation les 100 premiers m® sont & 0,04 €m°®

et au-dela de 100 m* & 0,20 €/m°,

: Pour le budget assainissement, la recette de surtaxe est de 2 385 552 € HT. Pour 2008
la surtaxe assainissement se décompose en 2 surtaxes, 'une pour le fraitement l'auire pour
la collecte, le total aboutissant & une prime fixe de 110,76 £fan, les 100 premiers m® 2

0,30 €/m°® et au-dela de 100 m®a 1,55 €/m™.
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La statistique de P'évolution des surtaxes et redevances de branchements pour les
budgets assalnissement et eau est [a suivante :

Surtaxe communale
Assalnissement Eau
Prévisions Réalisations Prévisions Réalisations
1989 1 798 §060 1488423 243 920] 204 280
2000 1 546 450 1922 242 228 676 257 be4|
2001 1829 390 4 877 642 243 920 253 400
2002 2 010 000 2201 18 305 000 336 921
2003 2210 000 2034773 332 000 297 610,
2004 2440 0600 2 Abg 558 332 000 318380
2005 2 590 Q00 2833443 325 000, " 328613
2065 2 500 000 2337 062 400 000 401 821
2007 2400 000 2190 687 380 000 326 751
2008 2200 D00 2385 552 350 000 370 579
2009 2350 000 [ 370 000} it
Redsvance de branchemenis
Assainissement Eau
Prévisions Réalisations Prévisions Réalisations

1999 30480 40 408] 33 540 48 237
2000 30 490 34 164 33 540 40 539
2001 30 490 51 517 33540 81 167
2002 76 000 128 083 - -

2003 80 200 127 260 - -

2004 97 200 85 417 - -

2008 90 000 178 001 - -

2006 100 000 185 181 - -

2007 100 000 162 616 - -

2008 139 GO 151 745 - -

Consommation 120m3/an ~ Branchement 20 mm - Compteur 15 mm

Années 2002 2003 2004 2005 20086 2007 2008 2009
Faclure TTC 326,37 836,32 355,22| 360,28 363,67 368,04 382,85 388,83
Evolution 6,48% 3,05%] 6,60% 1.42% 0,94% 1,20% 4% 1,56%
Prixrm3 TTC 2,72 2.8 2,95 3 3,03 307 3,19 3,24
Prix m3 pondéré .

Agence'de feau 2,568 2,62 2.7
Rhdne Méditerranée
-
Délégataire Commune Rede;vances et
. N axes
Recomposition du prix .
en 2009 % |Montant€] % |Montant€] % |Montant€
EAU 22,00 0,72 6,20 0,29 17,00 0,56
ASSAINISSEMENT 10,00 0,33 44 00 1,43

[’augmentation du prix de I'eau entre Je 1°" janvier 2008 et le 1 janvier 2009 est due a

la révision des prix du fermier (+3,5 %) et la redevance prélévement de l'agence de feal
(+19 %). Les surtaxes communales sont restées inchangées en 2008.
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. A 'examen de quelques factures, notamment celles qui sont payées par les résidences -
de tourismes et les hotels, la part communale demeure la méme depuis 2008, la Lyonnaise
des saux augmente son prix unitaire tous les 6 mois. Par ailleurs, la taxe sur les
consommations d’sau prélevée par I'Etat disparalt fin 2004. il ne demeure plus qus le
versement pour la lutte conire 1a poliution auprds de 'Agence Rhéne Méditerranée Corse
s'établissant & 0,23 €HT/l'unité. En 2008, il est ajouté une nouvelle taxe de modernisation
des réseaux (versée a I'Agence de l'eau) & 0,13 €HT/unité, quand & la lutte contre la
pollution {elie est également versée dés 2008 & FAgence de l'eau), le montant passe a
0,19 €HT/Punité. Ainsi le total de la part aux organismes publics, autrement dit pour PAgence
de I'eau se monte & 0,32 €HTAunité, c'est-a-dire une augmentation de 0,08 €HT.

En ce qui concerne Feau, il faut constater une forte évolution du ptix de 'eau au m®.
‘Celle-ci est due & la hausse de la part du délégataire : +3,60 %, Or elle résuite de
Papplication des clauses de révision, D'une maniére générale entre 2008 et 2009 :

¢ La prime fixe annuelle = part collectivité pas de changement
= part délégatalre +3,59 %

* Le prix consommation = part collectivité pas de changement
= part délégataire > tranchel +3,64 %
> tranche 2 +3,68 %

» Agence de l'eau = redevance prélévément +18,93 %
= redevance pollution pas de changament

Prix au m® d'eau +2,48 %

Pour 'assainissement ¢'est le méms constat que précédemment la hausse de la part
du délégataire est de 3,51 %. Entre 2008 et 2009, elle se répartit ainst : :

!l aprime fixe annuelfe - = pait collectivité +0,02 %
= part délégataire +3,52 %

e | g prix consommation S part colledtivité pas de chahgement
= part délégatalre > tranche! +3,67 %
> tranche 2 +3,68 %

= modernisation des réseaux 120 m® pas de

» Agence de F'eau
changement

Prix du m® d’assainissement 1,01 %

3.3- Les rapporis annuels

Le rapport annuel concernant le prix et la qualité des services publics de l'eau potable
et de Passainissement est établi par le maire et présenté ensuite au consell municipal pour
validation, If est réalisé & partir du rapport fransmis par le délégataire.

Les varlations de poptilation sont imporiantes, 10 000 habitants vivent sur Ja commune,
mais en période estivale la population passé a4 100 000 personnes et en hiver & 40 000.

Le nombre de branchements est de 4 330 se répartissant en 4 243 branchemenis
domestiques et 87 non domestiquaes correspondant a des bassins ou prises d'arrosage, 269

alimentant les poteaux d'incendie.
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En 2008, la consommation annuelle d'eau est d'environ 1500000 m° sur les
2 356 966 m® produits soit une baisse de 1,3 % par rapport & Fannée précédente.

Aprés examen de I'état de la dette des budgsts eau st assainissement, P'encours est le
suivant ;

epourfean > le montant initial est de 378 776,97 €
: > le capital restant dii au 31/12/2008 est de 114 531,48 €
2 ['annuité en capital est de 42'198,74 €

= pour 'assainissement = le montant initial est de 2353 800,08 €
> le capital restant dit au 31/12/2008 est de 627 261,80€
S Pannuité en capital est de 301 968,15 €

o Jos fravaux pour 2008 pour-l'eau sont ; %  engagés 71433141 €HT
réalisés -~ 580577, 14 €HT

s Jos fravaux pour I'assainissement sont : = engagés 058 443,44 € HT
: réaligés 35447744 € HT

Il faut noter que fe taux dimpayés au titre de 'année 2007 tel que connu au 31/12/2008
pour I'eau et Passainissement ne représente que, 0,08 % sur e chiffre d'affaires TTC facturé

(hors fravaux).

_ Le rapport annuel est réalisé en conformité avec le décret n° 2007-167 du 2 mai 2007,
I'ensemble des instructions et des informations étant fourni: -






