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OBJET : Rapport d'Observations Définitif sur Ia gestion de la Communauté
urbaine Marseille Provence Métropole.

Monsieur le Président,

La lecture du rapport d'observations définitif de la Chambre m'améne a rappeler les
circonstances dans lesquelles se sont déroulées la création et |e lancement de la
Communauté urbaine.

Dans son analyse précise et approfondie, la Chambre fait ressortir les trois temps de |a
vie de la Communauté Urbaine de Marseille : la création en 2000 et 2001, puis la mise
En oeuvre des competences jusqu'en 2004, et enfin l'année décisive de 2005,

Mon interrogation reste entiére, en mesurant la distance entre mes intentions initiales
et les commentaires suscités par leur mise en oeuvre. J'éprouve aussi un peu de
nestalgie, en pensant gu'en 1986 Marseille a manqué la chance de lintercommunalite.
La période de croissance qui s'en est suivie facilitait alors la réselution des difficultes
liges a |a jeunesse des institutions.

L'arrivée de Monsieur JUPPE, comme premier Ministre en 1997, a fait naitre un nouvel
espoir de voir enfin Marseille au coeur d'un espace humain et economigue de taille
pertinente. Malheureusement, a I'époque, toute création de communauté urbaine était
subordonnée 2 I'unanimité des communes concernées. ce gui n'était pas realiste.

C'est finalement Monsieur CHEVENEMENT, qui permettra la crestion de deux
nouveaux établissements publics de coopération intercommunale, Marseille et Nantes.
La croissance était devenue trés faible, et les attentes de tous les acteurs avaient cri
avec |'exigence des lois nationales et européennes, renchérissant ainsi I'action
ADFHESEES pu bllq L.
T Dans |a liste des communes arrétée par Monsieur le Préfet de la Région PACA, cing
ne voulaient pas faire partie de la Communauté Urbaine. Au surplus, |a taille de la ville
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R AR centre, au regard des autres communes, avait tout pour faire craindre une attitude
LES DOk « hegémonique. Ce sont ces raisons qui ont conduit 8 se montrer genereux avec les
ATRILM 10,7 communes, en creant une dotation de solidarité. Ce sont ces raisons qui m’ent fait

reduire la representation des conseillers de la ville centre au sein du Conseil de
communaute. Ce sont encore ces raisons, qui m'ont conduit & laisser les communes
maitresses de leur plan d'occupation des sols.
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Ce sont toujours ces raisons, qui m'ont fait &tablir le principe qu'aucune décision ne
serait imposee. Chaque maire est en plus Vice-Président de la Communauté urbaine,

La création de la Communauté urbaine s'est faite dans les moins bonnes coenditions
possibles.

Au regard des textes, cela apparaissait comme une opération trés compliquee sur le
plan technique. Cela d'autant plus gu'une étape de la Communauté de communes
devait éire cloturee. Le nouveau périmétre défini pour I'établissement public, en
modifiant la geographie ne réalisait pas un équilibre économique suffisant. Le recours
a un consultant spécialisé s'imposait, et c'est la raison pour laquelle j'ai fait appel au
cabinet " Ressources Consultants”. La commission d'évaluation des charges
transferées a enteriné ses propositions. Le conseil de Communauté lui-méme les 2
approuveées. Aucune commune ne s'est plainte, & I'époque, des conditions dans
lesquelles les transferts se sont effectués,

Aujourd'hui, les hypothéses de développement e€conomique nationales et locales sont
deéterminantes pour la réalisation des budgets successifs. La distanciation pratiques
par le Conseil Régional et le Conseil Général au regard des grands investissements,
ne permet pas de mettre en cesuvre toutes les synergies observées dans les autres
départemesnts.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, mes salutations les plus distinguess.
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Jean-Claude GAUDIN
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