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OPERATION

MARCHE DE MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS DE CUISINES ET ANNEXES DE
L’AP-HM

OBSERVATIONS CRC ( pages 23 1 25)

a) « Dans un rapport daté du 31 aalt 000, il est indiqué que 'administration ayant constaté des « varations de pric
impoctantes mentionnées dons le bordereau de prix, an conséquence  &tait demondé Pputorisation de foire compléeer &
'ensembile des condidais la teneur des gffves en application de Farticle 297 bis du Code des Marchés Publics, en fournissant la
charge de travail ennuelle évaluée en heures de lo maintenance préventive, de o maintenance corrective et le nombre de
personnes réalisant cette chorge et en cenfirmant lo réportition entre le montant forfoitoire onnuel de la maintenance
préventive et de o momdenance corrective & » Sur ce rapport est mentionngé avis favorable de la Commission d'Appels
d'Ofres en date du 5 septembre 2000

Cette commission, une nouvelle fois, n'a pas éeé réguligrement convequés et sa réunion n'a pas donné lieu &
"érablissement d'un procés-verbal n.

ELEMEMTS DE REPOMSE

a) La CAD en date du D5.09.2000 dont il est faic référence a &té convoquée par lettre du 28.08.2000 adressée 4 sas
membres ; un additif a éte érabli et adressé le 04.09.2000 { documents communicablas),
I apparait done que les délais conseillés a I'epague {5 jours francs minimum) ant &cé respectés.

Cerce commission a salon toutes probabilices &mis un z2vis sur 1a base du rapport présenté par [a Direction de |
Logistique Médicale er Hotelidre, la question figurant i {'ordre du jour, mals le decument signe par les membres de
la CAQ n'a pu étre communiqué par la DEAH.
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OPERATION

MARCHE UNIQUE DE DENREES

OBSERVATIONS CRC

a}

d)

# Composicion de ly Commission d Appels 'Offres { page 16 et 17/ 23) :

# ... [AP-HM, iz compasition de la Commissien d'Appels d'Offres n'est pas conforme & ces principes. Le Cansejl
d'Administration désigne deux administrateurs, un médecin et un élu du personnel et 20 suppléants. La composition
de la A0, apparait en outre 4 ghoméatrie variabla,

La Chambre émet des réserves sur 'aptitude de la Commission i apprehender en profondeur I'examen des dossiers
parfois camplexes en raison du caractére exerémement variable de sa compasition. ..

M est anormal que la CA Q. puisse se réunir dans une composition réunissant M. et Mme ALDROVANDI, M, en

tant gu'administrateur 2¢ Mme en tant que représentant du directeur général. Cetta pratique est susceptible de
constituer wne entrave d lindépendance nécesszire des rmembres de la CA Q. Sur ce paine Fadminiseraton de
I'atablissernent a manqué de vigilance et de discernement. .»

« Absence de transwmission de pigces au contrile de legalité { page 21 /25}:

Le rappert de présencation qui auraic di étre écabli au cere de Fardele 312 ter stpulant que « tout morché ou dvenant
foit Fobjet d'un ropport du représentant lgal de lo collectivitd ou de I'étabfissement public », n'a pourtant pas été transmis
au contréle de légalicéd. Dans ces condltions, le marché n'a pas acquis de caractére sxécutire et le Conseil d'Frat
sanctionne dans des cas semblahbles I'absence de transmission par |2 nullicé de rels marchés .

Far ailleurs, ce rapport de présentation, dans son paragraphe 1Y « Déroulement de la procédure », ne mentionne pas
lz réunion de la Commission d'Appel d'Offres du 5§ septembre 2000, qui n'a dailleurs pas faic 'objet du moindre
procés-verbal »,

Pratiques de fa C.A O du 24082000 et critkres de choix { page 18 f25).

ELEMENTS DE REFONSE

2)

d)

Sur les trois points évogqués

= les autorités de tutelle avaient accepté la désignation d'un nombre de suppléants supérieurs au nombra de
titwlaires de fagon 3 apporter une scuplesse dans le fonctionnemeant de lz CAQ dans Pintérét de la continuité
de service au niveau de linstitution et denc de 'intérét final das usagers ; en tout &eat de cause, la composition
des nouvelles CAD mises en place dans le cadre du nouveau Code en application du réglement intérieur établi
est conforme au Code des Marchés Publics.

-  comme déjd évequé dans le cadre de ['examen des observations provizoires concernant les marchés de
travaux, méme si cela est souhaitable et souhaité, it n'est pas réglamentairement nécessaire que la composition
d'une CALD soit identigue fors de ses interventions successives dans le eraitement d'un dossier ; le rendra
obligatoire canduirait souvent 3 des allongements de délais.

- S'agissant du 3&me point, il 2 &€ relevé initizlement par I'LG.AS. dans son rapport n® HKI2-123 d'octabre 2002
sur la contréle de I'AP-HM ; Les elements de reponse et de reflexion figurant sur le document ci-jpint ane &gé
communiguas dans ce cadre.

La situarion décrice ne correspond pas & Iz réalité ; le rapport de présentation concernznt 1e marché 300DEXHD n”
00037 b, ayant Fait 'objet da 'appel d'offres paru au B.O.MLP. |= 28062000, a été transmis au contrdle de légalité par
tettre du 18.09 2000, réceptionnée par la D.CLAS S, des BDR la 03.10.2000 {document communicable).

EFectivarnent, il semble que dans la paragraphe 4 de ce rapport de présentation, |l ait éeé omis de mentionner la
réunion de la CAC du 05.0%.2000,

Méanmeins, si cette réunion n'a pas fzit l'objet d'un document formalisé sous forme d'un procéc-verbal, les mambres
de la Commission ont bign &cé saisis et ont denné un avis, ainsi que l'atteste Iavis en date du 05.09,2000 formulé par
la CAC et validé par les membres présents (document communicable),

Dans fes cas de cette nature, fa CAD a toujours jugé opportun de faire préciser, lors de la reunion d'ouverture des
plis, Iz contenu des critéres en question afin quiils scient clairement précisés avant 'analyse des offres.
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Paragraphe 2b (fonctionnement critiquable de la Commission d° Appel d*Offres)

Proposition :

“La présidence de }a Commission d’Appel d’Offres n’est pas assurée par le Directeur de
I’ancien Département des Affaires Générales chargé par le Directeur Général de le
représenter, mais par son suppléant également désigné & cet effet (jusqu’a récemment le seul
Directeur de I’ancienne DARD) dans les seuls cas d’absence ou d’empéchement résultant des

-autres tiches & assumer ;compte tenu de la situation décrite, le Directeur des Affaires

Générales - en accord avec le Directeur en charge directe de la passation des marchés - a
présidé, chague fois que possible, les séances auxquelles participait "administraieur en
question’’.

Remarque : Dominique ALDROVANDI a participé & 46 séances de Commission d’Appel
d&’Offres (sur un peu plus de 130) au cours de Ia période du 01.02.2800 (prise
de fouctions de Christiane ALDROVANDI & la Direction des Affaires
Réglementaires ef Domaniales) an 22.06.2001 (cessution de fonctions de
D. ALDROVANDI). e
Sur ces 46 séances, 8 (17 %} ont été présidées par C. ALDROVANDI — dont §
en aolit-septembre 2000, o
Lors de ces 8 séances, ont 818 traités 41 dossivrs sur les 279 recensés sur la
période (19 %), se répartissant en 26 opérations d’ouverture de plis ef
15 opérations de choix,

Date et signature : 21.11.2002



