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HAUTS-DE-SFINE SEINE-SAINT-DENIS

Le siege de Ia chambre régionale
des comptes d’lle-deFrance est
fixé a Marne-la-Valléa par l'art.
R.212-1 du code des juridictions
financieres.y
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# Provin=9|

# MELENT

VAL-DE-MARNE

sFontainebleauf

Carte des fles Saint-Pierre et Miquelon

Cap de Miquelon

Miguelon
Grand Etang Etang de Mirande

Miquelon

Grand Barachois

La Dune

Anse du Gouvemement
Anse aux Soldats
Anse & Ross

Langlade

-4 lle Verte
Pointe Plate & Grand Colombier

2% *lle aux Vainqueurs
lle aux Marins

Pointe de Savoyard

Saint-Pierre
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Binvestissement (autocom)
Oachats

B documentation

B autres charges

Bfluides Ofournitures

B nettoyage locaux et entretien du batiment O autres entretiens

Ofrais de deplacement B affranchissement et téléphone
DOautres achats

1 11
8& )

$ )$4:.0*$ (" #4$55%
( $
% + /

% ( $

9 "% 1<I
/\( %

>] #:2#M9 \(
?2( $

) ( Bl 1(

20




$)$4:0%$ (§) 4*@0:$) ( ( ( +$
% (?
] - - # Bl (Al
2
. 2$$ $
( ) $
$ # - (IBO
- - (%
/ / $ AA Bl NA( 10
3 B1 10 158
B1 I8
- &
E
10 - (
% - 9 II5CA )@$: E
& ( 3 9 1<C15)@$: E
<! ( 9 UAC A5)@$: E
LAl X B 5! ( 9 10CIBA)@:$: E
3%
( i
3 5511 c
$ $
# % $0 %
& N & $
- 10
o)
. %0)$ $& /.*$ 4+#4$))0:$ ($ /.
(:%.:40./0).'0+& 9 $
2% 3
A 1i( $ 101
$ )@$: *
2 %
> 3( ( $
$)$4:0*$ 085+4%.'0A"$ C
% D
D
D
D
% ( % )

21



22



1 $ 1l B - 1
- ( $ 0
( /IC

11"

15

Al
-1

1<

11

/11 $

% + ) L c1
- # C1B
-@ Cl

&b ) /$* & (S N#PUB& )C/. '+ ./0; ($) 4.,,+4) (+3)%4.'CQ) (;5R0GS) ¢
I$) .10 ($ *+& 4>/$ 3"(#'. A4S )+& (0, +8&B/P) )"4/$)0S X $48%' ($ /. *@%34$ M

CFFz77 F))1BF&

23



1 1A 1"A BIO 1"l 15"
5 1 1 | 1
> -2 | | | l |
> ? 11 1l ! 1< 1l
);-&*$) ($ (;/03;4; € <
11 0 A 1! 1
% [ " B< 0B 55 <0
A < 5 A 1! A
1< 1 1 1A 1< 1l
- | B B [ 5 5
43) );.&*$)

2 C

CFFz77 F))1BF#




!
10||

1015 11

110 1 1"

1BB< 1B50

1151 1 1A
01 11 01
110 1 11"

1015 1 ABI 01 5"10 B(l 1"l
110 1< 11 | "<B B(O | <"
1BB< 11B "B 151 B(< I 0
< 1151 0"0 15B B 5B5 B(" 11
01 ABI <A <" B(A 10
110 ! 110 I BIO
D& C >
% ?/ 2 mn
26 / C -
m(
/ > ?

115




< <
$ 1 ! ! ! ! !
" s sew 8 > A 8
$ BB BI1 0< 1< 1<" B!
c
$  B5U 10< i 1 "y 5<
$B51/" " / < 10 5< BO
s/ A5 <B 0A 50 <B 1B
$51 10 / 1 " 1 B
<
$ C
$  5U 14 14 1 5
$ 51 1"
1
< < <
"4$) ;'.3/0))$%$&) ,"3/0*) 6 C
*.0))$) ($) *+/$) $*PO$"  [+*."-
B = > <

9& a

26




$4N.&:0$4

55.04%) &+":$//$) M

b

%

b

>

/

55.043%) '$4%0&;%)

b

$

%

b
b
b

(;*$%34%

Al Al
11< A0I(0! 1< AOI(0!
/ 1B 1B
< / <
( 110 11"




[ e

50 5" Al 5A <1 <1
( ()2 5| of um] o A o
< <
< 11 5 ! 1<
( ()2 ! ! oo vy
! 1<

6.40%$ 1 !9

3 9 3 %

+*0;5) (;*+&+%0$ %0-'$

% ( ( A 1 < 1 I
o ! B B B !
))+*0.'0+&) ($ /. /+0 ($
% | 1 1
1 1 ! 1 ! :
3 1 ! : ! :
1 | | | 1 1
I ! ! ! ! !
“4$) +4#.80)%$) > ( | ! ! ! 1 5
&#)?(
<

28



( & B
& (

<
1"
> ()2 1!

$ >0 *( &) ? 1

>3 ( -7

B
B
11 I

29



N

%

%

$/

>: &7

ncot
5 CAl1

ll<C<5
HIACOI

0 C<A
!!ll C 5"

C

> @7(

I1$1A

30

m>1

- (

%



N &
| n el
1IFIIF I > 04 &#:2
# % KO &
1AF!IF 11" &#:2'
> % 2
N &

IFI " 2"
1IFIOF !t > 04 % 2 &#:2
1AFI"F II" ) $# /& 1l &#:2'
AFLIF " 3 &#:2'

o >24#82( > 9%+ ? '
BIF11F " '3 =2%$$ >427? &#:2'
'F1LE " L & 33N &#:2'

# % KO &
" Yl
OF1F ! > 04 _ - &#:2

1IFIBF I" ) C S e *9#.R

1IFIBF I" ) $ $ * M;9:94.$ #. ;$7 MM9

11FIBF II" d@0* ' $ *9 .M

LFIF 1 ) & $9% 9*9'M2 $#*9 ;

"FUF 1 ) = : $ $ 9*9:#2MN2 9

1IFISF 1" ) M;#2M98 9#.

IFI5F 11" )> 05 + :M 5 Mo*.:!

UFISFI" 9q# AAN o.M

5FI<F 11" 3 >HM? "N 29.#2M;

I<FIAF II" * [3 THM)7

15FIAF II" 3 >'HM? N 9 )09"7

IBFIOF II" ) &3 L\ * @##::2M$IMSL 9 9

ISFLIF 1" ) * L \ H2M;$' .&& 9;'

1UFLF 1 3 ] @0.2'7
% "~>HLI@2?( > % + % ?

BIFLF II" 3 L\ 9*9'M2 $#*9 ;




4

| FIBF II" ) ) $ $0O M #M'$#2M;9$0 M :2M9

| FIBF II" # os ) )M #M'$'#2M;9$0 M :2M9
> 9% + ?
) & 3K M-I O

I"FIBF II" #2M; L *#2MSIMS #79
"$L $$3

IFIBE II" *M;2LM7$ 9$8:9; MM9.R

LFBF Y 7 >'#::7 AQ?

I<FISF 1" ) = $c $ %7 '‘#2N1;$c.9M;2M$9OM 7N9 2M9'

<F1IF 11" ) & + =7 LHTO:#M

BIF1IF II" ) * *H#..9&#'

1FIF 1" ) 9 3% ¢ 9&2MHTS$ '$'IM#:;
5FI<F 11" ) 8 8:9.2 9;
ISFIOF I1" ) 3 THT
ILFI'F 1" ) ) )) . MM9'
> %+ / % 9 ?
) L3 )
ILFI"F 1 L:2LM7
1F > 9%+ / % 9 ?
) =9 ) .
LRI 1 N2:7$)0#;2 M
1F > 9%+ / % 9 ? )
) = 93) 9 ]
I1FI"F 1" 9N:7
> %+ / % 9 ?
@ =9
LRI 1 9N:7
1F > 9%+ / % 9 ?
# d& d
ILFI"F 1 &tt:2'
> %+ / % 9 ?
) 93 )
LRI 1 9N:7
1F > 9%+ / % 9 ?
) N 3%) 4 : )
ILFI"F 1 N2:7$)0#:2 M
> %+ / % 9 ? )
LRI 1 L2z @ L 3PN 3K)4 N2:7$)0#;2 M
> 9%+ / % 9 ?
) :$ g .
1F1IF 1 2'S #ML2
> %+ / % 9 ?
) 9 ) )
IF 9%) .@:#7%* M;)9#.R
1FLF > 9%+ / % 9 ? ) )
) ) %9 . " .
IF :892 $9" MM9
1FLF > %+ / % 9 ? )
# * >* 2N9?
IF :892 $9" MM9'
1F1 > 9%+ / % 9 ? )
<F1IF !I" @ ° 9N:7
> ?
# *39 0 $
"E1IE " "7
F1IF 1! > 05+ 5
"F1F " ) * 3 7




‘

"EIE 1 '9* ) @ >'9%) @#M? ) ;89N 29
" ) M

IBE Il 9
5FIBF !l S %+ 9% 7 M#M;9::9
I<FIF 11" ) $& IN# 2'$&9::9;

) #
I"El n" *
"FIF ! > %+ > 2.@M
. ) (o} 8-

[1]=nI] ; *; :
1IFIF ! > 04 - )O#;9M#7$*# #8:7
== ) » N#.):9" M

o > 9%+ ? v
1IFEI"E 1" ) ) ) .:89N 29

T > 9%+ % ? B
1BF1IF II* ) * *M;: L9
1F1IE 1" ) ¥ 192 $# *#2'M

U > % + % ? )

BFI<F II" ) 9 2#
1BFIOF !II" ) LH#2M'
BF11F II" ) & &#M;2M
'F1FI" ) M 3% $L M 2'7$ 9$L#M@

1AFI"F II"

)

IFIF ) | # 88 #8 MS$'.:$92M9
<FIOF 1" ) 3% 38 M;OM#7$ /38 2
<FUF ) | s s s H2M;$* #:3@9% "9’
AFLFI ) | ) $s& )O#:9M; M$ 93& M;
9 % $
IAFLF 1" > 224712 N2;7$.:$'92M9
> %+ % ?

L M9"9

IAFLF II"

IBFIF 11"

)

L

$&

9#.8 MM9

'‘#2M;$&29::9

IBFIAF II"

)

$&

$ %

‘#2M;$&29::9

33




& %

)

34




(o

% C

BB

+05) C
8 1<1$ )L); 0 10 11 A 5 <
% 1<1 $5)L);

<11B$B % 1A 1 " 1< <
) 1<1 $1 )L); A I < 1 1
) 1<1 $1B)L); $ 1 $ !
) 1<1 $11)L); " 0 A B <
2 $

1<1 $15)L);
_
20) (+&' M
| Bl 0

: < B 1] ! il D

& .0) (+&'M

B Saisines

O Total des avis rendus (ler et 2nd)

(/

35



R
6 9
11 15FIAF 1" ) $0 1<1$1
1 BFISFI' ) L4 1<1$
) 8 * $
"EI<E 11" <
18 1'FI<F A . 1<1$5
15 IAFIAF I ) 1<1 $11
3 1 %
1< 15FIAF I 1<1
> % @ ; ; s
3 %
IAF 11" <
5 IFIAF . . s ) 1<1$5
A IFAFI ) | 8 38 L 1<1 $11
) 8 * 3
10FI10F 1" 1<1
0 OFI0 A . $5
3 %
1LFIF 1<1$5
#o- 8 ) ®
B1 AFIOF I ) | ) 1<1 $11
B< FrE ) | 8 3% SL 1<1 $5
) 8 * 3
IOF1IF 11 <
BO OFLIF A . 1<1 $11
) 8 * K
i 1UFLF I 1<1
8 10 A $5
! BFILFI' ) | 8 3% $L 1<1 $5
3 / 0
I5F 1" <
A 1 FIsF SN2 1<1 $5
. N
11 "FI<F 11 3 o / TN 1<1%5

36




6 9
) 93) 9
IFI "
B 1FNF 1 2 )#0)92 1<1 $5
0 1 FI5F 1" ) 9 3) 9 1<1 $5
>
1A I0FIAF 11" ) 9$# 1<1$1
10 IOFIAF 11" ) 9$# g 1<1'$
1" IOFIAF 1" )# $# 1<1 %1
! IOFIAF 11" ))# $# 1<1'$
1<FIAF II" N#EIL 3> ? 1< 1$5
B 1<FIAF II" ) (" 3> R 1<1 $1l
< 1FIAF 11" 3 1<1$%
9  >'29&M)9?
3 9
e
B 1<FI'"F Il N, L o oige 1<1 $11
B5 ISFLIF 1" ) S 1<1 $1I
I IFLIF 1" 3 1<1 $1l
$#

Bl

1IFIBF "

LFLIF 1"

)

'3

*%

< I<FISFI" ) | ) - $ $* <1$
1! 1R<FI" ) $8 1<1 $5
B! AFIOF 1" ) $8 1<1 $5

<1IB$BF 1<1 $5 8°

l<l$ 69

>1? 1<1$5 )L);

>7? | <IA1$15

<11B$B

%

$&

*%



1<1$ )Ly A

1<1$5 )L); .
%0 1
<1IB$B % 0 5

1<1$1 L) B

1<1$1B )L); |

1<1$11 )L);

2%$ ( A
1<1 $15

1l 1 1 1 15

15 1 B 15 1 1"
< BB B " B B5
1A 1B [ 11 1A
10 15 1 1B 1<
" < B B 1 A




=

m o1

[#./0+&) ($)$4:0%6 "3/0% 6.4'0%% 1 ( "9

IBFIF!I" N & >@'& ? A5




A5 2 9$@9% #M)9 11 Al 1BO B B<< n I<A1IF 110 69
A5 |@ &2 15 1A 1015 n I0FIOF 1A
@ O#.;'$@9%$'92M9 15<1 <1 1<<B n JoF1F <
"B |@ '92M9$#2M; $@9IM2' 151B "<B 155" B F1F li<
A0 |@ 7N9 2M9' 1< "5 i AF11F B
"l @ N# $@9%$*#:M9 1B15 A" 1A B OF! F lIA
AA |@ '92M9$9;$*#:M9 1Bll<I< "5 n HF[IF 110
"1 (@ =9" MM9 1 1AAl< "0 e <FfLIF 1" 69
"5 @ N# $@= 2'9 11A<I<< 015 15 1F1IF 110
"A HIM;$&29:9  *2¢ 9 M <B10 " < IBFI"F 11
>1? ) I<F1IF 1o
>? @ WI'C) 11F! CENT 0%+ / % 1LFIF 1"
)$4:0*$) ,"3/0%) 0&(")'40%/) $' *+%%$4*0."-
A5 |3 2% $ 69 I B 10 BIF11F 11" 69
AS '2##&: 3 585 < AFLIF 11"
AS |Tir>3 , ; B< m I0F11F 1<
A5 |9@2 >3 2%$3% 2 1"l < \F!F Il
[+#3$%$&' )+*0./
A5 | &#) &#2'> ? A<l *B? 1"FI<F1"™A
A0 |&O* 7N9 2M9' K 9" MM9 K N# @ 2'9 > 829N 77 n
" RO* O#;'$@9%'92M9 1A1 n 1FIF 110
"B |&0*  '92M9$#2M;$@9IM2' 11A I BIFI<F ll<
+4#.80)%3) *+&)"/.04%)
A5 |) &#:2' 69 10 $ "FIF 10
A0 ) NO:#2 9 69 1! $ 11FI5F 1A
M4%)
A5 |& &it:2 <l B F11F l<
A5 ) &#:2' A s 1kF1IF i<
AA |'@2''92M9$9;$*#:M9 1B n
>1?) 15
>?2@ ) 1B
>B?)
>[?79% +




A5 |N2 9 @9 &#:2' 15 1"A 1 5Al < 1IFIOF 1" 69
" g. LM9$82 #M) .;; 11 B 108 ni 1FLF 1
"5 #L9M;9.2 e 1B< 1 IFI<F !IB
"B FM;:9.2 1! 00" 1A0 ] OF!"F 1A
"B [#2M;$@9M2' 11001 15B s 1IFIAF 110
NI#M;9::9 "B 11 A 5FIBF !I" 69
"l )]9;92 "L1UA 1< " FIBF lIA
A0 |NO:#2 9 00" A 11 B "F1F li<
)|-:89N 29 05 Al< 10 (A AF1IF II"
"l N2;:7$.:$'92M9 0l B<" 15! n 10F1IF 15
") *89 0B ! AA n 11FI<F 1|
"B M#TS '$8 2" OB !l0 1< 1B 1UFIF li<
" #'M29:9'$.:$'92M9 Al 1A s <FI'"F IIA
" 92 S H2'M Al' BA" 158 A 1F1IF 11">57
"l M S@9'S 9 A< 4"0 m A <F1IF 11"
"l )P#E2LMTS . $*#:M9 A5 55< 11< ] 1IFI<F <
"B .89:N2 29: Al 1 m s "FAF 110
"B (@:#M)7 << 5| Al n 1IFIF 110
DN#  2'$&9::9; KB <IB 1<A < I<FHF 1"
2'7$ 9'$* . 2M9#.R <g I 11< B IAF! F IIA
"B M27$9$L#M@ <B 5 11A A IFLF 1"
" HM; M7 < Il ol n SFIAF 1I5
" M9.2 7$.:$'92M9 <1 1B "1 B FISF l1<
"5 ®)9 9 <l1"< A" ni 11F!1F 115
" )|2)07$ #$L#:IMM9 50 "5A 11 ni 1<FIF 1|
"5 )9.L7 50 <5 o! n 1BF! F 1A
"l 2N:7$.:$'92M9 55 "A0 15 n "FHF 1
"B R#M;2M 5B <50 1 A BF11F !I"
"l MSH 5B|<IA <1 n IFI"F IIA
"1 BN:7 5B5| A5 < IF1IF li<
"B BM@7 5B 5B A n IAFIAF 115
"l M;OM#T 8 2 5 <p5 0< A <FIOF 11"
"B P&2MH#T '.:'92M9 5 B10 5" ni AF1F lI<
A0 [|#:: N2 9 5 10l 51 n 1 FIF i<
"l N2 96.2 51 AB" Al 10 <FIBF !l
"B [9N:#M 51 11" << ni 15FI"F l1<
"B |9 8 #M)$*9'M2 51 ! A0 ni BFISF 115
AA |*9#.R 511 AA B I5FI"F ll<
>17" -
>?8& I1FI1F 111 ! A
>B? :@ !I"C@ %  1IFI0 Fur 1IFILF 1
>1?9 % + %
>579% + %

41




"B | & #2M9) * M9 '@ BIO "< s 1AFIIF | 10
" N# @9 829N:9 # 1A I<5 B IIFISF|IIS
"5 [)9:L7 & M; 29 & 1" 151 $ $
" O#.;' @9 829N:9 ) B$ 3 1A" I<! A 1 FuF v 80
#) @9'92M9  7F? * 1<5 0lA < "FHHN" 69
" & #2M9 )OM;:# 9 @. N# $@9$*#:M9 ) 15B B< $ $
AO | '#2M;$c.9M;2M 9M 7N9 2M9' * 35 $8 11 15 I"FIF 1B
" .@ @9 '92M9 3% $ 115 AA5 $ $
"5 |N# @9 #M)9 N| $$8 Bl n 1AFIB Fl5
N# $@9$92M9  ~*? 8 $8 1B5|510 H $
"5 | @ #:L9M;9.2 $89T M’ 8 1B BJ1 $ $
"1 [9.:&9"MM9 * 3 1B! <Io $ $
"l |N# @ :L9 "L -$ $8 1 A 0AA n 1IFNIF 15
"1 [ 9N:7)9M;:9 9" MM9 93 111 | 1A ILFI"F 1" 69
"5 [N# 99 @9 * M;* :9M)7 @ $9%B 11" 5A" $ $
AA | *9 .M N# @9 '92M9 @| $ $3 110 I<! 1B "FIBF !15
"l O#.;$N# $@9%*#:M9 ' 3% $8 11 BA B 10F1 IF ll<
>1?'  Cca@L) > ?
>?& 1 1y( / 2M'99
>B? 11FI1F 11!
>1?79% +
>579 % + / %
)
% ( (
@

42



A5 |#'2'#M)9 &.82c.9K O &2;#.R &#:2' < 0AO0 "< < OF1 FII" P’

A5 [)O'' #MM9 >&#:2' 11 ? 15" AOA A 1AFI"F 1"

AA |)O *9#.R 1<0 "< 15 <F!BF 110

AA [)O #LMT7$'..$*#:M9 15! <0 15 15F11F A

AA |)O*9 .M 110 <0 | I'F1 F !0

A0 |)O'; L9:*#2M$OM$ #79 K & 27 B< 111" < " FIBF II"

A0 |)O 9)O09'M#7 N9:'#2 9 1A1 Al | AFI5F 110

A0 |)O*#M;9' #6 29 11B <BA 15 I"FI1F 110

"l )O".@ :#M)229M ) :892 $9" MM9' 1A 055 B IAF11F !l

"B )0 #2M;$@9M2' 1B AAl B 11FIAF li<

"B P& N2 99N:#@ M9.2 7$".:$*#:M9 1 A" I IFI1F 15

"B )O2 #. M#7$' .'$8 2 1B5 o n BIF1 F !l

"B )O2*M; 9:*92 1 51 1 RFLF IS

"B P& *#2'M 8 #M)O9 M9.2 7$'..$*#:M9 11B 11<< nm 1F1F!

"l )P2):9;92 i 5BB B BIF1 F !l

"l )P &#. L.2:#.@ N2 96.2 1 0<B m AF!1F1"

"I )P2 N2 9MI.N9$'#2M;$L9 :L9' 11B 5A1 n IF! F s

"5 JO&M;2'9 1 110 15 IBF1F !0

"5 JO #:L9M;9.2 1<B <0 " 11FIF 10

"5 )02 9#.8 MM9 * M;* :9M)7 1< "5! A FI"F 1

"5 JOLM9"9 15B "< A LAF!"F 11"
>1?7& %

43



W
|

$) .*'0:0") 0&'$4&.'0+&./F)

/
$
I)
M.( $
%
2% %
$
>9.: #2?
)
) >* 7

$) *+%%0))0+&) .(%0&0)'4.'0:$)

(
%

© o

44




45



( > 1181 $
- > 11%0
- ?
$ -
( + % % (
+
9 I( / % +
) C
- 9 D
- / D
- / D
- $
D
- %+ D
- D
- - % D
- D
- K D
- - D
- D
- % D
- % D
- 2% 9%
' (
% + 9 (
C %
) % '
$

! Soit quatre, & ce jour:a réforme des ressources [des collectivités lagjalians le chapitre VI du Rapport sur
la situation et les perspectives des finances guéd (juin 2009) |’organisation de I'h6pital chapitre V du
Rapport sur I'application de la loi de financemest la sécurité sociale (septembre 200094 ;protection de
I'enfance rapport public thématique (octobre 200Qks collectivités territoriales et les clubs spfsrtprofes-
sionnelsrapport public thématique (décembre 2009)

46



)
- (
4
( (
%
%
- (
(
@ % %
)
% +
>
2
/
9 Iy
I )
- (
/
I8
2% %
(
3 + /.,
(

~ &

%

%

a7

BIG

%

%

) (

%

+ %



0 @ + (

%

%

(% %
(/

48

9 $
%
$
( /
: $
(
11B 2 $
(e $
(
ni( / B1(5f
[0 NA(
4 |/ $
$
(
(
( $
$
4
(
(
@ (%
%
%
)
%
(% /
B9 ($
$
2
/ $
3
% $
(



% $

$ 11$0

? #'.40% ($) .¥'9) ($#$)'0+&

$4:0%8) ,"3/0%)

$)0+& ("& )$4:0* ,"3/0* (.)).01
&0))$%$E )+") "&$ 5+A%$ &+8& *+&5+4%$
1o ALHIS) .,,10%.3/$) E *$"$ .1

40$ ($)$4:0%$ ,"3/0*

9 (
3 (
( $
$
/
2
(
# 1$11
$
( =
/ - $
( I $
>'&2)?
+
/
% 3 2 (
(

49

% $

11$1(  1$1/ 19l
% '&2)
+
3
(
(
& (
3
(
(
(
BBBS$"A ( (
(
S&HA %  +
3 ( (/
/
'€2) | ‘& %
( %
+
) % 3
/
$
3 %
/
C $



(
2 % % (
+ ( /
(%
3%
(
3 %
_ _ $
( (%
(
9
( $
_ $
( $
(
( $
! %
c % 3 /
E
( /
_ | $
/ ( H
3 (
$

"3:$&'0+8&) 044;#'/0L43) E (3$) )$4:0%$)
"3/0%) E *.4.¥L4$ 0&(")'40$/ $' *+%1
%$4*0./

& $
(% $
/ -
( (
(
$
$
( I$
I s

50

(
$ C
$ %
/
D
$ %
% +
D
$ % ( -
(
%
@ ( $
( $
/ $
(/ ( $
) $ o+
$
( %
% $
(
$
-$

&.(,0+& (M) ($)$4:0%8 "1
3/0* E *.4.XL4$ 0&(")'40$/ $' *+%%$41
*0./ (+&&; E ($"- )$4:0%$) *+96%"&.."-

c % $
(
% / /
*1( %
I $
>'&2)7?
E



% 3 $

) $
( /
$
/ $
/ -
( - ( $
/ -
# - / -$
/
'&2) $
( %
% x|/ $
$+ $
$
9
% (- Yy
* 1l / * |
$4)+&& %/

44:#'1.40%) 4;*"44%&'$) $& %.'0L4$
($ /+#3%%&") ($ 5+&*'0+&

#
1 0 3
1 / $
% %
$
%
+ $
3 $
( ( (
/ $
)+ %
$

51

( %
$
( $
( % $
( ( $
(%
( I $
@
B!
15
% $
2 $
/ / $
/ % $
/
(% (/ (
3
(
/ I!
(
3
115 (%
)
( =
= = (
(
(



mnm/rmo g

$4"$%NSE $ #9)0+& ($) #$&)
~+&'4.5"$))

% /
B < 1"0I(
= $/% $
/ %
+ $
>
12 %
(
( #
( %
> B?
& (
/ -
+ $
%
9 $
) /
B( 1 (
< 1"0I(
B(  B(
+ @- %
$
/ $
+
( /
(
[

52

B < $
( % $
/
3 2
B ’ 1!
( % ( 3 (15
2 $
( $
( H (%

"4*(.))$%$&' ( $%,/+0) ($ (04$*'0+&

)
@
mmoom$
( (
% $
tm/nm (%
(
00 < 10l
/ % $
% %
( $
[ ( %
)
$
$
@
s
%
( %
( -$
$ 8(
<!

%



0]

444140 (" (0),4)0'05 08&($%&0'.04%$
( #$&) ,.4'08//$%$&' %0) E (0),+)0'0+&
("&$ *+9%6%"8."; ( HH#I+%:4.0+&

%
( % $
511%1$1 $
)
$
(% % $
% 4
% #
$3 3
/ $
$
) / ( $
( $
%
2 % $
(
( $
%
)
HA(
A 0 !
"1 e (-
$
% -

53

> 1A o1

"%"/ ("& $%,/+0 ,"3/0* $' ("& $%.,/+0
405 ,.4 /3 (04334 ($ *.30&$ ("&
%.04$

(
% +
$
(
1 " 1"B<
5 1B 1"0B
$
E
/
)
& >+ | w2
(
H
$
E # - ( $
% $
(
(
E
&'84*4+9696"8./0"

$),$* ($) ,408*0,%) ($ ),*0./0"; $
($-*0:0% 4;#0)).& /$) :.3/0))$1
%$&) ,"3/0%) ($ *++,;4.'0+& 0&'$4*+%1
%"&./$

9 %

% ( $

%
%



%

%

54

%

( % $

%

% (

-'$48&./0).'0+& ("&$ ,.4'0% ($) (;,$&1
)$) (;A"0,$%$&'C ($) 0%,>") $' ($/.
($"$ ("&S *+%%"&$

6 % IA( 1< 11!
/ 3



)
3 (%
(
4 /
3 )
1 1"05
/I H %
> *&?
m
HA # ( $
/15*G
/
11(5 *G( %
)
# B
1 1"05( >
( 3 2
+ $+ (
3 (
%
2 ( ( $
% +
H (
9 ( 3%
/
- (
( $
( (
3 $
( /
) % 3%
o+
- # $
$
% 9
- - (
-1 % +  $

2 M€ = million d’euros.

55

( %

10
T ( I %
(
$
# In<( $
3 - ( $
$
(
/ $/(
% %
% -
10 $

& o+&) 8 /8 )+107)
(/*+&+%60% %0-'$

$).$% (8) ALHS) 4" ($&0$/$) $&
%.'0L4$ ($ #.4.8/03) ( $%,4"&)

( /
/s $
(
$
( % $
5%1 @ 1511%
B5 $
/[ 5If %
+ %
$

L&*F) ($ '4;)+4%$40% E "&$ )+*0;,
( *+&+%0$ %0-'$

I $
$
/
/ (
%



( $
% $
% +
15B$ $
9 (
$
% (% $
( (
( % $
/
/
$
/ 51111
/ (
% $ /
( $
( $
( /
(< *G  10(
$
@ (
(

0".'0+& ($) 4$,4)$&".&") ("&S$ *+/1
1$%0:0"; '$440'+40./$ (.&) /$) +4#.89)
("&$)+40;" ( ;*+&+%03$ %0-'$

& ( $
$
$
/
> ?
(
C
15156 (
(
D
11<Al G (

56

>

(
D A1AIG
D
A1AIG
( (
/
( %
15 1$5
?
]
(
/
/
£ 0 1My
)
(
(
= 15 1$5
/
0 =
I'B
4
>

E(



# $ % _
( (
(
/
$/.0+&) ..$*/$) .))+*0. 0+&)
$),$* ($) AL#/$) 4$/.'0:9) ." :$4)$1 #
%3$&' ($) )"3:$&'0+&) E ($) .))+*0.1
'0+&)
o 1 (
M $
(
% $ ) $
$
(1 o /
( % ( (
E
% 9 (
15( + $
I<( $ 9
( ( $
> (
> B11$A «c /7 3
? ( $
/
# $ ?9
H $
/ % - (
9 *3 $
1B1$11 $ <G 8
( $ (
o ]
(e
) My 9
( % $ % (
( $
1<1 G
/ & (
) /
) $ (%
(
) 9 > uB( ) $ $
) ) 8 (
8 2( (

57



Il XG B( 0!

"l f
#
$/$ $3$
% |/ $
(
% $
$
) % % $
( ( ( -$
% (
( ( +
%
% ( $
/
%
$
% - +
/
( $
+

? *+&+%03 ($) %+F$&) %0) $& U™:43$

&5+4%.0A"$

. $8)$) (0&5+4%.'0A"$ ("& (;,.4'$1
%$&'

% >'@27? "B

/ $
(
% 3 -
% % ) $
3 I $
s
# '@2(
HA( 3- % $

3 K€ = millier d’euros.

58

%
$
(
( /
‘@2 |
$
& ( _
|@2
$
9 (
/
3 - $
# '@2( 3
%
%
|@2
3 - (
(
IBS NA(
3 -
% /
|@2
‘@2 1"$ 11l
@
& / ( $
(
( ( E
+ C
( $
(
( - $
$
) (
% %
(
%
9



(
% (
'@2( H
H % (
/ )
@ /
%
% /
@2
( H
+ 9
%
%
9 (
( (
%
@
‘@2 /
( |/
% (
%
/
/
‘@2 |/
] N

/ $
$
% $
( $
( (
% % N (
(
% % & +$
(
_ $
% ( $
3 $
( $
$
/
/
H
$
( ( $
/
% (
(
$
% $
(
- $
/
% % 3 $
(
%
% +
/ ( /

59



550%0$&*$ *+&+%0A"$ ("& )F&(O*.
0&'$4*+%%"&./ ,4$).".04% ($ )$4:0*$)
0&5+4%.'0A"$) ,+"'4)3$) %$%343)

& %

% $

/

$)'0+& (" ,.4* ($ [+#0*0$/) (" )F&(0*.

% ( E

%

60

/

@ +

% +

%

%

(

H (

% (

% (
(%

$



%

& (
( %
/
( $
( E ( /
% $
% $
%
( (% $
% -
( 3%
% %
$
9 % ( $
/ /
$
%
$
% H (
(
3 ( %
( %
% $
%
2 (/ (
%
%
(
%
3
( %
% (
4
( $
) %
+ (
(
$
$

61

% ( $

" 0+& ($) *+&+%60$) 0&("01
'$) 4:./0);$) " ,4+50' ($) *+//$*0:0")

3
% - $
%
(
% $
3 - %
(/ 3 (
$
%
$
(
% ] 3
A $
% 3 @ (
3
/
$ $
%
H
% #
1B( $
_ $
3 %
3 ><Af
Il'$ 11B?
C
$5!f
D
$15f/ $
/ D
$B5f/] $
@ ( -
/ $
$
% ( - (
- BGf



( % 3%
c % ( 7
2 3
/ % 9
3 % (
_ $
3
+ @
(
(
$
% (
% $
( %/

'4.":#09) ($ 4;("'0+& ($) *+V") ("

JE&(0*
) $
%
4 ( 3
$
( $
_ $
% # ( $3$ ( $
3 %
(
% $
2 % (
( (
( $
$
/ $
( 3 (
( %
%
% /|

62

%

%
%

)

%

+ /%
% % $
% (
(
(
B %
%
$
3
$

><AXG A2 %

> $
A15XG !IB 1B5XG lA?
2
/ ( 3
% $
( (
( (
3 (% /
/ $ $
/ (
$
3 (
/ %
( ( 3 (



% 3 %

- ( %
%

*11( %

%
% 3

%
%

%

(%

%
%

I0A?

I0A

N

63

F)'L%$ ( 0&5+4%.'0+& ("& @>,0"./

B I'A

# o+ %
(

l(I_*G >
?)

10 *G(
(

%
% ( -

%

BOf

I(1*G

$ E/

3%

%



( 33
% /
(
%
( (%
$
%
$
,@0*7%)
'0/0).'0+& ($) :@O0*/$) %"&0*0,."-
(&) "&$*+%%"&$ (3  @.30'.&)
& $
(
%
/I $
BIXG 5
11 %
$
( ( $
( % ( (
( (
( %
(
> ( 2
@ ( $
(
/
>
I %
+
3 & (
/ ( $
9 (
H
%

64

%



( I % $
%
9 15
BIXG( - IXG $
3/
$
%
$4:0%%)

$*4"4) *+V'$"- E "&$ .))+*0.'0+&

@ - orm
( $
/
% $
$
C A(
/ 1BI<0 G(
1B XG
)+ $
/ 1B" 1<5 G(
11A 1< G (
% B XG
( ( +/
_ $
% ( $
( # $
(
$4)+&& %/

+V'4)'1& (" &+&14%),$* ($ (0)1
H)0'0+8)  4:#0)).& [$) ,A4+%+0+&)

%

/

( #$&) ("& ;.3/0))$%$&' ,"3/0*

65

%

%

$$ (

%

a 151(
E

51 )

%

<A5 >
1B5 f?

<! >
112

<A5(

% [
%

1B5 f(

/ <" >
1B5 ?

1B5f

a 5!(

a 5!
/

<I(
B <5!'G

/B"XG

$



[0%$&'.'0+& ($) *+%,'$) ;,.4#&$
'$%,) 6 9 (.&)"& @>,0"/

HA(
>)9;? $

1("A *G
0(A *G (
11(<A *G ( $
li<
% / (01*G

)9;
C 1<
B5B" / <9 $
( )9 $

- C BAl
IB! % 3 %

)9; <

)9;

055 % $

% 3
% *
%

+ )95( %
) $
% $

%

0" '0+& 50&.&*0L4%

0)A"$) 50&.&*0%$4) 4;)"/".&' ($/.)4.1
"#0$ ($ #$)0+& ($/. ($"$

# - $
( ($ (
%
$
/
( (
% >
I )
?
)
# Bl HA(
/| <B *G '
$
3 $
% $
] : $
3 N (
I
( 9
% 3 +(
(/% (

66



B5f
10f

( %

% #

1B("< f

51(I<f

% 1<(5l f

1B(
% (

( 1

(
/ $
$
I
( %
$
HA( + (
( $
%
/
( %
$
>/ - /
?200%
(
$
$
(
( $
HA(A f
( $
( B<f
15 $
(

67

) $
%
( /
I
(
( (%
-l % #
( $
( 110(
AA XG( +
(
%
e
)
9 M1 NA( $
A5 111 %
(
1<*G / 1 *G
(%
% (
1A0(B *G( %
% <("*G
@ $
( % ( %
( $
(
% (

"(*G  N1/1<(<*G UA

( +
(
% %
( BG*G /
11(5 *G( %
(
) « /
I
C
$ 3 /
(f D



)

110( 00(0 f

10*G?D

( %

1<(1 1 1(

4 /
%

(% ( (

2 %

%

%

( %
% "If
A

*+

%

%

(

(

$

68

+ %

110( 51 f

(

%



%

/ Sf $

69

>0.:28:1 *( )* 9.. Bl#?

9
(
+
( /
- (@
5("B f
( -$
( / /
( 3
/ 3
/ 3
+
# - % $ (9
3 $
>/ (1f? %
m( $
3 ( %
(<f "/ B(f
11B(
BO /I(f
1B / 11 9 (
H $
11/
B ( 3
I(B f(
3 | f
) 3
% (
i/ 11B 3 -
$
+
% + %
(
( f/ BOf( ( (%
- I(f )
+ (
$+ (+ $
$
( $



% $
/
$
( $
D +
9 ( _ $
( ( -
C BO*G I n*G
1l @ (
/ + %
$
-$
I (% $
%
9 3 $
(%
(
+ 3
5(<*G I"
/1(*G 110(
1A f
@) (
+ -
(/ A*G *+ (/
Ly
( $
$
%
+ 9%
- /
- /
) %
$
(
% %

M/ NA( %

>
?2C 3 (

/ 1l me $
[ o/
l<

6 % / - ( $
$
(
3 - $
) %
( %
/
/ )
$
9 ( %
$
) (
/ $
(% $
9 ( $
$
% /
N
% $
$
( 3
( %
+30/0).'0+& ,4:*+*$ ($%,4"&) ,.4 "&$
*+00%"8&$
All
% $
/
( ( (
- $
(
% I %
%

70



/
(-
(% /
( $
$
%
/
(s
( (s
(-1
( v 3
(
( (
%
/
# %
| _
( (
I

)'0%.'0+& ($) 3$)+0&) 50&.8*0$4) /0;) E
I. 4;@.30/00+& ($) /I+#$%$&) ("&
+550%$ ,"3/0* ($/ @.30"

$
<(
/
/ 1"01( 3
e /
/ $

71

( ll<(  1IB5I
( 0! f( 11101 %
( 1"01
<B(1f ( %
00(0f 2
( (%
"51 $
( ] $
% %
% _ 3 $
+ /
15 XG( $
$
N*G( "*G
$
+ @ ( - %
$
% /
/ $
( I/ 51
/ $
5
<5 *G 9 ( /
( $
(% $
( %
%
$
/
3
- ( 1"
% ( % ( I *G
%
% -
% + /
( (



B)0+& (& #4+"$ ( @>,0""-

0".'0+& 50&.&*0L4$ $' +4#.80).'0+& ($)
)+0&) (&) "& #4+"$ (@>,0"."

n( 4 $
( 9
9
I % ( % / $
$
9 1o(
11 *G(
= (
% [/ ( - -
(0*G( (B f
)
/
/
$
%
( NA(/ - BU*G( $
) $
% $
$
- 3
>"2(
+ % $
(
% >)?( $
$
9 ( ( (
/
- % $
/
(
( (
$ %

72

/ % (

% $

% %

9 (% %
%

%

% 3

( %

9 (

%

%

% %
(% |/

/ $/

$



3
$ % > (
( ? H$
(
+ %
> ( ?
c /I $
+ ( $
( /
] no

?[0+&($)4)'TN 1

'$0&") ,.4 4.,,+4" ."- +3N$*'05) 50-;)

# /

i/ ni "B/

115 < /10 %
] (
>7? (
% (/
&
( % %
&
C D
D $
% D
>7?
)% ( $
( % $
/ &
% N

73

%



%

%
% /

*@$* (" 4+#4.%%$ (0&:$)'0))$%$&

("&$ ,$0'S *+%%"&S$

9 n1(
511!
$
(
/ (
/ ( 3%
A1A<G ;) $
/
9
nB( $
/
B/ NA(
B (
( /
1"IBXG O; 2
3
%
#
> "1(5 XG?
>IAL(5 XG?2(
$
>10! XG?
3 ><IXG?

74

B ) $
(
><<< XG? B5 f
>1"IB XG? $
/
% 2
% (
( ( (
( $
/
3
1B
(/
(
%
+
/ 9
( $
% (
(
( %
$ $
. % /I $
H )
B $
m(e  B1 -
$
$
# NB( $
$
(
$
% /
% > $
( % $
( 4
4 -
2
. $
%



( H $

n5 2
( <15"l G
a)( <Bf _ $
>BI0 <BI G ;;)?

9 H<( $

/ # %
A %

%
9 HA(

& (
1'<1B0 G(
111"AG /

<0"B< G 9

( 5<1 XG
I [TXG M

15 115

L5

1 XG

SEN*? 9 $
1<10$
>)L);2(

%
(% ( $

/
% % - /I $
% + $
( % /
% $ + /
( | + $
& $
( $
(
(
1"< XG
( % _
/
3

$.4( $ (;40:8) ($) *+V) (&) 1.
*+&)'4"™'0+& ("& *+%,/$-$ ),+4'05 ,.4
"&$ *+%%"&.""; ($ *+%%"&S$)
%
l<(

e -

% - $

9 HA(

/ BA 111 AA5 G(

% /
1"< 9
_ $ ( %
%
/ ( (%
(
/
( (%

75

%



> 0! ?
- ( % $
m
> 15 1m 115?
3 - % $
( $
%
1 XG

4.:."- ($ 4,@.30/0".'0+& ("&S$ ,0)*0&$
%"&0*0,./$

@ ( $
( $
1'<A /

115 ( (

@- 1"0( %
( I $
H 4%
( -
/ ( %
"
(
na( /
H ,
(.
( L0B*G3) & ( $
| 1
IB*G ;)
% $
/
%
)
%
H
( _ (

/ no( /

1B*G)( - - $

$ %

76

$&(.&*$ E /. (;40:$ ($) *+V) ($
#4.&)  4+N$)  ("&  )F&(0*.
(.)).080))$%$8&

% %

%

&+ 0+& ($/")0&% (

2%$3% (
# %
$
%
i 9 $
(
/
- 15 )
C
$ #C
(
$ 8C - $
_ $
h $
15f > mo(
(% / (5«
*G O;( # I Al(A *G
O; 8/1B"*G O; 9
% _ (
# $
>$<*G  ?



% ( 1A *G
8 % &
(
( ( 9 3 »
¢! ¢ % 1A*G  /
( ( A
$
( $
+8) 4" 0+& ($/. ). 0+& (8 ‘s
$
9 ) .
I $ %
10( | _ (
00 f( 0"/ 1<<(0 ( % (
G>  NA? 9 ( (
( —
- ( 3 ( $
$ ( (
( 3 _ 9 $
$ ( 3
$
’ %
s $
% $ S
$ - $
( & Al'lll Bo 3
$ ( I *G(
/ # $ / G -
3 1(1*G
' s 3 (% $
im B
( - ( .
( I3 3 (
1A *G( 5 _ )
! % $
7 " ¢ 9 ( H -
) o N )
I $
J _ 5 $
( _ .8 @ % |
/3 ( (
- B / BB*G (

77



?2( $
_ 3
& ( /
% + $
(
H$
>H@9*9? >
$
! n<? ) $ (
(% ]
% 5
&
9 ( &
(
% 5 / %
/
@ (
- +
% &
> §
( (7
/ &
% e
(
$
# 3
$$ _ (
HAC ] & $+
% % 4 ( (
+ ( /
6
% /
/ Ji &
%
) +
HA( $
3
% CJ %
% ( %
/ N

$

ne o (

78

)

% % $
/
9 ( $
$H
HA
1o(
( _
<| f(
IB( *G/A!l(0*G ><<f
<1f 20 %
$
%
- «
( ( k
(% / (
%
>
? $
(+ + -
%
(
%
%
9 %
$
(
( %
- _ $
% ( /
H$
( 3
/ % 3 %
( (%
$
_ $
( ( E H
% $



%
%
) $
/
0, ($/8."
9 1"™(
3
4 (
/ $
% #
%
(
( 3 $
( M<( $
4
% (
1no( (
%
C +
3
/ ( 3
> (% ( ?
3 %
3 9 ( -$
c _
( % %
(
(
(
1B %
Il
I5*GC
- BO(1*G O;
m-no
4 D

79

%

110(

3

5!'f

<(0*G O;

ol f

(

%

%

%

(% (
" XG(

/

110(

< XG

(



% %

$
3
3 %
4
% % $
$
9
3
H
% # 0%
(
( 4 (3
c |/ $
(
3

+IO0A'S ($ /. $0% $85.8*% ("&$
*+9696"8$ ., 4'$&.& E . Y4'$ (3)
“+%6%'€$) (3 E @.301

' &)

% $

1B5 - %

% $

80

m?2 9

HA

+ ><I<| G

(

%

$

10l< G AIAG

/
$



>0
o!f
?2( $
( %
%
9 ( %
%
_ $
$
> (
% $
( _ $
2( /
3 _ % $
$
>% $
1<f
2
(+ $
/ 2 E$
( ( $
9 (
$
/ $
%
_ $
( %
# %
( %
- /
C BO < f( U5 $
I 5"fC VDA $
%
@ (
5f $

81

>11f 10f
A? ( %
/ $
( + %
H
$
) $
/ ( $
$
A (
H
( $

+0'0A"S$ (" %;(0%.%$&' (.&) "& #4+",$
(@>0."-

1(f9 NA(
/
<1 *G( / $
/ <I*G 9 M
HA( -
11 *G( IB f $
(% /
( <I'f
+
%
(
(
% ] n
$
) (
- C
( $
( $
B!l $
% ( B!
% % "t $
im - $
(
% /B!



# % $
(
& $
% % (
$
(
%
% $
$
/
(
3 % H 3
9 % ( $
$
( ( E
$
( / 3
/
%( $
] $
N _$
(
/ (
%
%
$
9 ( %/ $
( %
$
% _
9 % (
$
(% % $
] A $
$

82

9 (
(
11*G
(/
3 [ $
<
/ ( -
- ( $
% $
E $
9 %
( /
n5( %
(
( 3 $
(/ %
(
] A 0 $
(
%
$
( (
% ( _ (
$
$
% # ( $
+
_F
( 3
9 (
% ( (



( (

H / _
$
$

3 % ( 4/
$
(
@ %
_ $
( I f $
( B5!
I5!*G 2
(
( %
- <! (
%
% / %
B! *G
& %
$
( $
/ $
( $
$
- $
$
(
( (
+ ( /
$
$

$
(
( -
I ( (
& $
(
% $
$
$
( /
s
$
(
% %
(
% | (
% 3
%
@ %
(
N
$
(
( /
% $
9 $
( ( %
$
H $
(
) /
(
( / (

'50*0$&*$) (.&) /. *+%%"&0* '0+& ("&
)F&(0*." ($'4.&),+4') $& (04$*0+& ($)
").#$4)

83



%

3

>)9:;.?

( %

%

%

%

84

%

(/

%

%

%

H % /
(

I % $

(/

( %

$



9 $
3 + $
/
(
9 3 %
(/
( $
(/ e $
@ +(
(
1"'<( %
$
9 _ 8
1l 2 % ]
( % $
/ ( ¥
(
= %
= > 9 =%
>7? &
&
/ = &
(/ / ( $
/
/= = 4 &
&
>?2 9% )
(
%
% -
) &

")

85

0
1A 1"0I(
( /=
B! 10 >7?
H = (
% -
3 -
% %
%
%
%
%
D
$
(
L & A
@ (
3 %
(
$

g OI$<1A

% ]
1/
/ $
E 3
$
$
+
3%
$
I$
$
_ $
3
$
( $
$
% $
3
$



& ( $
( %
( 3 $
$+ (
( $
% % % %
$
% $
(
( $
) 7 4
A$1 2 %
( -$
nn ( $
= % $
%
/| = - (
%
$ 9 (
] N =
H ( $
% =%
(
B = % $
] NS
3 B
(
( U5
@ ( ] "
3 ) $
% $
M$ 15(
A C
3

86

3

% |/

2% 9%

$&

%

l<

1o

(

%

(%

%

$



n/ i<
% >B*G
$
-((5*G 2(
%
(
2% 3 # $
( %
(
9 % %
= (
% ] $
N
2%$%
>
3 -
117
(
B ) % ( +
] N
2(
% 3 /
$
3 /
3 /
] N
1n"( %
/
HA(
)
3
3 % $
(
%
% (
$
2%3 % $

4 Md€ = milliard d’euros.

/ ( $ (
( +
11
@ ( %
%
3 $
% $
(
% $ ( ( $
%
C
$ $
(
% ]
N s
1)
I 0
g 11(
9% D
$ %
( ( $
$
D
$ $
(
( %
$
(
3 /
3 9 ( $
- (/1
% (
3 $
3 -
(
3
%
/ $



(
;o
% %
3 $
(
/
# (
2%% ( -
11 ( +
/ (
3
K $
- # $
( 1 A
> ?
1 $
(
2
% (
% $
$
3

+/0'0A"$ ($ /. :0//$ (&) "& (;,.4'$1
%$&'

% 2
< [
>T."?( 1<f
1f @= $
1""( 5Af $

88

% >'2L?

%

>@'.%)"?

BO*G !IA A(A*G
10 > hiif $
/R /

/
5

3 %

l< (/ $



N ] $ $
) NA( 1B
1( *G %
(0
<! % ( %
<[ $
51*G 1o
1A*G
msli<
$ 3
>5B *G
9 IB$ !<?
(
$ _
> (
@ $ 2 -
$
( $
(
%
( %
$ & (
+ &
$
% (
/ (
(% [/ + (
& (
% -$ 9
(
(
(/ H
+
& $
]
" ]
$ " (
C
% >
$ (
1( ?
15<!
(
11f D

89



+&)'0"™0+& 044;#"/0L4$ ($ ,4+:0)0+8&) co $
A48 @>,0/ ( Bl HA(
1"*G( %/ +
* %
1 % /1(1*G
% $
> 117 $ ' * 1
$ % > 157
( - % $
- $ ( ( $
( -] (
A $/$ (
% H
$ (
> % $
11?2 $ 9 (
/ ( I $
_ % $
$ %
( $ % $
9 $
( / 151 > % ?
_ %
(1 3
i E $ - 3
( % $ 2 ( B1
n1(
I(<*G( %
9 % $ ( %
% (/
/ , 15(
>)9;2( I(1*G 9 lI<( $
11B(
* 1 % 1(5*G(
/ $ 151 / I("*G #
( % ( $ $
/ $ HA $
/ %
( $
/ 51XG % % ( $
<
)9; 15 *G
$

90



15A > /
?
/ 3
(
( % (
$
( % +
% (
(
# - ( (
11(1*G(
/
1"0}( (
(1 *G(
(/
HA( / 5(B *G(
% $
3 %
/ 11! %
(
I(5 *G( 11!
111( % / %
$
(
"1 $
(
( $
>  <51?2( %
10 ( MA2
/ %
( U< - %
/
( =
(= % =
%
% $
% $
(

%

*1

%,".'0+& ($ (;,$&)9) (0&:$)'0))$%$&'
$& )$*0+& ($ 5+&*0+&&$%$&'

/ $
C % - $
/ >  $

?2( /

)

. _
(
$

(
( % (
$
( % $
$

A4#'1.407) (&) | $&ASHO)A$U$E’ ($)
09%6%+30/0).'0+&)

B ]
" (/ ( 3

( %
/
2
/
9 (
B H
% $
$
( /
(
BA BO( e

91



% |/

% $
$
( (
(
@ (
( $
B
1
115( BO $
B( *G(
' BO
B1
/
( 1( (
m/me  ($
/
) %
( $
(
e _
N
1

5. ($ 4.".*@$%&' ($) *@.4#9%)
$' ($) ,4+("0") E/ $-$4*0*$

# (
% $
/
% $
( $
( % 9 _ $
$
( %

&A$H0)'4$%$&' (;);A"0/034; (+,;4.'0+&)
(0&:$)'0))$%$&' )+") %.&(.'

92

%
150
2 % (
g 05$A!I 1 1"05 /

H (
(

00).0+& &S ($ *+%,'$) (...&*$)
)"4 *+%%.8&($) ( 0%%+30/0).'0+8&)

I«
(/ BB(< *G(
/ [
>STH)? %
™A
(
% $
T#)( $
(
(
(
2 ( %
/ $
> (
( 20 %
$
@
( (
N<( f $
(
/ (



5. (.%+4'0))$%$8 ($) )"3:$&1
'0+&) (;A"0,$%$&'

115( 1B10 ]
% N
$
$
1 IABBI(LIG( $

_ % (
( %
% ( % $
( % (
(
( %

5. (.%+4'0)$%$E&' ($) 30$&) ("

(+%.0&$ ,40;;

# *
11( $
(
%
/ /
$
% / 1
"< @ (
+ % /

93

%

%

5 (%+40))$%SE

(:"($)
#
* 11(
IBL
(
IB1(
%
(
%
IB1
%

3)

54.0)



94



0$44% H

4+*"4$"4 50&.&*0%4

[ @%$40&%

))0).&'$ ($ :;4050*.'0+&

@%$40&$ H

4+*'4$"4 50&.&*0$4

F(0$

))0).&'$ .(%0&0)'4.'0:$

#&L) K

4+*"4$"4 50&.&*0%4

+4088%$

))0).&'$ .(%608&0)'4.'0:$

4#.80).'0+&
& % (
%
(/ ) (
. ) $
(% % 3%
( $
( % %
] - - N
92%% ( /
$
>1? (
(
#( $
) $
%

@ Appellation qui a remplacé en 2008 celle de « commis-
saire du Gouvernement » en vertu du décret n° 2008-1397
du 19 décembre 2008 portant réforme des procédures
juridictionnelles devant la Cour des comptes, les chambres
régionales des comptes et la chambre territoriale des comp-
tes de Nouvelle-Calédonie.

95

2 & %
) ( $
(
) % $
& -
) $
/ %
4
% 2
@ (
$
(/ -
(
- ( + $
3 (
$
@

Fonction exercée en 2009 par M. Pierre Van Herzele.

>?(




0))0+&)

(
( (
I %
%
(
) $(
% (
/ (
1 % 7
- (
(+
C
D
/
D
%

%

96

( - (
( %
% $
( %
$
> ]
/\’? %
- > $
] 2
(/
/ $
% %
# $
( -
%
(% $
>
?
>
?
)
(
(
% %
%
@
% +
% %
$
% -
3 %
2 ( (
+ ( $
( ) (
@
2%% (



% %
/ Bl %
$
- /
$ ) % $
( /
- 1 3
/\( %
$
(
% +
$ [ $
3 @]
# /%
( - ( /
/ (% |/ $
9 $
% (
% $ /
9 > & % )
& % ? <| $
( /
/ ( BB $
$
$ ( /
] N
- 2% 9%
% ( / 5A
> ( B! %
2 >
% ? % /0 $
( $
@
*'0:0
) $#
9 I - <0! ) (
% 2%$$ 1n"(
% 2 0 $
" % |
(1A @ % $
/
("

97



*%

2% %

98

' $&
HA(

2% 9%



99



%

%

F0+& &R

F0+& &R

H0+& &R

—~

(
(/

e

% $
/
F0+& &R 3 %
$
C
3 ( $
& % (
$
>&HE&? ) ( %
$
( %
#
( $
3
> HE&?
% $
$
) (
D
- N /
1) 9 "%
& * $
D 9
1) % $

100



$
C
3N$*'05 &R > $
37?C $
$2 glcC
- (
$
( n(
$
( ( 15$5f
$
$
3N$*'05 &R > $
3?C /
%
$2 glcC $
$
/ $
& $
( "
/ 15$5f
$
>1?
3N$*'05 &R > $
3 ?C %
$
% 3
%

@ || s'agit dans chaque région des collectivitésbbssements
publics, SEM, les plus importants qui représenéenmoins 80 %
du total des produits de fonctionnement de I'enderdles orga-
nismes relevant de la compétence de la chambreaj&yent les
établissements publics nationaux dont le controktéadélégué

par la Cour aux CRC.

101

$2 glC 3
/ gB
$2 g C
( (
%
% $
n %
>= $/$
/
2
3N$*'05 &R >
?C
$2 glcC
/
/

n"

E/

"1f

1B f



% 29
+ $
n
>8 &? ( 11
) $
- #
8& 8& ( % /
) - (
2% 9%
8& % $
/ %
%

1 $) 0&(0%.'$"4) ))+*0;) ." 4+#4.%%$ 3"(#:.04$

( ) f 10(BA 15$ 5 5('B 1"(01
&
/ $ /
) % f 1 15$ 5 1I(A5 11(15
% $ #
f <(I< 1 <(AO A(!
% 3
$ :
$ f 1 "1 m <B(l
%
4 &
/ f 1)(<! 11B 11 1(15

102



- 1 ( 9 % BC
% _ $ - 1C $
2 $ / B
( (3 15 ( A(f
>N & ( #&$0&( D
(@ ? - C $
+
9 ( | $
2%$% (/ % 3 (
- /
1 $) 0&(0*.'$"4) ,4+,4%) E /. *@.%34% ( /$1($1 4 &*$
( ))
2%$3%  ( C
& 1> ? C

Pourcentage de premiers jugements comportant des

charges. 9 10 15 17,91
@ ( 9 (1
1 1 -
( ! % - %
(3 + >3 @ e C 1A("L(
$ /
2( c $
! % -

103



2 glc $ Il 11(B
2 g9¢ - 10 10 15 ®
- 3 %
$,4)$8" 4., +4' ( *0:07) $) *+%.[: .4 I$ 30/.&)+*0.] ($/.*@.%34$

4;#0+&.1% ($) *+%,'$)

104



Chambre régionale des comptes Chambre territoriale des comptes
d’lle-de-France de Saint-Pierre-et-Miquelon

11
C +"4) () 4+*@9)
? +0)0$/
<< ? =

01 64 80 88 88 — Fax : 01 64 80 87 04

0'$ ($) N"40(0*0+&) 50&.&*0L4$) C Z7Z7

"3/0*.'0+& C.:40/

105



