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Bertrand Fartin
Pracident

Le Président de {'Universite de Rennes I
BFfAJIST n* 200601003 .
a

ARRIVEE DU Monsigur RAZERA

13 MA| 2005 Canselller mattre d la Cour des Comptes
3 Rue Rebert d'Arbrissel

C.R.C. BRETAGNE €S 64231
35042 RENNES CEDEX

Mansieur Le—iCbnseiEIen"MaT'rr-e,.

Par lertre en date du 15 avril. 2006, vous. m'avez faif parvenir votre rapport
- définitif concernant: la gestion de:l'ordonnateur sur les exercices 2000 et suivents;
Je vous -remercie: d'aveir teny compter de’ certaines de- nos remarques. Je.
souhaite apporter la. répanse. écrite. ci-aprésiconcernant. les observatians. deﬁmtrva J' e
vous. demande de bienvauloir tes joindre &: voi‘re rapport: pour notification: o

" Nous' comptons. inserire ‘4. Fordre du JOLH"' du- Conseil d'Administration dir 21 Juine
2006 votre.rappert qui sera transmis aux: membra dig Comad en méme temps que. far.
_ onvoc:o.ﬂon_ ‘ )

Te vous prie dugreer‘ Monsieur Ie Conseiller Maﬁ'r‘e ' expression de mes:.
sentiments les meifleurs. ‘

Le Président.de 'Université de Rennes I
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Réponse aux observations définitives de la Chambre Régionale
des Comptes de Bretagne
(Exercices 2000 et suivants)

La présentation générale qui est faite de I'Université de Rennes 1 en début de
rapport. et qui apporte quelques éléments de contexte aux observations uiterieures,
aurcit pu &tre complétée de quelques indicateurs relatifs & sa forte implication dans
le domaine de la recherche, ‘

En effet, il faut souligner que l'université. de Rennes 1 est particuliérement dynamique
en recherche. L'un des éléments non ambigu de cette caractéristique est constitué
par le fait que le contrat quadriennal d'établissement «volet recherche» représente
i enviran 50% de l'ensemble de ce contrat, D'autres indicateurs concernant les aspects
recherche auraient pu étre joints utilement,
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i L'Université de Rennes 1 ne peut Efre jugée uniguement d l'aune de ses résultats en
enseignement et de ses effectifs étudiants, mais devrait qussi €ire évalués en
termes de ses avancées en matiére de recherche.

1 La situation financiére

1.1 Les recettes issues des contrats

Les différences enire les prévisions bydgétaires en recettes et les recettes du,

i Contret quadriennal-d'établissement sont dues aux élements suivants :

- pour I'année. 200Q, le.contrat n'était pas connu iors de. la-prévision et du vote
du budget: :

- “pour 2001 et .2002. de la TMA. a 816 prélevée sur les receftes de
fenctiannement recherche comme e prévoydt le régiementation

- & compter de 2003, en raison de-la réforme, i n'y-a plus eu de préléevement.

Cependant la réévaiuation du contrat & mi-parcaurs a été intégrée. Il n'y a donc
ey aucune différence, si ce n'est évenementiel enfre nos preévisions et le: contrat:
i quadriennal’ d'établissement en matigre de. recherche (Voir tableau. ci-joint en

i annexe) ‘
_ Pour- fe. chapitre 66.72; la prévision budgétaire de [Université a intégré les
credits de sécurité comme indigué au bas du decument en fin du confrat 2009-2003.

1.5 Evoiution des recettes et des dépenses

.~ La Chambre conclut en constatant que les dépenses de: foncticnnement
i augmentent clars que ‘e nombre d'étudiants diminue. Ceci s'explique par le fait que
l'augmentation. des surfaces dont o est fait éfat précédemment sest faite
4 essentiellement en matiére de recherche et que le surceltf dii au foncticnnement de-
ces nouveaux bidiiments est indépendont: du nombre d'étudiants (augmentation: du
1 <ofit des fluides, des dépenses de gardiennage et de netfoyage, efc..}):
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1.6 Evolution bilancielle

Uintégration comptabie de fa valeur des bitiments dans le bilan 2004 n'a pas eu
nour but, & court terme, une réduction momentanée du résuttatr. Cette opération a
nlutét cherché 4 s'inscrire dans une procédure d'amélioration de la qualité comptable
qui correspond qussi au souhait de la Cour des Comptes lorsqu'elie examine le compte
25 de I'Etat : Compte des participations de 'Etat

4 Service des personnels enseignants
4.1 Les heures compiémentaires évoluent a la housse

La Chambre csbserve gue parallélement & la baisse des effectifs £tudiants, le
potentiel enseignant de I'Université n'a cessé d'augmenter par des créatiens de

' postes denseignants et surtout la hausse des crédits consacrés aux heures
. complémentaires.

La Chambre retient 3 points pour justifier cette augmentation de Penvelappe

financiére consacrée aux heures complémentaires qui sont & préciser et compléter :

- accroissement de I'offre de farmation : essentiellement cuverture de diplémes
professicnnalisants (13 licences professionnelles et des DESS) impasant un
pourcentege de 20 % des enseignements faits par des professionnels.

- individualisation de parcours professionnalisents: peur répendre 4 un défi
qualitatif, mise en place de:petits groupes, mise en place de «passereiles» pour
ameliorer insertion professionnelle.

- spécificité de Rennes I avec 4 IUT : ces compasantes ne préparent qud des
dipldmes: professionalisants efr jes 2 derniers: IUT créés en: 200 somt
fortement sous encadrés (66 et 70%).

A cela i faut ajouter :

- une augmentation du taux de heure complémentaire sur la période cancernée
+257%)

- la part importante consacrée & la. formation continue qui ne cesse de se
développer (22 % du total des heures)

-faugmentation constante de la perte du potentiel utile due pqr?ncuhe.ramen'r q
la qualité de. la recherche a {'Université de Rennes 1 (nombre de délegations
auprés des organisimes tels que CNRS, INRTA, IUF, )

4.3 Les défaillances du contrdie interne

Les cas relevés par la Chambre concernant les personnes dépassant le plafond
des. heures complémentaires se situent dans. des dipiGmes de Tormation continue et

' dans des damaines tels que le droif, lo gestion ou ['économie qui sont parmi les

disciplines fartement sous encadrées alors. que ia farmation conflnue y estla p[uS'
développée et la plus dynamique. )
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4.5 Remarques diverses :

RIS

Mise 4 disposition d'enseignanis

pe—

Le Chambre observe qu'au sein de [Université, entre les composantes, sont
pratiqués des échanges et des préts de postes et estime que cela canfourne les
régles de nomination et d'affectation des personnels titulcires de la fonction
publique.

ki
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il est important de rappeler que les postes, supparts budgétaires, sont affectés
& IUniversité et les enseignants sont nommés & ['Université de Rennes 1 et non dars
une composante, Cest e Président qui décide de l'effectation ef de [utilisation des
moyens enire les composantes. Par ce systéme, l'uiilisation de tous les supports
budgétaires restés vacants est au contraire un gage de honne gestion de nos moyens.

6 Le service de formation continue
6.3 Les heures complémentaires

La Chambre préconise un contréle du plafonnzment des heures.compiémentaires
réalisées en farmation continue. Or, limiter de fagon autoritaire ce nombre d'heures
reviendrait & pénaliser fortement la. formation cantinue dans un:secteur hautemernt
concurrentiel Le Ministére a renoncé & um projet de texte en 1998 qui fimitait
régiementairement le.nombre dheures: complémentaires. par- enseignents, compte feny.
du arableme:de:le fermation:cortinue., ' ‘
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Le Président de "Université de Rennes: 1

Bertrand FORTIN

NB : Page 2 et 3 il est inscrit ENSATT au lieu de ENSSAT (Zcole Nationale Suﬁérieurc des'
- Sciences. Appiiquées. et de Technologie)

Copied: M. Michelin
M. Espi-
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